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TEGEVUSARUANNE

Rektori eessdna

2018. aastat vBib nimetada mitmes mdttes hiippelauaks uude perioodi. Jatkusid 2017. aastal alustatud
ettevalmistused uueks kbrgharidusseaduseks, mis vOeti vastu Riigikogus 2019. aasta veebruaris ja mis
joustub 1. septembril 2019. Koos uue seadusega kinnitati ka Tallinna Ulikooli seadus, millega kehtestati
tlikooli eesmark, Ulesanded, juhtimise ja rahastamise alused ning wlikooli vastutusala haridus-,
humanitaaria-, loodus- ja sotsiaalteadustes, samuti kunstis, dpetajakoolituses ja kasvatusteadustes.
Ulikool oli kaasatud mélema eelndu valjatdotamisse. Toimusid Ulikoolisisesed arutelud ning
seaduseelndude koostajatele esitati Glikooli arvamused ja ettepanekud. Ulikool andis olulise panuse
Tallinna Ulikooli seaduse véljatoGtamisel, sh kujundas ministeeriumi esitatud lahtealuste pdhjal tlikooli
uue juhtimismudeli ja maaras juhtorganite padevused ning raékis kaasa tlikooli eesmargi ja Ulesannete
seadmisel.

Uue digusraamistikuga toetatakse akadeemilise karjaarimudeli kujundamist, kusjuures (ulikoolile
jaetakse selle kujundamisel senisega vdrreldes suurem tegutsemisvabadus. 2018. aastal jatkusid
arendustegevused uue akadeemiliste tOotajate karjadrimudeli ja todsuhete eeskirja redaktsiooni
valjatéotamiseks. Need dokumendid Kkinnitatakse 2019. aasta aprillikuu senatis ja joustuvad
1. septembril 2019. Kontseptsiooni véljatdotamisse kaasati lisaks todrihmale ka tilejaanud liikmeskond.
Protsessi kdigus toimus mitu avalikku ja senati arutelu, todtajatele korraldati seminare ja to6tubasid, kus
lisaks uuele karjadarimudelile Gleminekuga seotud info jagamisele toimus praktiline selgitamine naidete
varal.

Mooddunud aastal 16ppes Tallinna Ulikooli ja Haridus- ja Teadusministeeriumi vahel sélmitud
halduslepingu eelmine periood (2015-2018) ja algas uus kolmeaastane periood (2019-2021).
Halduslepinguga lepiti lisaks tlikooli vastutusvaldkondadele kokku tlikooli eesmérgid aastateks 2019—
2021 ja nende saavutamiseks vajalikud tegevused. Halduslepinguga muutunud vastutusvaldkondadega
suureneb Tallinna Ulikooli indikaator rahastusmudeli kontekstis praeguselt 51%-It 73%-le.

Tegevustoetus Ulikoolile on vorreldes viimaste aastatega kill kasvanud, kuid kasv on olnud pigem
marginaalne ega ole piisav eestikeelse hariduse pakkumiseks senises mahus. Tulu majandustegevusest
kasvas 2018. aastal vorreldes eelmise aastaga 6,3%, mis on saavutatud ténu dlikooli to6tajate
igapdevasele edukale panustamisele. Hea on tddeda, et IGpetasime kolmanda majandusaasta jarjest
positiivse tulemiga.

Paranenud majandustulemus on vdimaldanud Glikoolil jatkata investeeringuid ulikoolilinnakusse.
LAppenud aastal alustati Ursa dppehoone rekonstrueerimisega. Hoone oli téielikult amortiseerunud ega
vastanud enam tanapaevastele dppetingimustele. Ekspertide hinnangul ei olnud otstarbekas hakata vana
hoonet renoveerima, vaid soovitati ehitada uus. Uue dppehoone valmimine on planeeritud 2019. aasta
sugisesse. Hoonesse on kavandatud lisaks t66ruumidele sportméngude saal, jdusaal ning kunsti- ja
loomeerialadega seotud saalid.

Kokkuvottes voib Oelda, et oleme 2018. aastal loonud hea pinnase sihikindlaks edasiliikumiseks
eesootavasse juubeliaastasse, kui Tallinna Ulikoolil tditub sada aastat targa eluviisi eestvedamist. Tanan
koiki Glikooli tootajaid ja litkmeid panuse eest!



I Organisatsioon ja juhtimine

Tallinna Ulikooli (edaspidi TLU) 2018. aasta strateegilised eesmargid tulenesid kehtivast TLU
arengukavast aastateks 2015-2020. Arengukavas on sOnastatud dlikooli missioon, visioon,
pdhivaartused, tlikooli strateegiline eesmark ja nende toetamiseks labivad tegevuspohimatted, samuti
arengukava elluviimise rakendusplaan ja vGtmenditajate loetelu.

Tallinna Ulikooli missioon on toetada Eesti jatkusuutlikku arengut kdrgetasemelise teadus- ja Gppetdo,
haritlaste ettevalmistamise, Uhiskondliku mottevahetuse ning akadeemilise partnerluse arendamise
kaudu. Edendades eestikeelset ja Eesti arengule suunatud teadustddd, on tlikool 18imunud Euroopa
haridus- ja teadusellu ning panustab selle kaudu Eesti kujunemisse nutika majanduse ja targa
tihiskonnakorraldusega riigiks.

Tallinna Ulikooli visioon on olla targa eluviisi eestvedaja ja kujundaja Eestis ning toetada selle kaudu
nii Eesti jatkusuutlikkust kui ka indiviidi eneseteostust.

Ulikooli pdhivaartused on vastavalt Tallinna Ulikooli akadeemilisele hartale avatus, kvaliteet,
professionaalsus ja thtsus.

Tallinna Ulikooli strateegiline eesmark, mis tuleneb arengukavast aastateks 2015-2020, on ressursse ja
tegevusi koondades kujundada vélja interdistsiplinaarsed teadusp8hised fookusvaldkonnad:
haridusuuendus, digi- ja meediakultuur, kultuurilised kompetentsid, terve ja jatkusuutlik eluviis ning
thiskond ja avatud valitsemine.

Ulikooli strateegilise eesmargi toetamiseks on maaratud labivad tegevuspdhimdtted: 1) ilikool on oma
tegevuses interdistsiplinaarne, 2) tlikool on rahvusvaheline ning 3) llikool on ndudlik ja jatkusuutlik.

1.1. Juhtimine ja arendustegevused
Haldusleping

2018. aastal mdjutas likooli tegevust Tallinna Ulikooli ja Haridus- ja Teadusministeeriumi (edaspidi
HTM) vahel s6Imitud halduslepingu eelmise perioodi I16pp ja uue perioodi algus. Ldppes aastate 2015—
2018 lepinguperiood, milles seatud eesmarkide taitmist analtdsiti halduslepingu aruandes, mis sai
HTM-ilt positiivse hinnangu. Samal ajal peeti l&bird&kimisi uue perioodi (2019-2021) lepingu
s6lmimiseks.

2018. aasta veebruaris alustati HTM-i ettepanekul I&biradkimistega halduslepingus méaratud tlikooli
vastutusvaldkondade (le. Aprillis esitas (likool oma ettepanekud ning soovis lisaks juba
olemasolevatele valdkondadele vastutust ka ajakirjanduse ja infolevi, psiihholoogia, sotsiaalteaduste ja
spordi Oppkavagrupis ning arvutikasutuse ja tarkvara ja rakenduste arenduse ning anallilsi
Oppekavariihmas. Lisaks tehti ettepanek arvestada Glikooli rahastusmudelis vastutusvaldkondade hulka
ainedpetajaid ettevalmistavad | astme dppekavad. Parast mitmeid I&birdakimisi jouti kokkuleppele, et
vastusvaldkonnana ei késitleta Uksikuid dppekavasid (st vastutust ei maaratud enam koreograafia,
suulise tblke ja Aasia uuringute dppekavale) ning vastutusvaldkonnaks madrati sotsioloogia ja
kulturoloogia, poliitikateaduse ja kodanikuGpetuse ning arvutikasutuse Gppekavarihm.
Rahastusmudelis arvestatakse vastutusvaldkonda kuuluvateks wveel spordi ja psuhholoogia
Oppekavagrupp, matemaatika Oppekavarihm bakalaureusedppes, koreograafia Oppekavad ning
Haapsalu kolledzi esimesele astmele ning UhisGppekavadele vastuvbetud Ulidpilased
vastutusvaldkonnas. Lisaks vastutusvaldkondadele lepiti uues lepingus kokku Ulikooli eesmargid
aastateks 2019-2021 ja nende saavutamiseks vajalikud tegevused. Kdige olulisemate kokkulepetena
vOib nimetada suurenemised (eripedagoogika, Opetajakoolitus, koolipsiihholoogia) ja vahenemised
(&rindus ja haldus, raamatukogundus, sotsiaalteadustes) 6ppekavade vastuvotus, eesmérgid Gppijate ja
tootajate toetamiseks ning suunad 6ppekavade arendamiseks.



Ulikooli tegevuse auditeerimine

2018. aastal valmisid nende siseauditeerimiste I6pparuanded, mis algasid 2017. aastal: 1) turundus- ja
kommunikatsioonivaldkonna ning turundus- ja kommunikatsiooniosakonna tédkorralduse audit, 2)
akadeemilise raamatukogu funktsioonide hindamise audit. 2018. aastal viidi labi ka audit ,, Tallinna
Ulikooli akadeemiliste tiksuste ja tugiiiksuste protsesside efektiivsuse ja koostddsuhete toimivuse
hindamine projektide menetlemisel”, mille l1dpparuanne kinnitatakse 2019. aastal.

Siseaudiitori poolt auditite kéigus tuvastatud puudused ja parendusettepanekud on esitatud
auditiaruannetes, samuti on aruannetesse lisatud rektoraadi liikmete ja auditeerimisi puudutavate
struktuuritiksuste juhtide kommentaarid ning kokku lepitud jareltegevused, nende elluviimise téhtajad
ja vastutavad osapooled. Siseaudiitor seirab perioodiliselt kokkulepitud jareltegevuste elluviimist.

Toimus ka mitu majavalist auditit. 2018. aastal viidi 16pule Euroopa Komisjoni ja Euroopa Kontrollikoja
2017. aastal alanud juhtimis- ja kontrollsusteemi audit, et saada kindlust komisjonile deklareeritud
kulude korrektsuse ja Giguspdrasuse kohta. Rahandusministeeriumi finantskontrolli osakond tegi mitu
projektiauditit: 1) ,,Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe siisteemne arendamine kdigil haridustasemetel”,
aruanne oli markusteta; 2) ,,Haridusuuenduse kompetentsikeskus Tallinna Ulikoolis”, aruandes mirkusi
ei nimetatud ning 3) ,,Norra-Eesti teaduskoost6d™, rikkumisi aruande kohaselt ei tuvastatud.
Vilisministeerium tegi arengukoostdoprojekti auditi ,,Kabuli Ulikooli IT teaduskonna 6ppejdudude
doktoridpe Tallinna Ulikooli informaatika instituudis infoiihiskonna tehnoloogiate dppekaval”. Tallinna
Ulikool osales ka Riigikontrolli riiklikus auditis ,,Kdrgharidusreformi eesmirkide saavutamine”, mille
aruanne avalikustatakse 2019. aastal.

Akadeemiliste tootajate karjaarimudel

1. septembril 2019 j6ustuv uus kérgharidusseadus reguleerib akadeemilisi tdosuhteid senisega varreldes
vahem detailselt ning jatab dlikoolile suurema tegutsemisvabaduse akadeemilise karjaarimudeli
kujundamisel. Uue karjaarimudeli keskmes on tenuurisiisteem ning lektori ja teaduri karj&aritee.
Tenuurislisteemis on professori ametikoht, mille karjadriraja astmed on kaasprofessor, professor ja
juhtivprofessor. Lektori ametikoha karjaariastmed on nooremlektor, lektor ja dotsent. Teaduri
ametikoha karjadriastmed on nooremteadur, teadur ja vanemteadur. Karjaarimudelis on lisaks teeneka
professori, sihtrahastusega professori, teeneka lektori ja Gpetaja ametikohad. Suuremad muudatused,
mis  kaasnevad uue Karjadrimudeliga, on tenuurisisteemi  k&ivitamine, kvalitatiivsed
hindamiskriteeriumid ning uued nduded ja vdimalused lektori karjaariastmel. Uleminek uuele
karjaarimudelile rakendub jark-jargult jargmise viie aasta jooksul.

Tootajate rahulolu

2018. aasta aprillis-mais toimus TLU tootajate rahulolukisitlus, mille eesmark oli analuiisida tilikooli
tootajate hinnanguid ja ettepanekuid oma to6 ja téokorralduse, struktuuriliksuste t66 ning ka Ulikooli
ildise arengu kohta. Kiisimustik saadeti 971 TLU téotajale (919 eesti keeles ja 52 inglise keeles), tldine
vastamisaktiivsus oli 47,3% (vOrdluseks: 2017. a 47,5%, 2016. a kusitlust ei toimunud). Vastanutest
peaaegu poole (47,5%) moodustasid akadeemilised t66tajad, 42% vastanutest olid tugittotajad, 0,7%
olid maaranud ennast mdlemasse gruppi ja 9,8% ei nimetanud oma ametikohta. Kdige enam on tlikooli
tootajad rahul koostddga vahetute to0kaaslastega ja t60 sisuga. Kdige kriitilisemad ollakse to6tasu
vastavuse osas oma toopanusele, rahulolematud selles on akadeemilised t66tajad ning tendents on sama
koigis akadeemilistes Uksustes. Fuisilise tookeskkonnaga on uldiselt rahul nii akadeemilised kui ka
tugitdotajad. Tugitdotajate rahulolu on vorreldes akadeemiliste tO6tajatega pisut suurem nii Uksuse
dhkkonnaga kui ka (ksuse juhtimisega. Tugilksuste to6tajad hindavad Uksuste koost6od pisut
kdrgemalt kui akadeemilised todtajad. Enesetdiendamisv@imaluste ja rahvusvahelistumisega on rahul
nii akadeemilised t66tajad kui ka tugitddtajad. Teiste naitajatega vdrreldes on kdigi to6tajate rahulolu
madalam juhtimisotsuste labipaistvuse ja Giglusega (kuigi Glikooli ldise juhtimisega ollakse pigem
rahul) ja struktuurireformi tulemustega, kuigi akadeemiliste tO6tajate keskmine hinnang
struktuurireformi tulemustele on veidi positiivsem kui 2017. aastal.

Rektoraat tutvustas 2018. aasta rahulolukisitluse tulemuste pdhjal planeeritud parendustegevusi
2019. aastal senatis ning parendustegevused kirjeldati ka Ulikooli tegevuskavas. Néiteks anallilsitakse



2019. aastal todtasu ja -koormuse tasakaalu viimise eesmargil akadeemiliste to6tajate té6koormust ja
selle majanduslikku mdju. Samuti analulsitakse ja korrigeeritakse tootasusid ja alampalgaméaérasid.
Uksuste juhtimise ja strateegilise planeerimise parandamiseks luuakse juhtidele arenguprogramm,
kutsutakse ellu professionaalse arengu toetamise v@rgustik ning analliisitakse ja korrastatakse
juhtimisprotsesse. Stabiilsust luuakse uue karjaarimudeli ja teadurite to6tasustamise eeskirjaga ning uue
kdrgharidusseadusega rakenduva juhtimismudeli kaudu.

Struktuurireformi mdju ja tulemuste hindamise analtils

2017. aasta oktoobris kutsus rektor kokku Tallinna Ulikooli struktuurireformi mdju ja tulemuste
hindamise té6rihma. Struktuurireformi mdju ja tulemusi hinnati 2018. aasta kevadel. Too6tajate
hinnangul muutus struktuurireformi tulemusel juhtimismudel ning mitmed juhtimisprotsessid said selle
kdigus kannatada, juhtimiskvaliteedi halvenemist Kirjeldati véhese kaasamisega ja otsustamise
labipaistmatusega. Otsest mdju struktuurireformist nahti ka akadeemilise suuna toimimises, mille puhul
hinnati, et interdistsiplinaarsus ei ole oodatul mééral realiseerunud. Samuti ei ole taitunud tugitfttajate
ootus, et instituutides samade ametinimetustega ja to6ilesannetega tootajatel oleksid (hesugused
tlesanded, wvastutus ja nBuded. Viimast probleemi lahendavad mdningal maéral toimivad
koostoovorgustikud ja akadeemiliste Uksuste védiksem arv. Probleemkohana ndhakse ka instituutide
infojagamise viise, kus ei ole arvestatud suurenenud tdotajaskonnaga ja keerukamate protseduuridega.

Juhtimiskvaliteedi tostmiseks luuakse parendustegevustena juhtidele arenguprogramm, anallilisitakse
kaasamis- ja otsustamisprotsesse ning kus véimalik, vahendatakse senati ja rektoraadi tasandi
kinnitusega regulatsioone. Interdistsiplinaarsuse toetamiseks t0Otatakse vélja Oppekavadesse
interdistsiplinaarsed moodulid (valjatddtamine 2019. aastal ja rakendumine planeeritud aastal 2020).

1.2. Véliskeskkonna mdju

2017. aastal algatas Haridus- ja Teadusministeerium kérgharidusseadustiku ajakohastamise protsessi,
mis on nadd I6pule jéudmas. Uus kargharidusseadus kinnitati Riigikogus 2019. aasta veebruaris ning
joustub 1. septembril 2019. Koos uue kdrgharidusseadusega kinnitati ka koéikide avalik-8iguslike
ilikoolide seadused, varem oli uilikooli seadus ainult Tartu Ulikoolil ja Tallinna Tehnikaiilikoolil. Uue
kdrghariduse digusloomega soovitakse suurendada paindlikkust Glidpilase kui ka k&rgkooli jaoks,
soodustada korgkoolide vahelist koostddd, tugevdada seoseid Ulikoolide ja thiskonna vahel ning
vbimaldada akadeemilistele tootajatele kujundada motiveeriv karjaarimudel. Kdrgkoolide ja thiskonna
tihedamaks seostamiseks kaasatakse tilikoolide juhtimisse Glikoolivaliseid lilkmeid

2018. aasta veebruaris kinnitas Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kdrghariduse
hindamisndukogu muudetud institutsionaalse akrediteerimise juhendi. K&rgkoolil on kohustus labida
institutsionaalne akrediteerimine véhemalt kord seitsme aasta jooksul. Alates 2020. aastast on
institutsionaalne akrediteerimine peamine kdrghariduse kvaliteedihindamise meetod, dppekvagruppide
kvaliteedihindamisi eraldi enam ei toimu, need moodustavad edaspidi (he osa institutsionaalse
akrediteerimise protsessist. Oppekavade ja 6ppekavagruppide hindamine toimub valimipdhiselt, mis
arvestab korgkooli Oppekavagruppide ja Oppekavade arvu, varasemaid GOppekavagruppide
hindamistulemusi ja samuti kdrgkooli pdhjendatud ettepanekut. Valimisse haaratakse soltuvalt
kdrgkoolist tiks kuni kiimme Gppekava. Lisaks planeeritakse temaatilisi hindamisi. Uue institutsionaalse
akrediteerimise juhendi jargi toimub k&rgkooli hindamine kaheteistkiimne standardi 18ikes, mille
keskmes on kdrgkooli p&hiprotsessid — dppetegevus, teadus-, arendus- ja loometegevus ning iihiskonna
teenimine — ja organisatsiooni strateegiline juhtimine ning ressursside juhtimine. Hindamisel on l4bivalt
fookuses akadeemiline eetika, kvaliteedikultuur ja rahvusvahelistumine.?

Haridus- ja Teadusministeerium on alustanud hariduse, teaduse, noorte ja keelevaldkondade pikaajaliste
strateegiate véljatootamist aastateks 2021-2035. Uue perioodi algusajaks I6ppevad ka hetkel kehtivad
arengukavad “Elukestva oppe strateegia 2020, “Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni
strateegia 2014-2020, “Teaduspdhine Eesti”, “Eesti noortevaldkonna arengukava 2014-2020 ning

! http://ekka.archimedes.ee/wp-content/uploads/I A_juhend_2018.pdf



pikendatud kehtivusega keelevaldkonna arengukava (aastateks 2018-2027), milles ndhakse olulisemate
arendustegevuste jatkumist, kuid vGttes arvesse muutuva maailma trende ja valjakutseid. 2

2018. aasta kevadel algatas Vabariigi Valitsus strateegia “Eesti 2035” viljatootamise, millega
sOnastatakse Eesti jargmise 15 aasta arengueesmargid ja probleemip6hised tegevussuunad, muu hulgas
ka aluse jargmise perioodi eurorahade planeerimiseks ja kasutamiseks aastatel 2021-2027. Strateegia
koostamise aruteludel on leitud, et Eesti fookuses peab olema inimeste tervise parandamine ja
paindlikud Gppimisvdimalused. Strateegia laheb valitsusse haaletamisele 2020. aasta aprillis.®

2018. aastal valmis OSKA uuringu aruanne “Tulevikuvaade t66jou- ja oskuste vajadusele: haridus ja
teadus”, milles plilitakse leida lahendusi murekohtadele seoses hariduse ja teaduse valdkonna t66jou- ja
oskuste vajadusega lihema kiimne aasta vaates ning kuidas peaks selleks muutma koolituspakkumist.
Opetajaametit ei peeta atraktiivseks ning iha vdhem valitakse Gpetaja kutse, eriti kriitiline on seis
loodusteaduslike ainete ja matemaatikadpetajate jarelkasvuga. Ka tugispetsialistide puudus on tuntav,
eriti eripedagoogide ja koolipsuhholoogide, kuid ka logopeedide osas. Ekspertide hinnangul on
votmetahtsusega head tildoskused, mille eelduseks on eriala- ja Gldainete 1dimitus 6ppekavades. Teadus-
ja arendustegevuse alavaldkonnas hindavad eksperdid laialdasi teadmisi ja kompetentse, mida koosto6
ettevotetega teadlastelt iha enam nduab, kuid Eesti teaduse tugevad kiiljed ja konkurentsivoimelisemad
ettevotlusvaldkonnad ei ole omavahel piisavalt kooskolas. Eesti teadustdotajad on peamiselt koondunud
kdrgharidussektorisse ja akadeemiline teadus on rahvusvahelises v@rdluses heal tasemel, kuid
lisandvéartusega majanduse jaoks oleks vaja rohkem teaduskraadiga t66jdudu koondada ettevdtlusesse
ning kasvatada Ghiskonna véimekust ja soovi uut teadmist vastu votta, hetkel ei ole see jatkusuutlikuks
arenguks piisav. Eksperdid naevad vajadust teadustoétajate arvu suurendamise jarele.*

2 hitps://www.hm.ee/et/kaasamine-osalemine/haridus-ja-teadusstrateegia-aastateks-2021-2035
8 https://www.riigikantselei.ee/et/Eesti2035
* https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2016/12/oska_HT_veeb.pdf



Il Teadus- ja arendus- ja loometegevus ning méju thiskonnale

2.1. Ulikooli eesmargid ja nende saavutamine teadus-, arendus- ja loometegevuses ning
madju thiskonnale

Tallinna Ulikooli arengukavas aastateks 20152020 on maaratud strateegiliste eesmarkide toetamiseks
labivad tegevuspdhimétted, mis on aluseks muu hulgas teadus-, arendus- ja loometegevusega seotud
protsesside alaeesmarkidele (tabel 1).

Tabel 1. Ulikooli tegevuspdhimétted teadus-, arendus- ja loometegevuses ning Ghiskondliku mdjuga seotud
protsesside alaeesmargid ja tulemust md6tvad néitajad
Tegevuspohi- Ulikool on oma tegevuses
méte interdistsiplinaarne
Alaeesmérgid Uhiskondlikele probleemidele
interdistsiplinaarsed lahendused

Ulikool on ndudlik ja
jatkusuutlik
Teadustegevus on
kdrgetasemeline ja
konkurentsivdimeline

Ulikool on rahvusvaheline

Ulikool on usaldusvairne ja
atraktiivne to6andja ning
partner rahvusvahelises
teaduses

- rahvusvaheliste on suurenenud kolme

Oodatav - on suurenenud

tulemus

interdistsiplinaarsete
teadusprojektide ning
teadusarendusteenuste
osakaal Ulikooli tuludes;

teadusprojektide
rahastuse osakaal TAL
tuludes on suurenenud.

aasta keskmine TAL
rahastuse maht
akadeemilise to6taja
kohta;

on suurenenud kaitstud
doktoritodde arv;
kdrgetasemeliste
teaduspublikatsioonide
arv akadeemilise
tootaja kohta pusib
samal tasemel.

- on suurenenud vahemalt kahe
eriala esindaja
thisautorlusega
publikatsioonide arv;

- on suurenenud
koostddpartnerite arv
avalikus, era- ja kolmandas
sektoris.

Ulikooli eesmarkide saavutamist hinnatakse elluviidud tegevuste ja vitmenaitajate alusel. 2015. aastal
madrati votmenditajate arvestamise metoodika ning fikseeriti algtase. Tabelis 2 on ndha 2015. aasta
algtase ning vGtmenditajate tase aastatel 2016, 2017 ja 2018.

Tabel 2. TAL vitmenditajate tase aastatel 2015-2018

Vodtmenditaja 2015 2016 2017 2018
Inter- interdistsiplinaarsete teadusprojektide 8,0% 7,0% 15,3% 21,8%
distsiplinaarsus ning teadusarendusteenuste osakaal
2 ulikooli tuludes
véahemalt kahe eriala esindaja 116 112 106 -
Uhisautorlusega publikatsioonide arv
koostdopartnerite arv avalikus, era- ja 1203 1258 1392 -
kolmandas sektoris
Rahvusvahelis-  rahvusvaheliste teadusprojektide osakaal  16,1% 18,7% 32,9% 27,9%
tumine TAL tuludes
Noudlikkus ja  kolme aasta keskmine TAL rahastuse 28423€ 26180€ 30305€ 32003¢€
Jatkusuutlikkus  maht akadeemilise t6dtaja kohta
kaitstud doktoritodde arv 20 20 25 22
kdrgetasemeliste teaduspublikatsioonide 1,31 1,28 1,12 0,99

arv akadeemilise todtaja kohta

2018. aastal koostati Tallinna Ulikooli teadus- ja arendustegevuse (edaspidi TA) strateegia aastateks
2019-2021. Strateegia lahtub Ulikooli kehtivas arengukavas satestatud prioriteetidest ning Eesti
Vabariigi ja Euroopa Liidu strateegilistest dokumentidest. Strateegia méaérab (likooli TA valdkonnad,
toob valja valdkonna prioriteetide saavutamiseks vajalikud pdhitegevused ning méaarab néitajad, mille
kaudu hindab dlikool TA edukust. Teadus- ja arendustegevuse valdkonna arendamisel on dlikool
seadnud jargmised prioriteedid:

5 Seoses 2018. aastal TA strateegiaga kehtestatud uute TAL valdkonna tulemusniitajatega kdiki TAL naitajaid enam ei koguta. TA
strateegiast lahtuvad TAL tulemusnaitajad on esitatud tabelis 3.
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1. dlikool on jatkusuutlik ja ndudlik, et tagada teadustegevuse innovatiivsus, rahvusvaheline aktuaalsus,
korge tase ja konkurentsivGime;

2. Ulikool toetab oma liikmete arengut ja aktiivset osalemist rahvusvahelises teaduskogukonnas, olles
seelabi usaldusvaarne ja atraktiivne tédandja ning partner rahvusvahelises teaduses;

3. Ulikool suunab oma teadus- ja arendustegevuse Uhiskondades kujunevate Kitsaskohtade ja
arenguvarude tuvastamisele ning neile praktiliste lahenduste leidmisele, toetades seeldbi majanduse,
kultuuri, Eesti omariikluse ja kodanikutihiskonna edendamist.

Uus maarus joustus 1. jaanuaril 2019.

Votmenditajate osas on TA strateegias kokku lepitud tdiendavad tulemusnditajad (vt tabel 3).
Tabel 3. TA strateegiast lahtuvate TAL tulemusnaitajate tase 2018. aastal

Tulemusnaitaja 2018

Kolme aasta keskmine teaduspdhise TAL rahastuse maht / maht akadeemilise 9612 262 € /24195 €
tootaja kohta

Rahvusvaheliste teaduskomponendiga projektide rahastuse maht / osakaal 3385397 €/27,7%
teaduspdhisest TAL rahastusest

Tellijapohise teadus- ja arendustegevuse maht 1760371 €

Kolme aasta keskmine kbrgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv / arv 470,33 /1,18
akadeemilise to6taja kohta

Teadusvéljaannete toimetamiste arv 35

Valismaalastest akadeemiliste to6tajate arv / osakaal 48,9/12,42%
Pikemaajaliselt valismaal tootanud akadeemiliste t60tajate arv / osakaal 48,25/ 12,26%
Oppekava nominaalkestuse jooksul ldpetanud doktorantide arv / osakaal kdigist 9,00/19,57
kdrgharidustaseme 6ppesse vastuvietutest (DOK)

Doktorantide ja jareldoktorite arv, kes tootavad tlikoolis vastavalt nooremteaduri 35,90

vOi teadurina vahemalt 0,5 koormusega
Eestikeelsete teaduspublikatsioonide arv (ETIS-e klassifikaatoriga 1.1,1.2, 1.3, 2.1, 123
3.1,3.2)

Alguparaste kooli- ja kdrgkoolidpikute ning populaarteaduslike raamatute arv 19
(ETIS-e kategooriad 2.4, 6.2 ja 6.4)
Populaarteaduslike artiklite arv (ETIS-e kategooria 6.3) 118

2.2. TAL ja mdju uhiskonnale

Frascati kuuest teadusvaldkonnast on Tallinna Ulikoolis mahukalt esindatud kolm: loodusteadused,
sotsiaalteadused ning humanitaarteadused ja kunstid. Need valdkonnad on 2017. aastal ka positiivselt
evalveeritud. Eesti teadusinformatsioonisiisteemi (edaspidi ETIS) teadusvaldkondade kategooriate
alusel jagunes Ulikooli TAL rahastus 2018. aastal jargmiselt:

- (Uhiskonnateadused ja kultuur 75,9%;

- loodusteadused ja tehnika 12,6%;

- bio- ja keskkonnateadused 8,2 %;

- terviseuuringud 3,3%.

ETIS-e andmetel avaldasid TLU toétajad 2018. aastal 1004 publikatsiooni (seisuga 04.04.2019), millest
ligikaudu 40% on koérgetasemelised (ETIS-e kategooriad 1.1, 1.2, 2.1 ja 3.1). Vorreldes 2017. aastaga
on koérgetasemeliste publikatsioonide arv pisut vahenenud ning seda ka arvestatuna tihe akadeemilise
tootaja kohta tdistdOaja arvestuses (vt tabel 2). See trend on seletatav Glikooli suurema réhuasetusega
publikatsioonide kvaliteedile. Samuti mdjutab trendi asjaolu, et kasvava projektipdhise rahastusega
TAL kontekstis peavad teadlased kulutama olulise osa tédajast uute projektitaotluste kirjutamisele (eriti
meetmete avanemise faasis, mis oli 2018. aastal aktuaalne). Ka olemasolevate projektide puhul jaab
klassikaliste publikatsioonide kirjutamisele tihti vdhem aega, kui on planeeritud, kuna projektiaruannete
jms koostamine v@tab olulise osa ajast. Ka projektide algusperioodil on publikatsioonide ilmumine
vaiksem kui nende I6puaastatel.

TAL valdkonna ja tugiteenuste arendamiseks ja tugevdamiseks vdeti teadusosakonda t6dle valdkonna

jurist, algatati dlikooli intellektuaalse omandi Giguskaitse eeskirja ja projektide menetlemise korra
uuendamine ning andmete automaatseks vahetamiseks dokumendihaldussiisteemi WebDesktopi ja
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ETIS-e liidese loomine. Lepingupdhise TAL tugislisteemi toetamiseks hakati keskselt rahastama
teaduskoordinaatorite ametikohti 0,5 koormuse mahus.

Doktorantide toetamiseks uuendati ja Uhtlustati sarnaselt teiste Eesti suuremate Ulikoolidega
doktoranditoetuse maksmise korda: alates 2018. aastast makstakse doktorantidele toetust ka septembris.
Doktorantide atesteerimise protsessi lihtsustamiseks téiendati atesteerimisaruannete ja -otsuste
registreerimise ja sidumise voimalusi dokumendihaldusstisteemis.

2018. aastal l&bisid kaheksa dppekavagruppi doktoridppe astmel kvaliteedihindamise, mis on oluline
sisend Gppekavade edaspidisele arendustegevusele (tabel 10).

2018. aastal tootati valja inimkeskset innovatsiooni ja tulevikukindlaid lahendusi toetavate teadus-,
arendus- ja loometegevuse teenuste (edaspidi EXU) alused ja rakendamise p6himdtted, mis kehtestati
rektori korraldusega 29. jaanuaril 2019.

2.2.1. Ulevaade teadustegevuse ja teaduspdhise arendustegevuse rahastamisest

Tallinna Ulikooli arengukava iiks teadus-, arendus- ja loometegevuse eesmirk on rahastuse Kkasv,
kusjuures selles kontekstis ei arvestata TAL tulude hulka ehitiste ja hoonete soetamist ning remonti ega
taienduskoolitust. TAL tulude hindamisel vaadeldakse Uksnes Ulikooli puhastulu, millest on maha
arvatud projektip8histe toetuste vahendamine partneritele. Joonisel 1 esitatud TAL tulude jaotus ei
sisalda nende tegevustega seotud tulusid, mistottu on selle osa vOrra véaiksem raamatupidamises
kajastatav TAL tulu.

52 = Baasfinantseerimine
1304 1947

705 = Personaalsed uurimistoetused

N A

A

2373

= Riiklikud programmid

1804 = T6ukefondidest rahastatud TA
projektid

= Muu siseriiklik rahastamine
214 = EL RP ja Horisont2020 projektid
= Muu TA valisrahastamine

Oppe- ja organisatsiooniarenduse
projektide siseriiklik rahastamine

Oppe- ja organisatsiooniarenduse
projektide vélisrahastamine

Loomeprojektid

Joonis 1. TAL rahastamine 2018. aastal (tuhanded eurod)

TAL rahastuses jatkuvad positiivsed arengud: kasvas nii TAL kogutulu, mis oli 2018. aastal 14 279 295
eurot, ja samuti jatkus teaduspdhise TAL rahastuse kasv, mis oli eelmise aastaga vorreldes 22% suurem
(tabel 4). Juurdekasvu allikad olid seejuures nii siseriiklikud kui ka rahvusvahelised. Eraldi vééarib
araméarkimist interdistsiplinaarsete teadusprojektide ja teadusarendusteenuste osakaalu mérgatav kasv
tlikooli tuludes. See annab tunnistust UGlikooli TA strateegia prioriteedi ,teadustegevuse
interdistsiplinaarsus” jargimisest.
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Tabel 4. TAL tulude maht aastatel 20162018 (eurodes)

TAL tulude maht (eurodes) 2016 2017 2018
TAL kogutulu 9 807 581 11579 839 14 279 295
sh teadustegevuse ja teaduspdhise arendustegevuse 7 248 689 9539122 12 218 450
rahastamise maht
sh baasfinantseerimine riiklikest vahenditest 1043970 1215130 1947 090
sh rahastus EL tdukefondidest 839 007 2175778 2 959 541

Siseriiklik TA finantseerimine

Kokku oli Tallinna Ulikooli teadustegevuse ja teaduspdhise arendustegevuse rahastamise maht
2018. aastal 12 218 450 eurot. Riikliku baasfinantseerimise kogumaht suurenes 2018. aastal eelmise
aastaga vorreldes pisut tile 10 miljoni euro, kuid TLU osakaal baasfinantseerimise tildmahust jai eelmise
aastaga vOrreldes samaks (7,2%). Personaalsete ja institutsionaalsete uurimistoetuste ning neid
asendavate teadlaskarjaari grantide kogumaht on ulikoolis aasta-aastalt kasvanud ning 2018. aasta
suurenemine oli vOrreldes eelmise aastaga ligikaudu 11% (vt allpool osad 2.3.2 ja 2.3.3).

Lisaks personaalsetele uurimistoetustele ning baasfinantseerimisele rahastab riik teaduse arendamist ka
muudest riiklikest TA programmidest (Eestikeelsed kdrgkoolipikud, Eestikeelse terminoloogia
programm, Rahvuskaaslaste programm, Uldharidusprogramm, Eesti kirjandus, Eesti keel ja
kultuurimdlu). Kokku rahastati 2018. aastal 18 projekti. Rahastatud projektide arv on sama, mis
2017. aastal, aga rahastuse maht on ile kahe korra suurem.

TLU teaduskollektsioonidest rahastatakse Akadeemilise Raamatukogu kultuuriloolist kogu ja
arheoloogia teaduskogu. Kollektsioonide arv on sama, mis varem, aga rahastuse maht on mdnevdrra
suurem.

Eesti teadustaristu teekaardi ja tuumiktaristu toetuse saanud objektide arv ei ole muutunud: TLU osaleb
kahes teekaardi objektis (Infotehnoloogiline mobiilsusobservatoorium (IMO) ja Loodusteaduslikud
arhiivid ja infovBrgustik (NATARC)) ning on partner kolmes tuumiktaristus (Eesti e-varamu ja kogude
séilitamine, Eesti Keskkonnaobservatoorium ning Loodusteaduslikud arhiivid ja andmevdrgustik). Ka
selle meetme rahastuse maht on aastate jooksul suurenenud.

2018. aastal suurenes rahastamine muudest siseriiklikest allikatest 42%: 2018. aastal oli rahastus
siseriiklikest allikatest 2 105 823 eurot, 2017. aastal 1 219 527 eurot. Jatkus HITSA IT Akadeemia
programmi toetus, mis aitab parandada IKT kérghariduse kvaliteeti ja konkurentsivimet ning turustada
IKT kdrgharidust, HTM finantseeris riigieelarvest TLU teadusraamatukogu teadusinformatsiooni
hankimist 323 774 euro ulatuses, riigieelarvest toetati aastatel 2017-2018 39 968 euro ulatuses Eesti
Noorsoottd Keskuse vahendusel Noorteseiret ning ETAg tasustas Horisont 2020 kiinnise tletanud
projektide ettevalmistustoetusi kokku summas 23 400 eurot. 2018. aastal kasvas margatavalt ka
teenuslepingute arv ja maht ettevitete ja MTU-dega, moodustades kokku 276 939 eurot. Samuti sai
2018. aastal rahastuse mitu HTM-i, Keskkonnaameti, Keskkonnaagentuuri, Kultuuriministeeriumi ja
Sotsiaalministeeriumi poolt korraldatud riigihanke v6itnud projekti, toetus oli kokku summas 1 074 826
eurot, millest 86% moodustasid kolm HTM-i labiviidud e-dppe laiendamisega seotud riigihanget
(2017. aastal oli see nditaja 420 845 eurot). Ministeeriumite ning riigi- ja munitsipaalasutuste
tellimustoid tehti 133 560 euro vaartuses. Toetust TA projektide elluviimisele pakkusid ka Eesti
Kultuurkapital, Eesti Filmi Sihtasutus ning Eesti Olumpiakomitee.

Rahastamine struktuuritoetuste meetmetest

2018. aastal jatkus eelmisel aastal tdies mahus kaivitunud uue struktuurivahendite programmiperioodi
rahastamine, kusjuures struktuurifondide osakaal HTM-i eelarves on kahanenud kahe aastaga 6% vorra
ja langenud 42%-le. Kuigi struktuurivahendite osakaal kogu rahastamise mahust on endiselt véga suur,
on ka mdningane osakaalu vahenemine mark liikumisest ststeemi stabiliseerumise poole. Samas
ulikooli struktuurivahenditest rahastatavate projektide maht kasvas 2017. aastaga vOrreldes 23%
(vOrdluseks: 2018. a 2,68 miljonit eurot, 2017. a 2,07 miljonit eurot).
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2018. aastal jatkus uue Dora+ toetuste perioodi meetmete rahastus. Rahastuse maht oli tile kolme korra
suurem kui 2017. aastal, kui programm alles kaivitus. Uuest Dora+ toetuste struktuurist tulenevalt ei
vbimaldata uuel perioodil enam toetusi dppejoududele (v.a nooremteadurid).

TLU osales jatkuvalt thes riiklikus tippkeskuses (Eesti-uuringute tippkeskus) ja EAS-i kaudu
finantseeritavas Terviseedenduse ja Rehabilitatsiooni Kompetentsikeskuses juhtpartnerina ning
partnerina Polevkivi Kompetentsikeskuses. TLU haridusuuenduse kompetentsikeskust on rahastatud
SA Innove vahendusel struktuuritoetuste meetmest , Opetajate, koolijuhtide ja noorsootddtajate
professionaalse arengu toetamine” tegevuse ,,Opetajate koolitus” kdigus ning meetme , Tdnapéevase
Opikasituse  rakendamine ja  kompetentsikeskuste  arendamine  Glikoolides”  tegevuse
. Kompetentsikeskuste arendamine Tallinna Ulikoolis ja Tartu Ulikoolis” kiigus. Rahastuse maht oli
2018. aastal kombinatsioon esmase projekti ja jatkuprojekti rahastusest, mis on ligikaudu 10% suurem
2017. aasta mahust.

TA-asutustele ja korgkoolidele suunatud institutsionaalse arendusprogrammi ASTRA projekti
rahastamise maht oli 2018. aastal 23% suurem kui 2017. aastal. Toetuse eesmérk on teadus- ja
arendusasutuste ning kdrgkoolide konkurentsivdime ja tihiskonna teenimise vdimekuse kasv asutuste
vastutusvaldkondades ja nutika spetsialiseerumise kasvuvaldkondades ning samuti teadus- ja arendus-
ja kdrgharidussiisteemi efektiivsuse suurendamine, sealhulgas asutuste struktuursete tmberkorralduste
teel. Struktuuritoetuste projekti ,,Ettevotlikkuse ja ettevdtlusoppe siisteemne arendamine koigil
haridustasemetel” rahastab HTM meetme ,,Oppe seostamine to6turu vajadustega” kaigus, mille osa
alategevusi on otseselt seotud TA-ga.

Muude struktuuritoetustest rahastatavate projektide maht kasvas 2018. aastal 62%. Siia kuuluvad eeskatt
SA Innove vahendusel rahastatavad projektid ,,Praktikastisteemi arendamine kutse- ja kdrghariduses, sh
dpetajakoolituse koolituspraktika” ja ,,Oppeaineid I8imiv mobiilne uesdpe pdhikoolis”, EAS-i hallatav
klastrite arendamise programm ning RITA programmist rahastatav projekt ,,Randes6ltuvus ja Idimumise
véljakutsed Eesti riigile, tddandjatele, kogukondadele ja haridusele”.

Mobilitas Pluss+ programmist toetati Horisont 2020 rahastatavat ERA Chair projekti ,,Piiretiletav
haridusuuendus tehnoloogiapdhiste teadusuuringute toel” ning RITA programmist rahastatavat projekti
,»,Randesoltuvus ja I6imumise valjakutsed Eesti riigile, tddandjatele, kogukondadele ja haridusele”.

Rahastamine valisvahenditest

Valisvahenditest rahastatud teadus- ja arendusprojektide maht oli 2018. aastal 2 933 742 eurot.
Vilisrahastus pusis vorreldes 2017. aastaga ligikaudu samal tasemel. Kui Horisont 2020 projektide
rahastuse maht ménevérra kahanes, siis jatkuvalt kasvas Euroopa Liidu muude programmide projektide
rahastus. Eeskatt laekus tulusid sellistest programmidest nagu ,,Interreg Central Baltic Programme
2014-2020, Interreg Baltic Sea Region Programme 2014-2020” ning EK Erasmus+ pdhimeede 2
meetmetest ,,Strategic partnerships in the field of education, training and youth ja Capacity building in
the field of higher education”. Kokku rahastati 2018. aastal 28 teadusega seotud Erasmus+ projekti
(vBrdluseks: 2017. a 21) ja 11 Interregi projekti (vdrdluseks: 2017. a 9). Rahastati ka Life+, JUSTICE
PROGRAMME (2014-2020) programmi ja muid projekte. Kokku oli muude EL projektide rahastus
20% suurem kui 2017. aastal. Muudest rahastatud valisprojektidest mahukaim oli jatkuvalt osalus
Uppsala Ulikooli rahastatud projektis ,, The Viking Phenomenon”.

2.2.2. Ulevaade Gppe- ja organisatsiooniarendusele suunatud tegevuse rahastamisest

Arendusprojektide (eelkdige mobiilsus- ja Gppearendusprojektid ning organisatsiooni arendamisele
suunatud projektid) siseriiklik rahastamine pusis eelmise aastaga vGrreldes enam-vahem samal tasemel
(vBrdluseks: 2018. a 705 000 eurot, 2017. a 681 000 eurot). Struktuurivahenditest rahastatud projektide
maht on monevorra kasvanud, samuti riiklike toetuste maht, eeskatt Oppearendusprojektidele.
Siseriiklikke toetusi laekus 2018. aastal 5% enam kui 2017. aastal. Peamised rahastusallikad olid
SA Archimedese vahendatud riiklik vélisriikide Ulibpilaste, teadlaste ja dppejoudude stipendiumide
programm ning eesti keele ja kultuuri akadeemilise vélisbppe programm (EKKAV), riigieelarvelised
toetused SA Archimedese vahendusel Opetajakoolituse erialastipendiumiks, dppekoostéotoetused
vélisministeeriumi arengukoosttd programmi raames, Riigikantselei poolt EV 100 ja EL eesistumise
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rahvusvahelise programmi kéigus Tallinna suvekoolide korraldamise toetamine Thilisis ja Peterburis,
Tallinna  Ettevotlusameti  mittetulundustegevuse  toetuse  programmi  toetus  neljakuulise
loomeettevdtluse driideede arendusprogrammi l&biviimiseks ja parimate &driideede rahastamiseks ja
Tallinna Ulikooli rakenduslike teadus- ja arendustdéde konkurssi korraldamiseks ning HTM-i
aineolimpiaadide korraldamise toetused. Nimetamist védérivad ka HITSA IT Akadeemia programmi
toetused dppetdo taseme parandamiseks IKT valdkonnas ja informaatikadpetajate valjadppe toetamiseks
ning samuti Tallinna linna stipendiumite rahastamine. Struktuurivahenditest rahastati ka
SA Archimedese vahendusel  korghariduse erialastipendiumeid nutika  spetsialiseerumise
kasvuvaldkondades struktuuritoetuse meetme ,,TA&I slsteemi kohaliku sotsiaalmajandusliku m6ju
suurendamine ja nutikas spetsialiseerumine” kaigus. Projektide rahastuse maht on ménevdrra kasvanud,
ent projektide arv on endiselt vaike.

Euroopa Liidu rahastus arendusprojektidele tuli peamiselt Erasmuse alamprogrammidest Erasmus
Mundus ja Erasmus Multilateral programmide projektidest, Tempus programmi projektidest ja
Erasmus+ Key Action 1 ja 2 projektidest, mis on seotud eeskétt dppearendusega ja mobiilsusega, ning
1 Interreg Central Balticu projektist ,,STARPABS Startup Passion in the Baltic Sea”. 2018. aastal 16ppes
varasematel aastatel vaga suure toetuse mahuga olnud projekt Humeria, millest 2018. aastal laekus veel
tksnes selle 16ppmakse. Kokkuvatlikult vdib delda, et 2018. aastal oli Euroopa Liidu rahastatud
arendusprojektide maht enam-vahem samal tasemel kui 2017. aastal.

Muudest vélisrahastusega projektidest laekusid toetused PGhjamaade Ministrite Noukogu Nordplusi
programmide kahele dppealase koostd6 arendamisele suunatud projektile ja Ulemaailmse Konfutsiuse
Instituutide vorgustiku peakorteri poolt Hiinast antud toetus hiina keele ja kultuuri arendamiseks.

Kokku rahastati dppe- ja organisatsiooniarendusele suunatud projekte 2018. aastal 2 008 834 euro
ulatuses, 2017. aastal oli see nditaja 1 984 415 eurot. Samas tuleb arvestada, et projektide jagunemine
teadus- ja arendusprojektideks on ménevarra tinglik, kuna paljud neist sisaldavad nii teadus- kui ka
arendustegevust. Eriti puudutab see Erasmus+ programmi.

2.2.3. Ulevaade loometegevusest ja selle rahastamisest

Loometegevuse (likoolivaline rahastamise maht oli 54 662 eurot, mis on natuke madalam kui aasta
varem. Peamised toetused tulid Kultuurkapitalist ja Eesti Filmi Instituudist tudengite 16pufilmide
toetuseks. Kokku valmis 2018. aastal Gle 700 audiovisuaalse projekti, sealhulgas 12 lihifilmi ja 6
luhidokumentaalfilmi. Valmis kaks luhifilmide DVD-kogumikku ,,FV16mm” ja ,,Finale Draft”. ETV2
naitas kokku 48 BFM-i uut tudengifilmi ja Tallinna TV eetris nédidati kokku 22 BFM-i tudengite tehtud
lGhifilmi. BFM-i tudengifilmid linastusid edukalt ka paljudel festivalidel.

2018. aastal saadi mitu olulist auhinda. Naiteks palvis Rebeka Rummeli mangufilm ,,S&de”
80. tlemaailmsel mittekommertslike  filmide  festivalil UNICA  kuldmedali, Eesti
Dokumentaalfilmifestivalil Torontos valiti luhifilmide vditjaks Vishal Vittali ,,Ulal” ning Madli La4ne
film ,, Kolm pédeva augustis” VvOitis CIVIS Prize’i, mis on Euroopa prestiizseim meediaauhind
integratsiooni ja kultuurilise mitmekesisuse vallas.

Loomeprojektide osakaal jaab likooli TAL rahastusest endiselt alla 1%.

2.2.4. Ulevaade uihiskonnale suunatud tegevustest

2018. aastal arendati vélja uus koostdoplatvorm EXU (Ettevdte x Ulikool®). EXU tahistab Glikooli
teadus-, arendus- ja loometegevuse teenuseid, mis toetavad inimkeskset innovatsiooni ja
tulevikukindlaid lahendusi. Selle ellukutsumise ja rakendamisega soovitakse vdimendada TLU teadus-
ja arendustegevust. EXU tugi- ja tegevusvaldkonnad on: 1) toote- ja teenusearendus, teenusedisain, 2)
ndudluse ja turutrendide analtilis, 3) turundus- ja milgitugi, teadmusteenuste mudik ja 4) susteemne pro-
ja reaktiivne partnersuhete loomine ja haldamine (sh ADAPTER-i jm lepingud ettevdtetega, hangete
tugi, suurprojektide taotlemine koostdos ettevotetega). EXU-le on koostatud koostddportfell, mis
taieneb jooksvalt uute teenusevaldkondadega.

& \/t rohkem https://www.exu.tlu.ee/et

15



Arendus- ja koolitustegevusi, sh EXU véljatéotamist, toetasid neli programmi: 1) TLU TEE ehk
Tallinna Ulikool kui targa eluviisi eestvedaja (SA Archimedes programm), 2) Edu & Tegu ehk
Ettevotlikkuse ja ettevdtlusGppe slsteemne arendamine koigil haridustasemetel (HTM-i programm),
3) StartUp Passion ehk rahvusvaheline tudengite ariideede arendamise projekt (Interregi programm),
4) ,,Apprent: Refining HE Apprenticeships with Enterprises in Europe” (,,Koérghariduse
praktikavOimaluste arendamine koos ettevotetega Euroopas”, Erasmus + programm).

Tallinna Ulikool kui targa eluviisi eestvedaja

TLU TEE peamised tegevused, mis suurendavad TLU kompetentsi koostooks ettevitete ja teiste
organisatsioonidega ning suurendavad koostédmahtu ettevdtetega, olid 2018. aastal jargmised: Open
Labi (OL) Kkontseptsiooni EXU arendamine, vaartuspakkumise véljatd6tamine ettevotetele,
ettevGtlusplatvormi ADAPTER kaudu tulnud paringute to6tlemine ja lepingute sélmimine, ADAPTER-
i ja F2F seminarid, partnernddala korraldamine organisatsioonide esindajatele oktoobris, tlikoolide ja
ettevdtete koostoofestivali ,,Oigel ajal diges kohas” korraldamine. Tellimuspdhiste todde maht tervikuna
on kasvanud, EXU eesmark on luua TLU-sse pikaajalist koostdokompetentsi ja tekitada 5-10 aasta
jooksul olulist lisatulu.

ADAPTER

ADAPTER on Eesti teadus- ja arendusasutuste ettevdtluskoostooplatvorm, mille 16id kuus Eesti avalik-
Oiguslikku Ulikooli 2016. aastal. Platvormi eesmdrk on viia kokku ettevGtjate vajadused teadus- ja
arendusasutuste kompetentsi ning tehnoloogiate vdimalustega. Sinna on koondatud kdrgkoolide
pakutavad teenused, teadus- ja arenduskoost6d ning tootearenduse ja tdienduskoolise v@imalused.
Praeguseks on platvormiga liitunud 12 partnerit.

ADAPTER on EXU mdistes tddvahend, mille kaudu tehakse operatiivset koost6dd teiste tlikoolidega.
EttevOtetele annab ADAPTER vdimaluse esitada kisimus korraga koikidele Ulikoolidele, EXU
vBimaldab suhelda otse TLU-ga. ADAPTER-i teenuste andmebaasis on kokku 415 teenust, millest 46
pakub TLU (vGrdluseks: 2017. a 40). 2018. aastal tehti ADAPTER-i kaudu 249 paringut, millele TLU
esitas 56 pakkumist nii lihivastuste kui ka rahaliste pakkumistena (vOrdluseks: 2017. a laekus 159
paringut, millele TLU esitas 32 pakkumist). Kdikide partnerite kohta oli 2018. aastal 102
koostd6episoodi, tasuta konsultatsioonist kuni lepinguliste suheteni, TLU pakkus 46 konsultatsiooni
ja pakkumisi esitati summas 172 710 eurot, millest rahaliste lepinguteni jGuti 86 310 euro ulatuses.

Ettevotte ja teadlase koostdost edulugudeks valiti TLU DTI arendusprojekt OU-ga Elektrimasinad
(hooldusprogrammi edasiarendus) ning ADAPTER-i valitud uilikoolideiileseks edulooks TLU LTI ja
EKA (hisprojekt ,,Tudengite kaasamisest ringmajanduse edendamisse” (osalejate hulgas TLU, EKA,
Kaitsevégi, Politsei- ja Piirivalveamet, Paasteamet ja Eesti Kaitseto0stuse Liidu liikmesettevotted
Bristol Trust OU, Galvi-Linda AS, Profline AS, Samelin AS, Sangar AS, SUVA Sukavabrik AS ja YKK
Finland).

Koostdovorgustiku ADAPTER partnerid korraldavad kord aastas Ulikoolide ja ettevotete
koostoofestivali ,,Oigel ajal diges kohas”, mis toimus 2018. aastal Tallinna Ulikoolis. Festivalil oli ligi
300 osalejat, sh 60% potentsiaalseid teenuse- ja koostoopartnereid. Eesti Glikoolid ja uurimis-
arenduskeskused tutvustasid festivalil ettevftete ja organisatsioonide esindajatele varskemaid
teadustulemusi ja arendusteenuseid, mis toovad kasu nii ettevdtlusele kui ka kogu uhiskonnale.
Peamised marksdnad 2018. aastal olid inimene, loodus, loovus ja masin. Kokku esines liihiettekandega
29 teadlast ja toimus neli paneeldiskussiooni &rijuhtide osavétul.’

F2F seminarid, partnernadal ja loengud ettevotjatele

Avatud akadeemia korraldab alates 2015. aastast seminarisarjas F2F kohtumisi ettevftjatega ja
erialalihenduste  esindajatega. Sari avab teadlastele koostdovbimalusi ettevhtete ja teiste
organisatsioonidega. Kohtumistel saavad (Qlikooli praegused ja tulevased partnerid kuulda
teadusmaailma uuemaid motteid teadlaste esitluses. 2018. aastal toimus kolm seminari, sh 11. juunil

"Vt esitatud liftikdnesid https:/festival.adapter.ee/koostoofestivali-liftikoned-2018/

16


http://adapter.ee/

koostdos ETAg-i ja SA-ga Archimedes, seminar kajastas nutika spetsialiseerumise rakendusuuringute
rahastamist ja ettevotete kogemust.

Partnernadala lihiloengud on suunatud nii taiendusdppehuvilistele kui ka arendusprojektide
potentsiaalsetele koostodpartneritele. 2018. aastal korraldati viis luhiloengut, mis on juba kolmandat
aastat jarjest osutunud vaga populaarseks. Loengud toimuvad nii TLU-s kui ka ettevotetes.

Avatud akadeemia loengud ettevotetele toimuvad koost6ds Tallinna Ettevdtlusametiga kiimme korda
aastas.

Kokku osales 2018. aastal F2F seminarisarja ning partnerndadala ja avatud akadeemia lihiloengutes
ligikaudu 600 osalejat.

Ettevotlusdppe programm Edu&Tegu

Edu&Tegu 2018. aasta planeeritud eelarve oli 188 195 eurot ja selle tditmise maht oli 77%. Alataitmise
peapdhjus oli planeeritust tunduvalt vaiksem koolituste maht.

2018. aastal toimus Edu&Tegu programmi kidigus TLU juhtimisel kaheksa koolitust. Koolituste
fookuses olid ettevdtlikkus ja ettevotluspadevus ning selle arendamine. Lisaks oli vaatluse all
ettevotlusGppe  baasmoodulite  metoodiline  rakendamine  Oppet6ds eri  dppetasemetel.
Koolitusprogrammid on vélja to6tatud koos teiste Gppe- ja teadusasutuste teadurite ja dppejoududega.
Kokku osales koolitustel 67 inimest.

Oppe arendamises osales TLU kutsehariduse 2. ja 3. taseme ettevdtluse baasmooduli ja
spetsialiseerumismoodulite valjatootamises (TLU HTI koostdds TU ja SA Innovega) ning digitaalse
Oppevara arendamise toos (TLU AvA koostdds valiskonsultantidega). Samuti panustasid TLU teadurid
ettevatlikkuse ja ettevotlusdppe raamdokumendi valmimisse.

STARTERCcreative

Loomeettevdtluse eelinkubatsiooniprogrammis STARTERcreative on Tallinna Ulikoolil juhtpartneri
roll. Programmi viiakse ellu koost6ds nelja teise kdrgkooliga: Estonian Business School, Eesti
Kunstiakadeemia, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia ja Eesti EttevGtluskdrgkool Mainor.
STARTERCcreative’i eesmark on pakkuda vimalikult praktikakeskset meeskonnapdhist ettevotlusdpet,
mis annab tuge dariideest arimudelini liikumiseks. Kokku I6petas 2018. aastal STARTERcreative’i
programmis 48 meeskonda, nendest 22 TLU juhendamisel (vdrdluseks: 2017 aastal osales 42
meeskonda, nendest 16 TLU juhendamisel).

Eriti edukaks kujunes TLU eestvedamisel ning teiste STARTERcreative’i koolide ja Tallinna
Tehnikaulikooli koosttds kaks korda aastas (kord STARTER-i programmi jooksul) toimuv
mentorstiindmus ,,Startup Speed Dating Night”. Selle eesmérk oli tuua kokku STARTER-i programmist
alguse saanud tudengimeeskonnad ja Eesti iduettevdtete kogukonna liikmed: eksperdid, mentorid ja
investorid, et anda meeskondadele sisendit, kuidas oma ideed paremini arendada. 2018. aasta martsis ja
oktoobris toimunud stiindmusest vottis osa ligi 200 inimest, kellest neljandiku moodustasid mentorid.

Esimest korda toimus ka STARTERcreative’i regionaalprogramm Haapsalu KolledZis:
STARTERhaapsalu. STARTERhaapsalu kaivitus 1. martsil 2018 ja programmis osales kuus
meeskonda.

Kokku osales STARTERcreative’i programmi sindmustel (koolitused-todtoad, Loomehakk,
mentorstiindmus jt) tle 2000 inimese.
Ettevotlusdppe programm StartUp Passion

Koolitusprogramm StartUp Passion toimub koostdds Soome ja Lati partneritega ja on méeldud kdigile,
kes soovivad rahvusvahelises meeskonnas &riideid arendada. Koolitusprogrammi sai kandideerida nii
Uksinda kui ka meeskonnana ning juba olemasoleva ideega vGi ka ilma. 2018. aasta kevadel toimus
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esmalt Tartus hékaton, kus mentorid aitasid osalejatel leida sobivad ideed ja meeskonnad. Parast seda
labisid meeskonnad programmi eri etapid: mitmepdevane ideede arendamise koolitus, toodete ja
teenuste turule vastavaks vormimise ja drimudelite valideerimise t66tuba ning mitmepéevane laager
oma toote V@i teenuse arendamiseks, et esitleda seda avalikkusele. Programmi |18petas ariideede vdistlus,
kust laagri kimme parimat meeskonda said vdimaluse osaleda rahvusvahelise ziiriiga ariideede
voitlusel.

2018. aastal osales hakatonil ligi 85 Opilast ja tudengit Soomest, Latist ja Eestist. Kokku oli neil tle 20
idee, millest koolitusprogrammi viimaseks etapiks koorus vélja 13 meeskonda. Ariideede vGistlusega
liitus 15 meeskonda, millest osa tuli teistest koolitusprogrammidest ja hakatonidest.

Programm kestis kolm aastat (2016-2018) ja |8ppes 2018. aasta novembris suure finaali ja
dokumentaalfilmi esilinastusega.

Taiendusdpe

TaiendusGppe eelarve maht oli 2018. aastal 1,8 miljonit eurot, mis on 20% suurem kui 2017. aastal.
Kdige rohkem panustasid koolitustesse nii osalemiste kui ka eelarve osas haridusteaduste instituut,
loodus- ja terviseteaduste instituut ja BFM, avatud O&ppes humanitaarteaduste instituut,
Uhiskonnateaduste instituut ning loodus- ja terviseteaduste instituut. Tubli arengu on teinud
tihiskonnateaduste ja digitehnoloogiate instituut.

2018. aastal osales Tallinna Ulikooli tdiendusGppes 12 226 inimest, see arv on varasemate aastatega
vorreldes vahenenud (joonis 2). 2018. aastal moodustab see 18% Eesti kuue suurima (likooli
taiendusdppes osalemistest. Andmed on esitatud infosiisteemi TOIS pdhjal, kus kajastuvad nii
téiskasvanud dppijad tasemedppest tadiendusGppena (avatud dpe) kui ka koolitustel osalejad, kuid ei
kajastu loengud ja seminarid, mille osalemiste arv on aastas hinnanguliselt 2000. Viimase vdrra on
varasematel aastatel esitatud tdiendusdppes osalemiste arv suurem. TadiendusGppe kursuste arv oli
2018. aastal 1275 (27% Eesti kuue likooli koguarvust, andmed EATK-st).

TéaiendusOppes osalemiste arv
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Joonis 2. Tallinna Ulikooli taiendus®ppes osalemiste arv aastatel 2015-2018

TaiendusGppes osalejate arv oli akadeemilistes Uksustes kdige suurem loodus- ja terviseteaduste
instituudis ja haridusteaduste instituut (joonis 3).
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Joonis 3. TaiendusBppes osalemine tiksuste kaupa aastatel 2015-2018

Tallinna Ulikool tunnustab igal aastal elukestva dppe valdkonna edukaid toétajaid, meeskondi ja
partnereid. Sellel aastal anti tunnustused katte 18. martsil toimunud Tallinna Ulikooli P4eva pidulikul
aktusel. Aasta koolitaja 2018 on haridusteaduste instituudi teadur Grete Arro, tantsu- ja lilkumisteraapia
Oppejoud Mari Mé&gi ja Haapsalu kolledzi haridustehnoloogia teemade koolitaja Airi Aavik. Aasta
sisekoolitajaks valiti dppeosakonna valiskiilalisiilipilaste koordinaator Ingrid Hinojosa, kes dpetab
sisekoolitajana inglise keelt. Aasta koolitusjuht 2018 on haridusteaduste instituudi Opetajate Akadeemia
koolitusjuht Riina Stahl. Avatud akadeemia avatud 6ppe spetsialisti Marge Kdrvitsat autasustas rektor
Tallinna Ulikooli tanukirjaga kauaaegse t0 ja panuse eest uilikooli arendamisel.

2018. aasta koolitusteo tunnustusega parjati tdienduskursust ,,Klassiopetaja | kooliastmes” ning ld- ja
kutseharidusasutuste 6ppejuhtidele suunatud arenguprogrammi ,,Juhtimine dppimist toetavas koolis”.
2018. aasta koolituspartneri nimetusega tunnustati kolme koostéépartnerit: MTU Hooling koostdo eest
hariduse valdkonna koolituste labiviimisel, Telia Eesti AS koostdd eest kirjaliku kommunikatsiooni
koolituste valdkonnas ja Eesti Asenduskodu To6tajate Liit koostdo eest ,,Noortelt noorele” tugiisiku
koolituse ettevalmistamisel ja labiviimisel.

Avatud akadeemia koordineerib ka koolitusjuhtide vBrgustiku t66d, 2018. aasta olulisimad teemad olid
muu hulgas infosiisteemide TOIS ja NAV liidestamine, veebiarendused uues veebis, uute 8ppekavade
arendamine (teenusedisain) ning esindustriikise uuendamine. Koolitusjuhtide v@rgustikus toimus
kolmandat aastat jarjest Loomelabor.

Tallinna Ulikool ja Eesti Kaubanduse- ja Té6stuskoda osalevad partneritena Euroopa Elukestva Oppe
Assotsiatsiooni (EUCEN) juhitud projektis ,,ApprEnt: Refinig HE Apprenticeships with Enterprises in
Europe” (,,K@rghariduse praktikavGimaluste arendamine koos ettevdtetega Euroopas™). Tallinna
Ulikooli esindaja on avatud akadeemia. Projekt kestab 2017—2019, aastal 2018 koguti haid praktikaid,
mida kasutatakse Euroopa riikide té6kohapdhises dppes. Novembris toimis kaardistatud ja analulsitud
praktikate pdhjal TLU-s seminar praktikajuhendajatele, praktikajuhendajate koolitajatele ning
praktikaslisteemi arendajatele ettevotetes ja kutse- ja kdrgkoolides. Jargmisel aastal todtatakse koos
partneritega valja poliitikasoovitused.

Avatud 6ppe korraldamine

2018. aasta avatud Oppes Oppijate arv oli varasemate aastatega vorreldes stabiilne, lisandunud on
tootukassa koolituskaardi rahastamisel Gppijaid. Programmis Aasta Ulikoolis tuntakse vérdselt huvi
jargmiste Oppekavade vastu: eesti keel ja kirjandus, Hiina ja Jaapan: Uhiskond ja kultuur,
keeletoimetamine, kultuuriteooria, kasitlusi kaasaegsetest linnadest, lastekaitse p&hialused, ristmeedia
filmis ja televisioonis, sissejuhatus Kkirjalikku tdlkesse. Mdnevdrra rohkem Gppijaid on
kommunikatsiooni juhtimise ja &rikorralduse dppekaval.
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Stigissemestril said 20 koolipsiihholoogi vbimaluse 6ppida Valgetédhe 1V Klassi teenetemérgi kavaleri
Eve Kikase taseme6ppeainet psiihhodiagnostika koolis tdiendusGppena.

Rahvusvaheliste eksamite ja koolituste korraldamine

Avatud akadeemia rahvusvaheliste eksamite keskuse p&hisuund on rahvusvaheliselt tunnustatud
keeletestide ja erialase kaugdppe testide korraldamine. Eksamikeskus on isefinantseeriv. 2018. aastal
sooritas IELTS testi 669 kandidaati, Cambridge Assessment Englishi eri taseme testi 496 kandidaati ja
erialase kaugdppe testi (sh rahvusvaheline raamatupidamistest ACCA) 91 inimest. Rahvusvaheliselt
tunnustatud saksa keele testi TestDaF sooritas 12 inimest ning hispaania keele testi DELE 3 inimest.
Kokku sooritas 2018. aastal rahvusvaheliste eksamite keskuses keele- voi erialatesti 1271 inimest.

Avatud akadeemia rahvusvaheliste eksamite keskuse padevusse kuulub ka keelekursuste ja eksamiks
ettevalmistuskursuste Iabiviimine. 2018. aastal toimusid jargmised kursused: B1 Cambridge English
Preliminary (1 rihm), B2 Cambridge English First (2 rihma), C1 Cambridge English Advanced
(2 rihma), IELTS testi ettevalmistus (2 rihma), Al hispaania keel (1 riihm), A2.1 hispaania keel
(1 rthm) ja A2.1 itaalia keel (1 rihm). Kokku osales neil kursustel 95 inimest.

2.2.5. Ulevaade tunnustustest

2018. aasta detsembris esitati kandidaadid Eesti Vabariigi teaduspreemiale. TLU teadlased said riigi
2019. aasta teaduspreemia eelneva nelja aasta jooksul valminud ja avaldatud parimate teadustotde eest
kahes valdkonnas: sotsiaalteaduste valdkonnas rahvastikuteaduse professor juhtivteadur Allan Puur ja
humanitaarteaduste valdkonnas Aasia uuringute professor Rein Raud.

Oluline tunnustus TLU teadustegevuse kdrgele tasemele oli ka TLU iihiskonnateaduste instituudi
sotsioloogiaprofessori Ellu Saare valimine Eesti Teadusagentuuri hindamisndukogu liikmeks. Samuti
jatkas hindamisndukogu liikmena Marek Tamm, kellel 16peb 2019. aastal teine valimisperiood
hindamisndukogu liikmena.

2018. aastal tlikoolisiseselt silmapaistvaima publikatsiooni, dpiku ja loomingulise projekti konkursil

tunnustati parimatena jargmisi.

Parimad monograafiad

- Ants Hein (2018). Vanaaja pulm. Valitud tekste ja pilte 16. sajandi keskpaigast 19. aastasaja viimase
veerandini. Tallinn: Téanapéev.

- Linda Kaljundi, Tiina-Mall Kreem (2018). Ajalugu pildis — pilt ajaloos: Rahvuslik ja rahvusiilene
minevik Eesti kunstis. Tallinn: Kumu kunstimuuseum.

Parim tldharidus- vai kdrgkoolidpik

- Kaarel Orviku (2018). Rannad ja rannikud. Tallinn: TLU Kirjastus.

Parim loominguline projekt

- Renee Nommik, Tiina Ollesk, Elo Unt (2018). Jaani66 musteerium.

Parim humanitaarteaduste artikkel

- Aivar Pdldvee (2018). K&su Hansu kirjad — Tuna. Ajalookultuuri ajakiri.

- Natalja NetSunajeva, Aleksei NetSunajev (2018). On the Classification of Slavic Menaia Manuscripts
Dated from the 11th to 14th Centuries. — Digital Medievalist.

Parim sotsiaalteadustealane artikkel

- Kersti Kriisk. Distribution of Local Social Services and Territorial Justice: the Case of Estonia. —
Journal of Social Policy.

Parim loodusteadustealane artikkel

- Mihkel Saluri, Margit Kaldmée, Rando Tuvikene. Extraction and quantification of phycobiliproteins
from the red alga Furcellaria lumbricalis — Algal Research.

Parim tappisteadustealane artikkel

- Mart Abel. About the density property in the space of continuous maps vanishing at infinity. —
Proceedings of the Estonian Academy of Sciences. Physics. Mathematics.
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2.3. Ulevaade véliskeskkonna majuritest
2.3.1. Teaduse rahastamine Eestis

Rektorite Noukogu 2017. aastal avaldatud uuringust on selgunud, et Eesti Glikoolide panus riigi
majandusse on markimisvaarne — 6,4% sisemajanduse koguproduktist (SKP). Iga Eesti (likoolidesse
investeeritav euro annab riigi majandusele 4,6 eurot tagasi. Kahjuks ei kajastu see riigipoolses toetuses:
teadus- ja arendustegevuse finantseerimise langustrend on viimastel aastatel jadnud pisima.
Mérkimisvaarne oli avaliku sektori TA kulutuste langus 0,59%-ni SKP-st 2016. aastal, 2017. aastal oli
see 0,66% SKP-st. Statistikaameti andmetel oli TA osatéhtsus valitsemissektori kogukuludest
2013. aastal 2,11%, 2014. aastal 1,87%, 2015. aastal 1,72%, 2016. aastal 1,19% ja 2017. aastal 1,32%.
Ametlikud andmed 2018. aasta kohta ei olnud aruande kirjutamise ajaks kattesaadavad.

Baasfinantseerimise kasv nii 2017. kui ka 2018. aastal ei ole suutnud kompenseerida struktuurivahendite
finantseerimisperioodide vahetusest tingitud riikliku rahastuse vahenemist (riigieelarve vahendusel
eraldatud teadus- ja arendustegevuseks suunatud raha sisaldab ka Euroopa Liidu toetusi). Statistikaameti
andmetel tehti Eestis 2017. aastal teadus- ja arendustegevusele kulutusi kokku 304,3 miljoni euro eest,
mis on 13% enam kui aasta varem. Riik rahastas 2017. aastal teadus- ja arendustegevuse kulutusi 122
miljoni euro ulatuses ehk 40% piires. Valitsemissektori kogukuludest moodustas teadus- ja
arendustegevuse rahastamine 1,32%. Vélismaiste rahastusallikate osatéhtsus teadus- ja arendustegevuse
kulutuste rahastamisel oli 2017. aastal 15%.

Veidi enam kui pool teadus- ja arendustegevuse kogukuludest oli 2017. aastal suunatud Katse- ja
arendustéddele. Alusuuringute osatédhtsus kogukuludest oli 28% ja rakendusuuringute osatahtsus 21%.

Rahvusvahelises vordluses on oluline jalgida teadus- ja arendustegevuse intensiivsuse indeksit, mis on
TA-le tehtud kulutuste suhe SKP-sse. Eesti teadus- ja arendustegevuse intensiivsuse indeks 2017. aastal
oli 1,29. Hoolimata TA kogukulude kasvust ei paranenud Eesti TA intensiivsuse indeks olulisel maaral,
kuna ka SKP on kasvutrendis.

Mdningast lootust rahastamisolukorra paranemiseks annab 19. detsembril 2018 koigi
parlamendierakondade, v.a EKRE, allakirjutatud (hine kokkulepe teaduse rahastamise edaspidistest
eesmarkidest. Kokkuleppe kohaselt suurendatakse teaduse rahastamist jargmise kolme aastaga Uhe
protsendini SKP-st, mis tdhendaks lisaraha 30-40 miljonit eurot aastas. Samuti lubavad kokkuleppe
pooled hoida sama rahastuse osakaalu kolme aasta pérast.

Eesti teaduse arengu kdige suurem Kkitsaskoht on jatkuvalt suur projektipdhisus ja valismaiste
rahastusallikate (tdukefondid, Horisont 2020 jms) suur osakaal teaduse rahastamises, eriti avaliku
sektori teadus- ja arendustegevuse puhul. Samas tuleb markida, et baasfinantseerimise eeliskasv on
olnud plaanipdrane ning kooskdlas 2016. aastal valja t66tatud uurimistoetuste ja baasfinantseerimise
kontseptsiooniga. Kontseptsiooni tiks eesméark on olnud tGleminek uurimistoetustele ja asutuste teaduse
tegevustoetusele. Teine eesmérk on muuta rahastussiisteem stabiilsemaks, st kasvatada TA asutuste
plsirahastuse osakaalu ning vdrdsustada 2020. aastaks konkurentsipdhiste uurimistoetuste ja
teadusasutuste tegevustoetuste suhet. 2018. aastal oli konkurentsipdhise ja stabiilse rahastuse suhe
60 : 40.

2018. aastal algas Eesti teadustaristu teekaardi uuendamise protsess, mille kaigus lisandus
olemasolevasse nimekirja mitu uut taristut. Lplik nimekiri Kinnitati Vabariigi Valitsuse 14. veebruari
2019. a korraldusega nr 43. TLU osaleb Eesti pere- ja sindimusuuringu 2020 (GGS2020-EE) kaudu ka
rahvusvaheliste teadustaristute ESFRI programmis. Samuti osaleb tlikool teekaardi objekti Euroopa
Sotsiaaluuring (ESS — European Social Survey) tegevuses, mis on nii rahvusvaheline sotsiaalteaduslik
uuring kui ka Uhiskonnateaduste taristu, ning Infotehnoloogilise Mobiilsusobservatooriumi (IMO)
tegevuses.

2.3.2. Teaduse baasfinantseerimine

Teaduse baasfinantseerimise maht on alates 2014. aastast kasvanud ning on selle aja jooksul enam kui
kolmekordistunud (2014. a 8,4 miljonit eurot ja 2018. a 26,9 miljonit eurot). 2018. aastal suurenes
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riikliku baasfinantseerimise kogumaht vorreldes 2017. aastaga pisut tile 10 miljoni euro ehk 37% vorra,
kokku oli baasfinantseerimise eraldis 26 904 190 eurot.

TLU osakaal baasfinantseerimise tildmahust jai 2017. aastaga vorreldes samale tasemele (7,24%), ent
summa tervikuna kasvas 38% vorra (2018. a 1,947 miljonit eurot, 2017. a 1,215 miljonit eurot).
Mdnevdrra langes TLU osakaal rahvusteaduste eraldisest, ent kriteeriumipdhise eraldise osakaal kasvas.
Joonisel 4 on esitatud kokkuvdte TLU baasfinantseerimise muudatustest aastatel 2014-2018.

TLU baasfinantseerimine 2014-2018 (eurod)
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Joonis 4. TLU baasfinantseerimine aastatel 2014-2018 (eurodes)

2.3.3. Institutsionaalne ja personaalne uurimistoetus

Kuna institutsionaalne uurimistoetus (IUT) kui rahastusinstrument 18ppeb sellisel kujul aastal 2020
(alates 2016. aastast ei ole uusi toetusi vélja antud), siis oli IUT rahastuse maht 2018. aastal sama mis
kahel eelneval aastal, kuid kahanes selle osakaal kogu teadusrahastuses ning suurenes personaalsete
uurimistoetuste (PUT) osakaal. 2018. aastal oli tlikoolis kéigus 12 PUT-projekti (neist (iks 16ppes) ning
kaheksa IUT-teemat, millest kaks teemat I6ppesid (H. Palangu 1UT3-2 ja A. Toomela IUT3-3).
2019. aastal 16ppeb veel neli institutsionaalset uurimisteemat ja 2020. aastal kaks uurimisteemat.

2018. aastal jatkus ja htlasi ka I6ppes 2016. aastal alanud PUT jareldoktori grant. Jatkusid 2017. aastal
alanud Uks Mobilitas+ jareldoktori grant, kaks tagasipdérduva teadlase granti ja Uks tippteadlase grant,
millele lisandus 2018. aastal veel kolm Maobilitas+ jareldoktori granti. Rahastuse kasv oli 2017. aastaga
vorreldes enam kui kahekordne.

Personaalsete ja institutsionaalsete uurimistoetuste ning neid asendavate teadlaskarjaari grantide
kogumaht (likoolis on aasta-aastalt kasvanud, 2018. aasta maht on vorreldes eelmise aastaga
suurenenud ligikaudu 11% (vordluseks: 2017. a 1,603 miljonit eurot, 2018. a 1,794 miljonit eurot).
Vooru rahaline maht oli jatkuvalt vaga véike, kuna endiselt on rahastuse tsuklilisuse probleem.

2018. aasta personaalsete uurimistoetuste taotlusvoor jargis 2017. aastal kehtestatud uute personaalse
uurimistoetuse granditlilipide jaotust jareldoktori, stardi- ja rihmagrantideks. Eesti Teadusagentuurile
esitati kokku 366 taotlust, millest 43 olid jareldoktori, 93 stardi- ja 230 rihmagrandi taotlust. Laekunud
taotluste maht kokku oli ligikaudu 45 miljonit eurot. Rahastuse kogumaht 2018. aastal rahastusotsuse
saanud projektidele (2019. aastal alustavatele) oli ligikaudu 8,7 miljonit eurot.

Tabelis 5 on esitatud uurimistoetuste statistika 2018. aasta taotlusvooru kohta. Markimist vaarib, et

konkurents sotsiaalteadustes ning humanitaaria ja kunstide valdkonnas on tlitugev vorreldes méne teise
teadusvaldkonnaga, seda eriti rihmagrantide puhul (edukuse mééar vastavalt 14,8% ja 13%).
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Tabel 5. 2018. aasta uurimistoetuste taotlusvooru statistika
Taotluste arv / eraldatud grantide arv

PUT jareldoktor Stardigrant Rihmagrant Kokku
Loodusteadused 20/6 38/13 88/18 146/37
Tehnika ja tehnoloogia 7/1 19/3 34/4 60/8
Arsti- ja terviseteadused 5/3 14/1 28/6 47/13
P&llumajandusteadused ja 2/1 6/1 15/ 23/3
veterinaaria
Sotsiaalteadused 31 12/2 27/4 4217
Humanitaarteadused ja kunstid  6/2 4/1 38/5 48/8
Kokku 43/14 93/24 230/38 366/76

TLU teadlased esitasid 2018. aasta taotlusvoorus kokku 17 taotlust (2 jareldoktori, 6 stardigrandi ja
9 rihmagrandi taotlust). Neist said rahastuse kaks ruhmagranti, teema juhtideks H. Palang ning
I. Pilshchikov, ning iiks stardigrant, mille teema juhiks oli K. Toros. Arvestades TLU teadustegijate
hulka ja suurt teaduslikku potentsiaali, v8iks esitatud taotluste hulk olla oluliselt suurem.

2.3.4. Euroopa Liidu teadusuuringute ja innovatsiooni 7. raamprogramm ja Horisont
2020

Horisont 2020 meetme rahastuse maht 2018. aastal monevorra vahenes, osaliselt tingituna sellest, et
enam ei toimunud 7. raamprogrammi projektide I6ppmakseid, mis veel mdddunud aasta mahtu
suurendasid. Toimus ka the I6ppenud 7. raamprogrammi projekti konto korrigeerimine, mis samuti
2018. aasta Uldsummat pisut vahendas.

Horisont 2020 programmist rahastati 2018. aastal 11 projekti ja thte ERA-Net COFASP projekti,
kolmes neist on koordinaatoriks TLU (sh COST projekt), ilks ERA Chair, iiks Twinning projekt ja tiks
ERC grant. Neist kolm kéivitus 2018. aastal. Esile vGib tdsta Liisi Keeduse Euroopa teadusndukogu
(ERC) granti ,,Between the Times: Embattled Temporalities and Political Imagination in Interwar
Europe”, mille rahaline kogumaht on 1 425 000 eurot.

TLU osalusel esitati 2018. aastal 37 Horisont 2020 taotlust (vdrdluseks: 2017. a 52), millest rahastati
nelja (vordluseks: 2017. a 3), reservnimekirja kanti kaks taotlust ning kahe taotluse rahastuse
labird&kimised veel kdivad. Rahastuse said projektid ,, The European Landscape Learning Initiative: Past
and Future Environments and Energy Regimes shaping Policy Tools”, projekti juht S. Sugita, ,,Platform
Labour in Urban Spaces: Fairness, Welfare, Development”, projekti juht T. Roosalu, ,,Technological
inequality — understanding the relation between recent technological innovations and social
inequalities”, projekti juht E. Saar, ning ,,Quality and Effectiveness in Science and Technology
Communication”, projekti juht A. Olesk. Lisaks rahastatakse sellest programmist ka Euroopa
migratsioonivorgustiku Eesti kontaktpunkti tegevust.

2.4. Teadusprorektori hinnang valdkonna arengule

Uldises plaanis jatkusid varasematel aastatel kujunenud positiivsed trendid: kasvas osalus ja edukus
konkurentsipdhise TA rahastuse taotlemisel, suurenes nii rahvusvaheliste kui ka interdistsiplinaarsete
teadusprojektide rahastuse maht ning hoogustus aktiivsus Ghiskonnale suunatud TAL tegevustes.
Suuremahulisena jatkus ka arendustegevus uue akadeemiliste tootajate karjadrimudeli valjatootamiseks,
mille alusel kinnitati uus téosuhete eeskiri 2019. aasta aprillikuu senatis.

R60mustades teaduse baasfinantseerimise mahu kasvu ule, mis voimaldab ulikoolis rakendada uusi
teadus- ja arendustegevust toetavaid meetmeid, on TLU jatkuvalt olukorras, kus TAL valdkonna arengu
votmeks on edukus konkurentsip8hise rahastuse taotlemisel. Tooksin 2018. aastal alanud projektidest
eelkdige esile Tallinna Ulikooli teise ERA Chair projekti ,,Cultural Data Analytics” ning Euroopa
teadusndukogu (ERC) grandi ,,Between the Times: Embattled Temporalities and Political Imagination
in Interwar Europe”. Avatav ERA Gppetool kaivitus BFM-i, TUHI ja DTI koostdds ning projekti juhib
kuni Oppetooli hoidja valimiseni BFM-i meediainnovatsiooni professor Indrek Ibrus. ERC grandi
hoidjaks on TUHI poliitilise filosoofia professor Liisi Keedus.
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Kui votta tauststisteemiks teaduse baasfinantseerimise osakaal (TLU osakaal oli 2018. aastal ligikaudu
9% Ulikoolide baasfinantseerimise rahastuse kogumahust), siis on TLU edukus Horisont 2020 meetmest
rahastuse taotlemisel vorreldes teiste Eesti tlikoolidega suurem: 2018. aasta seisuga ligikaudu 15% Eesti
ulikoolidele eraldatud Horisont 2020 rahastusest.

Arvestades siseriikliku grandisiisteemi (PUT) alarahastatust ning jatkuvalt tilitinedat konkurentsi TLU
votmevaldkondades, kus edukuse maar jaab 15% piirimaile, voib pidada kolme grandi saamist oluliseks
kordaminekuks. Humanitaarteaduste valdkonnas rahastatud viiest rihmagrandist on kahe juhiks
Tallinna Ulikooli teadlased: inimgeograafia professor Hannes Palang ja vanemteadur Igor Pilshchikov.
Sotsiaalteadustes eraldatud kahest stardigrandist tiht juhib UTI sotsiaaltdé professor Karmen Toros.

2017. aasta aruande alusel hindas vastavaid tendentse kdrgelt ka tlikooli senat, nentides, et ,,suurenenud
on nii tksuste voimekus kui ka motivatsioon leida riikliku tegevustoetuse korvale uusi
tuluteenimisvoimalusi”. Sellel positiivsel pingutusel on aga ka oma varjupool. Rahastuse aktiivsem
taotlemine ja projektide kaivitumine on oodatult kaasa toonud teadlaste publitseerimisaktiivsuse
vahenemise, kuid toetudes senati hinnagule on ,,teaduspublikatsioonide arv akadeemilise to6taja kohta
siiski killaltki kaorge”.

Senat on esitanud ootuse, et Tallinna Ulikool peaks senisest siisteemsemalt planeerima ja optimeerima
taotluste esitamist ning toetama taotluste kvaliteedi parandamist. 2018. aastal astuti selleks mitmeid
samme, nditeks eraldati lisaressurssi teadusosakonnas projektide talituse tugevdamiseks, ASTRA
projekti rahastuse 1dppemisega seoses tehti otsus teaduskoordinaatorite palga keskseks maksmiseks 0,5
koormuse mahus, et tagada asjatundlik tugiteenus kdigis akadeemilistes Uksustes, tehti projektide
siseaudit, algatati projektide korra uuendamine jms. Tegemist on vaga olulise t0016iguga, kus koik
senised plaanid pole veel tdies mahus realiseerunud ja arenguruumi on olulisel mééral.

2018. aastal koostati Ulikooli TA strateegia, millega kinnitati sihid kolmeks jargnevaks aastaks. Selle
pdhjal uuendati Glikooli uuringufondi pdhimaarus. 2018. aasta olulised marksdnad on ka juba mainitud
akadeemiliste tootajate karjaarimudeli rakendamine ja teadusprojektide toetusslisteemi arendamine.
Uute prioriteetsete tegevustena voib valja tuua konkurentsipdhise rahastuse edukate uurimisrihmade
toetamise meetme, projektipBhisel rahastusel tdotavatele teadlastele palgaosa maksmise Ulikooli
stabiilsest rahastusest ning alates 2019. aastast vastu voetud téiskoormusel Gppivatele doktorantidele
sissetuleku tagamise véhemalt Eesti keskmise netopalga mahus.

Teaduse mahu ja kvaliteedi kdrval on Uha olulisem teaduse Uhiskondlik mdju ja teadlaste panuse
suurendamine. Meie teadlaste suurem aktiivsus (hiskonnale suunatud TAL tegevuses ehk
teadmusp0histe teenuste ja rakendusprojektide labiviimises kajastub TA strateegias indikaatoriks seatud
tellijapdhise teadus- ja arendustegevuse mahu kasvus (2018. a 1 760 371 eurot ja 2017. a 1 437 098
eurot). Seda arengut toetab edukalt avatud akadeemia mitme Ulalkirjeldatud algatuse kaudu, nagu
teadlastele suunatud seminarisari F2F, Glikoolide ja ettevdtete koostodfestival ,,Oigel ajal diges kohas”,
partnernadal potentsiaalsetele koostddpartneritele, ettevotluskoostodplatvormi ADAPTER juurutamine.
Uut hoogu koostddle partneritega eri sektoritest ja eluvaldkondadest annab 2018. aastal vélja arendatud
koostdoplatvorm EXU. Selle brandiga tahistame Ulikooli teadus-, arendus- ja loometegevuse teenuseid,
mis toetavad inimkeskset innovatsiooni ja tulevikukindlaid lahendusi. EXU edukusest on v6imalik
tdenduspdhiselt radkida ilmselt jargmise aasta aruande kirjutamisel, kuid juba praeguseks on selge, et
brandi valjatd6tamise protsess helt poolt ja selle avalik esitlemine teiselt poolt on loonud oluliselt
selgema ulikoolipoolse arusaama ja sdnumi meie sihist ning dratanud partnerite tdhelepanu ja &rgitanud
uusi koostoovaimalusi otsima.
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111 Ope

3.1. Ulikooli eesmargid ja nende saavutamine dppes

Tallinna Ulikooli arengukavas 2015-2020 on maaratud strateegiliste eesmérkide toetamiseks labivad
tegevuspdhimotted, mis on aluseks muu hulgas Gppetegevusega seotud protsesside alaeesmérkidele

(tabel 6).

Tabel 6. Ulikooli tegevuspdhimétted Gppe alaeesmarkidena ja oodatavate tulemustega

Tegevuspbhimate

Ulikool on oma
tegevuses

interdistsiplinaarne

Ulikool on
rahvusvaheline

Ulikool on ndudlik ja
jatkusuutlik

Alaeesmargid

Uldpadevuste ja

praktiliste oskuste

kujundamine
dppeprotsessis

Oodatav tulemus - on kasvanud kahe v0i
enama eriala aineid
I6imivate dppekavade

arv;

on paranenud vilistlaste

rahulolu omandatud

uldpadevustega;
on kasvanud eri

Oppekavade llidpilaste

thiselt kaitstud
I6putddde arv.

Ingliskeelne Gpe on
loomulik osa
Oppetegevusest

- on kasvanud
ingliskeelsete
Oppekavade osakaal;

- on paranenud Ulidpilaste
rahulolu ingliskeelse
Oppetod kvaliteediga;

- on kasvanud vélisBppes
osalenute osakaal,

- on kasvanud
vélisulidpilaste osakaal;

- on kasvanud
vélisdoktorantide arv.

Uhiskonna, to6turu ja
Oppijate vajadustest
lahtuvad Gppekavad

- on kasvanud dle 25-
aastaste Ulidpilaste
osakaal bakalaureuse-
ja magistridppe astmel;

- on suurenenud
I6petanute osakaal
sisseastunutest.

Ulikooli eesmarkide saavutamist hinnatakse elluviidud tegevuste ja vitmenaitajate alusel. 2015. aastal
madrati votmenditajate arvestamise metoodika ja fikseeriti algtase. Tabelis 7 on ndha 2015. aasta algtase
ning vétmenditajate tase aastatel 2016, 2017 ja 2018.

Tabel 7. Votmenditajad dppes aastatel 2015-2018

Vodtmenditaja 2015 2016 2017 2018
Inter- kahe vdi enama eriala 23 26 18 21
distsipli- aineid I6imivate
naarsus, Oppekavade arv
vilistlaste rahulolu 3,59 3,68 4,33 4,09
omandatud
uldpadevustega®
rahvus- ingliskeelsete 21,4% 25,6% 26,5% 30,8%
vahelistu- Oppekavade osakaal
mine ulidpilaste rahulolu 4,23 - 4,249 4,21
ingliskeelse Bppetdod
kvaliteediga
vélisdppes osalenud 1,9% 1,7% 2,3% 2,8%
ulidpilaste osakaal
vélisilidpilaste osakaal 7,3% 8,7% 9,2% 10,85%
vélismaalastest 4 1 2 6
jareldoktorantide arv
Noudlikkus  Ule 25-aastaste 51,8% 53,2% 55,2% 56,2%
ja jatku- ulidpilaste osakaal
suutlikkus bakalaureuse- ja
magistridppes
IGpetanute osakaal 42,6% 47,2% 47,8% 52,2%

sisseastunutest

8 Vilistlaste rahulolu omandatud tildpadevustega mdddetakse viiepallisel skaalal.
9 Seoses muutunud metoodikaga ei ole alates 2016. aastast rahuloluhinnangu vérreldavad varasemaga.
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3.2. Ulevaade dppetegevusest
Vastuvott

2018. aasta siigisel immatrikuleeriti Tallinna Ulikooli 2358 uut iilidpilast, neist 1336 bakalaureuse- ja
rakenduskdrghariduse dppesse, 967 magistridppesse ja 55 doktorippesse. Eelmise aastaga vorreldes on
vahenenud | astme Gppekavadele vastuvGetute arv 5%, Il astme dppekavadele vastuvGetute arv on aga
suurenenud 6,6% ning samuti on suurenenud I11 astme dppekavadele vastuvfetute arv 25% (joonis 5).

2500

1978 2008 1963 2002 1967
2000

1778
1635
1487
1500 1406 1336
87 67
1000 33 14 1 71 57 60 03
44
50
65 7 83 44 42 38 42 50 41 55

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o

o

m|aste m|laste =1l aste

Joonis 5. Vastuvdtt Tallinna Ulikooli aastatel 2009-2018

Tallinna Ulikooli 2018. aasta | astme vastuvdtu vahenemine on seotud eelkdige dppekohtade arvu

vahendamisega. Hinnates Glikooli dpetamisvdimekust, vahendati 2018. aasta vastuvotul dppekohtade

arvu nii | kui ka Il astmel: 2018. aastal kuulutati valja 1676 6ppekohta, 2017. aastal 1825 kohta. Samuti

tehti muudatusi sisseastumisnduetes, mis vB8ivad mdjutada vastuvdtuarve. Naiteks:

- haridusteaduste instituudi | astme 6ppekavadel (v.a klassidpetaja ja pedagoogika) loobuti eesti keele
riigieksami ndudest, sest vastuvGtueksamite kdigus sooritatakse e-etteutlus;

- Uhiskonnateaduste instituudi | astme riigiteaduste ning eestikeelse digusteaduse Gppekaval lisati
sisseastumisnBuetele inglise keele B2-taseme oskuse ndue;

- korrigeeriti voorkeelsete Gppekavade vastuvotueksamite sisu ja korraldust.

Oppekavad ja ulidpilased

2018. aastal avati vastuvotuks 120 dppekava (vOrdluseks: 2017. a 121, 2016. a 117 ja 2015. a 131
Oppekava). | astmel avati vastuvdtt konsolideeritud dppekavale reklaam ja suhtekorraldus (varem
dppekavad: reklaam ja imagoloogia, suhtekorraldus) ning taasavati vastuvott filmikunsti dppekavale
(vastuvott (le aasta). Il astmel avati uuesti vastuvétt dokumentaalfilmi (uus nimetus), suulise tolke,
noorsootd6 korralduse, informaatikadpetaja, kooli infojuhi ja digitaalraamatukogunduse dppekavale.

Uute dppekavadena kuulutati vélja avatud thiskonna tehnoloogiad, haridusinnovatsiooni juhtimine,
sotsiaalne ettevdtlus ning inimdigused digitaalses Uhiskonnas. Riigiteaduste ja haldusjuhtimise
Oppekava konsolideerimise tulemusel avati riigiteaduste Gppekava. Ill astmel avati uus 6ppekava
meediauuringud ja audiovisuaalkunstid. Hiline vastuvGtu avamine kahel 6ppekaval ei toonud piisaval
arvul lavendi Uletanud kandidaate, mist6ttu nendel Gppekavadel — avatud Uhiskonna tehnoloogiad ja
inimdigused digitaalses Ghiskonnas — dpet ei alustatud.

Ulidpilaste arv kahaneb jatkuvalt: 2018. aastal oli (ilidpilaste arv kokku 7130, v@rdlusena 2017. aastal

oli see 7250 ja 2016. aastal 8141. Sarnaselt varasemate aastatega on kdige suurem vahenemine toimunud
kdrghariduse I astmel (joonis 6).
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Joonis 6. Ulidpilaste arv TLU-s kdrgharidusastmete kaupa aastatel 2011-2018

Ulidpilaste arvu viahenemine on olnud alates 2011. aastast Gleriigiline trend, mis on viimasel kahel aastal
aeglustunud: 2016. aastal oli Eestis riikliku statistika alusel kokku 47 793 tliGpilast, 2017. aastal 46 154
ulidpilast ja 2018. aastal 45 815 Ulidpilast. Labi aastate on vahenenud just nooremate (kuni 24-aastaste)
ulidpilaste osakaal kbigist tlidpilastest (nt 2008. aastal moodustasid nad 64% ulidpilastest, 2018. aastal
51%). Vorreldes teiste suuremate avalik-Giguslike Glikoolidega vGib oelda, et sarnaselt TLU-le on
ulidpilaste arv vihenenud ka EMU-s ja TalTechis ning mélemas (ilikoolis on vahenemine suurem kui
TLU-s; Tartu Ulikoolis on ulidpilaste arv veidi kasvanud. Tallinna Ulikooli tilidpilaste arvu vahenemine
tuleneb eelkbige vastuvBetud Glidpilaste arvu vdhenemisest.

Viliskulalistlidpilased ja valisdppes osalenud TLU tlidpilased

Ulikooli (ks tegevuspdhimatetest on rahvusvahelisus, mistottu valiskilalistlidpilaste, valistliopilaste
ja vélisbppes osalenud TLU dlidpilaste nditajad on (ks alus Glikooli 6ppetegevuse strateegiliste
eesmérkide saavutatuse hindamisel.

Tasemedppes osalenud valisuliGpilaste osakaal on jatkuvalt positiivses kasvutrendis, moodustades 11%
(vBrdluseks: 2017. a 9,2% ja 2016. a 8,7%), samuti on veidi suurenenud valisGppes osalenud TLU
ulidpilaste osakaal ja véaliskulalistilidpilaste arv (tabel 8).

Tabel 8. Vilis6ppes osalenud TLU lidpilaste, tasemedppe lidpilaste ja valiskiilalistilidpilaste aastatel 2010-2018
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Valisbppes kokku 2,23 2,5 1,96 2,0 25 1,94 1,70 2,31 2,8
osalenud TLU RKH 0,63 1,59 - 0,90 1,23 1,0
alidpilaste BA 2,3 2,5 1,97 2,27 2,43 1,84 1,78 2,18 2,8
osakaal (%) MA 1,6 19 1,31 1,83 1,84 2,11 1,53 2,23 2,8
PhD 6,7 6,7 1,86 0,81 8,99 44 2,75 6,01 55
Tasemedppe kokku 1,78 2,2 2,6 3,8 55 7,29 8,67 9,15 11,0
valistlidpilaste RKH 042 0,73 043 0,23 1,12 025 0,2
osakaal (%0) BA 0,8 1,2 2,79 4.2 6,14 7,78 922 959 107
MA 3,8 2,3 2,1 355 473 672 836 925 134
PhD 6,6 7,7 6,6 8,1 10,8 124 13,2 13,8 17,3
Véliskulalisulibpilaste arv 207 302 318 307 366 357 354 391
kokku
LGpetamine

2018. aastal I5petas Tallinna Ulikooli 1557 Glidpilast, sh 24 doktoranti. Varasemate aastatega vorreldes
on (ldine ldpetajate arv vdhenenud: kuigi RKH Gppeastme I6petajate arv on kiill pisut suurenenud, siis
BA, MA ja DOK Gppeastmetel on I6petajate arv vahenenud (tabel 9).
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Tabel 9. Ldpetajate arv 6ppeastmete kaupa aastatel 2015-2018

LBpetajate arv 2015 2016 2017 2018
Kokku 1910 1884 1802 1557
RKH 305 99 79 98
BA 917 1143 1090 835
MA 668 622 608 600
DOK 20 20 25 24

Varasemate aastatega vorreldes on Idpetamise efektiivsusi® kdikides Gppeastmetes peale MA pisut
suurenenud: 2018. aastal oli Gldine I6petamise efektiivsus kokku 52% (vordluseks: 2017. a 48%), RKH
Oppeastmel oli I6petamise efektiivsus 56%, BA dppeastmel 53%, MA Gppeastmel 52% ja doktoribppes
20% (joonis 7).

Ldpetamise efektiivsus Tallinna Ulikoolis 8ppeastmeti 2015-2018

47%

S
52%
T
20%

2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

2016 m2017 m2018

Joonis 7. Lopetamise efektiivsus Tallinna Ulikoolis Gppeastmeti aastatel 2015-2018

Uldiselt on instituutide kaupa l6petamise efektiivsus varasemate aastatega vorreldes positiivses
kasvutrendis, ainult DTI ja HT1 I16petamise efektiivsuse on pisut kahanenud (joonis 8).
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Joonis 8. Ldpetamise efektiivsus akadeemiliste iksuste kaupa aastatel 2015-2018

10 gpetanute osakaal (%) aruandeaastast nominaalaeg +1 aasta (doktoriGppes ja integreeritud Sppes +2 aastat) tagasi sisseastunud tlidpilaste
arvust 1. novembri seisuga.
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3.2.1. Ulevaade Gppekavaarendusest

Tallinna Ulikooli 6ppekava statuut (edaspidi OKS) reguleerib tasemedppe dppekavade iilesehitust ning
Oppekavade avamise, muutmise, arendamise ja sulgemise tingimusi. 2018. aastal dppekavade
tlesehitust puudutavad muudatusi vastu ei voetud. Kasutusele vdeti uus mdiste ,,6ppekavavilised
ained”, mis koondab kdiki tasemedppe dppeaineid, mis ei kuulu iihegi tasemedppekava juurde. Lisaks
taiendati Oppekava sisehindamisega seotud tegevusi: iga-aastasel Oppekavade sisehindamisel
analliisitakse autoridiguse kaitse ja plagiaadi teemat ning teadusteksti Kirjutamist ja viitamist
késitletavate ainete olemasolu.

2018. aastal labis Tallinna Ulikool mitu dppekavagrupi kvaliteedihindamist, mis on oluline sisend
edaspidisele dppekavade arendustegevusele (tabel 10).

Tabel 10. 2018. aastal Gppekavagrupi kvaliteedihindamisel osalemine

Oppekavagrupp Jargmine hindamine toimub Kdrvaltingimuse taitmise
kuupéev

Informaatika (111 aste) 7 aasta pérast

Bio- ja keskkonnateadused (I11 aste) 3 aasta pérast

Humanitaaria (11 aste) 7 aasta pdrast

Keeled ja kultuurid (111 aste) 7 aasta pdrast

Fuusikalised loodusteadused (111 aste) 3 aasta parast

Sotsiaalteenused (I11 aste) 7 aasta parast

Psiihholoogia (111 aste) 7 aasta parast

Sotsiaalteadused (I11 aste) 7 aasta parast

Isikuteenindus (I ja Il aste) 7 aasta parast 26.02.2021

Lisaks toimunud hindamistele otsustas hindamiskomisjon lugeda téidetuks Sotsiaalteaduste I ja Il astme
kdrvaltingimuse, jargmine hindamine toimub seitsme aasta parast (2023. aastal).

3.2.2. ELU (erialasid 16imiv uuendus) Glevaade

ELU on uutmoodi Gppeaine, milles eri erialade tliGpilased koostos juhendajatega koostavad projekti
endale huvipakkuval teemal, valides seejuures ise sobilikud viisid oma ideede teostamiseks.

2018. kalendriaastal viidi 1abi 87 ELU projekti, millest 13 projekti juhendajaks olid tlidpilased. ELU
projekte juhendas 109 Glikooli téotajat, kellest 93 olid akadeemilised ja 16 mitteakadeemilised to6tajad.
Kokku labis ELU Gppeaine 1382 (lidpilast, kellest 21 ppijat olid teiste kdrgkoolide tlidpilased (TU,
EKA, EMU, Tartu Kdrgem Kunstikool, Eesti Ettevitluskdrgkool Mainor). Projektide kaigus tehti
koostodd mitme teise ettevdtte ja organisatsiooniga, nditeks Alutaguse vallavolikogu, Narva linn,
Fotomuuseum, Maanteeamet, Haabersti Klubimaja, Trad Attack, Tampere Ulikool, Tervise Arengu
Instituut.

2018. aastast on ulidpilastel voimalik pérast kohustusliku ELU 6ppeaine sooritamist l1&bida taiendavalt
ELU juhendamise aine, mis loob lidpilasele eeldused ise ELU projekti juhendada. ELU projekti
juhendamise Gppeaine toetab projektide jatkusuutlikkust konkreetse teema stigavuti omandamisel ning
seostatuna reaalse elu kontekstis.

Mdned naiteid 2018. aasta projektidest:

- ,,Liiklusohutusealased oppevideod”, mis keskendus 1 kooliastme liiklusohutuse teadlikkuse
suurendamisele ja toetas ennetustegevust eesmargistatud Gppematerjalide abil. Projekti kaigus
valmis neli dppevideot, kus osalesid lapsed. Oppevideoid esitleti lasteaedades ja koolides ning
levitatakse ka Viimsi valla ja PPA infokanalites. Lasteaedade ja koolideni jouavad videod
Maanteeameti abil.

- ,,Buzzing City” projekti eesmirk oli linnamesinduse ja mesilaste tahtsuse propageerimine. Projekti
tulemusel avati TLU Astra maja katusel kaks mesitaru ja viidi ldbi teemapaev Tallinna Ulikoolis.
Samuti valmisid teemakohased plakatid, mis paigutati Tallinna linna avalikesse kohtadesse, et
suurendada linlaste teadlikkust linnamesindusest.

- Projekti ,,Sonasber” eesmirk oli luua kbnetutele lastele vdimalused iseseisvaks suhtlemiseks ning
suurendada lastevanemate ja spetsialiste teadlikkust AAC ehk alternatiivkommunikatsiooni
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valdkonnast. Projekti valjundina tootati vélja kergesti kasutatav ja tasuta kattesaadav EKI
kdnesuinteesi ja standardiseeritud simbolitega eestikeelne kommunikatsioonirakendus. Ténu sellele
saavad kommunikatsiooniraskustega inimesed kergemini suhelda ja olla iseseisvamad
(mina.sonasober.ee).

- Projekt ,,Vaarikas vananemine — kas ainult unistus voi reaalselt saavutatav eesmirk” uuris, kuidas
mdistavad vaarikat vananemist eri vanuses inimesed, ning kaardistas teoreetilisi ja diguslikke aspekte
analuusides hetkeolukord. Projektitdo kaigus valmis artikkel, mis avaldati Sotsiaalt6o ajakirjas ning
saadeti ka Sotsiaalministeeriumisse tutvumiseks.

ELU juhendajatele ja ulikooli Oppejoududele toimuvad iga kuu seminarid enesetdienduseks
KesKustELU tubade kujul, kus kulalislektor arutleb ja kaasab osalejaid teemadel, mis toetavad projekt-
ja probleemdppe labiviimist. Jéatkati ka valisBppe traditsioone ning kiilastati Uppsala ja Kopenhaageni
tlikooli.

3.2.3. Ulevaade 6ppeprotsessi arendusest
Tasemedppe Ulidpilaste tagasisidestisteem

2017. aastal rakendati esimest korda uut tagasisidesiisteemi OIS-is. Tagasisidesiisteem labis 2018. aastal
suured muudatused nii siisteemi toimimise aspektis kui ka kiisimuste sisu mottes. Jatkuvalt tegeletakse
parima lahenduse leidmisega kisimuste esitamisel, kus voimalikult lihikese ajaga saavutada siiski
usaldusvéérne tulemus. Andmekogumise eri etappidel on endiselt mureks killaltki vdike erinevus
vastajate hinnangute vahel, mis v@ib viidata tulemuste vdhesele usaldusvaarsusele, kuid samas ka
sellele, et teatud aspektidele ei ole ehk sel ajahetkel tarvis enam lisatahelepanu pédrata. Seetdttu seatakse
2019. aastal Uheks eesmargiks tegeleda lisaks susteemi arendusele ka tulemustega seotud
teavitustegevusega, et kasvatada siisteemi vaartust eri osapoolte jaoks. Oppeosakond koostab
2019. aasta  kevadsemestril ~ kokkuvotte  senistest  tagasisidetulemustest ja  vOimalikest
parendusettepanekutest.

Lihike Ulevaade 2017/2018. da ainekursustest lahtuva tagasiside tulemustest teemade kaupa.

Oppejdupoolsed tegevused dpikeskkonna kujundamisel

Uldiselt oli veidi ronkem kui 75% &ppijatest dpikogemusega pigem rahul vdi vdga rahul. | astme
Oppijate seas olid vaga rahul 60% dppijatest ja |1 astmel 70% Oppijatest, doktoridppes oli 75%. Teemad,
kus kuni 7% 0&ppijatest ei olnud tldse rahul vdi pigem mitte rahul, on I astmel dppejoudude koost6o
Oppijatega kursuse parema korralduse tagamiseks ning dppijate eelteadmiste kaardistamisel 6petatavas
teemavaldkonnas. Rohkem oldi rahul dppejdududepoolse teema vadrtustamisega, mis inspireerib
Oppijaid pingutama, ning ka lugupidava suhtumisega tudengite vastu.

Ainekursuse slsteemsus ja terviklikkus

Ule poolte | astme vastajatest olid ainekursuste korraldusliku poolega vdga rahul ja pigem rahul,
Il astmel olid vaga rahul ja pigem rahul 75% dppijatest ning doktoridppes vastavalt 88%. Teemad, kus
I astme dppijad olid rahulolematumad, olid tehtava t66 mahu vastavus saadavatele ainepunktidele,
Oppemeetodite sobivus teemade kasitlemiseks ning 6ppetdos kasutatavate arutelude sobivus, et teemasid
sugavamalt mdista. Rohkem rahul oldi kursuse sisu paikapidavusega seoses pustitatud dpieesmarkidega.
Il astmel oldi vahem rahul dppemeetodite sobivusega teemade kasitlemisel ning lisaks kursuse labimise
eelduste selge esitamisega, rohkem rahul oldi kursuse sisu paikapidavusega seoses pustitatud
Opieesmarkidega ning ka teemade sobiva jargnevusega. Doktoridppe astmel olid vastanud dppijad taas
koikide teemadega pigem rahul v6i rahul. Vaiksem oli rahulolu sarnaselt teiste Gppeastmetega
dppemeetodite valikuga. Rohkem rahul oldi kursuse toimumise ajaga ning kursuse sisu vastavusega
lubatud eesmérkidega

Oppija ise 6pikeskkonnas

Oppijatel paluti hinnata ka oma huvi kursusega seotud teemade vastu ning pingutuskogemust teemade
labimisel. Uldiselt hindasid vastajad positiivselt nii oma huvi ja suutlikkust teemasid labida kui ka
pingutuskogemust (keskmised tulemused vahemikus 4,3—4,8). Ometi on kuni 10% vastustes hinnatud
madalamalt nii oma huvi &ppekursuse teemade vastu ja suutlikkust teemasid I&bida kui ka
pingutuskogemust.
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Juhendamine

Juhendamise kisimustikule vastas 2018. aasta kevadel 476 tudengit, kellest 44% oli magistriGppe
tudengid. Kusimustele vastanutest oli 62% esitanud selleks ajaks t66 juba kaitsmisele. Tudengitel paluti
hinnata vaiteid, mis on seotud 16putédga tegelemise kogemusega. Ulidpilaste hinnangutes ei olnud
Oppeastmete vahel erinevusi, kuid erinesid nende vastajate hinnangud, kes olid t66 juba kaitsmisele
esitanud, ning nende tudengite hinnangud, kes ei olnud seda veel teinud. Analusist selgus, et t66
esitanud tudengid hindasid kdrgemalt oma pingutust, kokkulepetest kinni pidamist, juhendaja toe
olemasolu, huvi 16putdd teema vastu ja tunnet, et t60 tegemisega joutakse I6pule. Viimase puhul on
tegemist killaltki loogilise hinnanguga, arvestades t66 seisu. Tulemused vdivad kull viidata sellele,
millised tegurid on olulised 18petamiseni joudmisel, kuid teisalt peegeldada ka tudengite hetkeseisu
I6putddga. Nii nditeks tunnevad tdendoliselt tudengid, kes alles alustasid t66 kirjutamist, end hoopis
teisiti, kui juba I6pule jdudnud tudengid.

Plagiaadi ennetamine

2017. aasta kevadsemestril moodustas Gppeprorektor aastateks 2017-2019 plagiaaditeemade

arutamiseks toorihma. Toorihm vaatas muu hulgas (le Gppekorralduslikud Gigusaktid ning tegi

ettepaneku tdiendada OKE-t plagiaadiennetuslike satetega:

1. sOnastati plagiaadi defineerimisele ja menetlustoimingutele ka positiivne programm — ootus, et dppe-
ja teadust6d osapooled lahtuvad oma tegevuses heas teadustavas sdnastatud vaartustest;

2. tépsustati plagiaadi mdistet, sh eneseplagiaat;

3. lisati 16ige, millega kohustati akadeemilisi Uksusi kehtestama wlidpilastoddele viitamis- ja
vormistusnduded, mille Gihe osana kehtestatakse plagiaadi raskusastmed.

Plagiaadi t66rihm lahtus muudatusettepanekute sdnastamisel plagiaadi miste maaratlemisel Euroopa
teadlaste eetikakoodeksist. To0riihma soovitusest lahtuvalt tuleks plagiaati késitleda kahel raskusastmel:
tahtmatu plagiaat ja tahtlik plagiaat. Plagiaati menetletakse sGltuvalt sellest, millistes toddes (kas
jooksvates toodes, eksami/arvestuse hinnet mdjutavates voi dppeastme [6putdtdes) plagiaat on.
Plagiaadi kui akadeemiliste tavade eiramise korral kdivitub plagiaadi tuvastus- ja otsustusmenetlus
(hoiatus- v6i eksmatrikuleerimismenetlus) vastavalt OKE-s sitestatule. 2018. aasta kevadsemestril vieti
lisaks kasutusele plagiaadituvastussiisteem URKUND.

Oppekorralduse muudatused

Oppekorraldust reguleerivat alusdokumenti (8ppekorralduse eeskiri, edaspidi OKE) muudeti

2018. aastal kolmel korral. Kdige olulisemad dppekorralduslikud muudatused olid jargmised:

- Oppekulude hivitamise korra muutmine: edaspidi néutakse vddrkeelsetel Gppekavadel Gppivatelt
ulidpilastelt, kes siirduvad valisGppesse sama ajaperioodi eest 50% semestritasu huvitamist,
ulejgdnud 50% semestritasu maksmist ndutakse siis, kui Ulidpilane ei I0peta Oppekava
nominaalkestuse jooksul. Samuti muudeti eksmatrikuleerimisega seotud Gppekulude hivitamise
korda eestikeelsel Oppekaval Oppivate 0liGpilaste puhul: varem nbéudis Ulikool dppekulude
hivitamist, kui eksmatrikuleerimine toimus pérast semestri kontaktdppe 16ppu, kuid l&htuvalt HTM-
i ettekirjutusest ndutakse niud hivitamist alates uue semestri algusest taotletud
eksmatrikuleerimistel;

- muudeti dppevormide mdisteid: senine pdeva- ja kaugdpe Uhtlustati teiste Eesti Glikoolidega
vastavalt paeva- ja sessioondppeks;

- alates 2019/2020. 6a muudetakse akadeemilise kalendri Ulesehitust, lihendatakse sooritusdiguse
kehtivust ning muudetakse hindamistahtaegu. Seni kehtis Ulidpilasel sooritusdigus kuni jargmise
semestri vahenéddala 16puni, kuid selline korraldus tdi kaasa nii Glidpilaste kui ka dppejéudude
rahulolematust, mistdttu lihendati sooritusdigust Uhe semestri IGpuni. Sellega seoses pikendati
eksamisessiooni (ihe nddala vorra, et vdimaldada sel ajal sooritada nii p&hi- kui ka jareleksamid, ning
lihendati hindamisaega 7—10 paevani olenevalt dppegrupi suurusest;

- varasemate Opingute ja tookogemuse arvestamise (edaspidi VOTA) korra muutmiseks tehti
2017/2018. Ga-l audit ning probleemistikku analtiisis to6rihm. Toorihma ettepanekul muudeti
VOTA avalduste esitamise ja hindamise tdhtaegu, uuendati tingimusi ja tasusid;

- sétestati plagiaadiga seotud satted l&dhtuvalt vastava téoriihma ettepanekutest;
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- kehtestati regulatsioonid, mis vdimaldavad korraldada doktoriGppes vastuvéttu kolm korda aastas
ning immatrikuleerida 111 astme ulidpilasi nii sugis- kui ka kevadsemestri alguses.

3.3. Véliskeskkonna mdju
3.3.1. Rahvusvahelised mdjurid

2017. aasta aruandes™! esitatud rahvusvahelised mdjurid on ka 2018. aastal endiselt ajakohased: laienev
juurdepéés korgharidusele, laienev dppealane mobiilsus, kdrgharidusasutuste rahvusvahelistumine,
infotehnoloogia mdju dppimise ja Gpetamise vormidele. Uue mdjurina vBib nimetada rahvuslikke
liilkumisi, millega kaasnevad sageli globaliseerumis-, Euroopa- ja immigratsioonivastased ideed ning
mille arenguid ja mdju on praegu veel raske hinnata.*? Naiteks ei ole selge, kuidas Aafrikast, Aasiast ja
Ladina-Ameerikast Euroopasse ja USA-sse dppima asunud alidpilased sellistele muudatustele
reageerivad. Ei ole veel selge, kas see vGib tdhendada rahvusvaheliste Glidpilaste véljavoolu ning
tlikoolide rahvusvahelistumise piiramist. USA avaldused immigrantide kohta on tekitanud palju
vastukaja, kuid selle mdju Tallinna Ulikoolile on esialgu pigem véhe tuntav. Uhendkuningriigi Euroopa
Liidust véljumise ootuses on kogu Euroopa kérgharidus ning siiani ei ole selge, milline on selle mju
EL jaavatele riikidele. V6ib oelda, et Brexiti mdju Tallinna Ulikoolile on tuntav: valisppesse
siirdumisel Glidpilased kahtlevad, kas Inglismaa likoolid on need, kuhu minna. Samuti on niha drevuse
marke projektides, mille iiks osapool on Uhendkuningriigi kdrgkool. Samas pdhjust suurteks
muudatusteks praegu ei ole. Ungaris toimunud muudatuste tdttu on seni vastuvOtuks avamata
uhisdppekava, mille tiks partner on Tallinna Ulikool ja millel iseenesest on Gpetamise Gigus.

Selliste, eelkdige Euroopas ja P6hja-Ameerikas toimuvate keeruliste muudatuste valguses voib arvata,
et olulisemat rolli kdrghariduse rahvusvahelistumises hakkavad tulevikus omama Austraalia, Kanada,
Uus-Meremaa, Hiina ning pikemas perspektiivis Aasia, Aafrika ja Ladina-Ameerika.

3.3.2. Eesti-sisesed mojurid

2018. aasta Eesti kdrghariduse olulisi trende vdib kirjeldada Haridus- ja Teadusministeeriumi eelmise

aasta valdkondade arengukavade aruannete alusel®®:

- Ulidpilaskond vaheneb: | kdrgharidustasemel dppis 2018/2019. dppeaastal kokku 45 815 Ulibpilast,
seda on 339 liGpilast vahem kui 2017. aastal. Tasuliste ja tasuta dppijate proportsioon ei ole viimasel
kolmel aastal eriti muutunud, 2018. aastal dppis 80% ulidpilastest tasuta. Opingute katkestamise
osakaal on kull veidi vdhenenud, kuid on ikka endiselt suur;

- vaadeldes TLU ulidpilaste vanuselist jaotuvust, on ndha, et alates 2015. aastast on jérjepidevalt
suurenenud lile 25-aastate tlidpilaste osakaal (vGrdluseks: 2015. a 42,6% koigist Oppijatest, 2018. a
52,2%). Sarnane trend on kogu korghariduses, mis mdjutab omakorda Gppetdéd korraldust
(kontaktGppe toimumise aega ja sagedust) ning valitud ppemeetodeid;

- Ulidpilaste hulgas kasvab jatkuvalt valisilidpilaste osakaal: 12% sisseastujatest moodustavad
vilistudengid (vordluseks: 2017/2018. da oli see 9,5%). TLU vilisilidpilaste osakaal kdigist
ulidpilastest oli 2018. aastal 10,9% (vordluseks: 2017. a oli 9,2%, 2016. a 8,7% ja 2015. a 7,3%);

- véhenenud on sooline I6he ja kasvanud on koérgharidusega meeste osakaal. Viie aastaga on
kdrgharidusega 30-40-aastaste meeste osakaal suurenenud ligi 10%. TLU-s on samuti meessoost
ulidpilaste osakaal aastatega kasvanud: 2016. aastal 26%, 2017. aastal 27% ja 2018. aastal 37%;

- IKT-valdkond muutub populaarsemaks: (liGpilaste ja IBGpetajate arv on erinevalt teistest
valdkondadest kasvanud. Vaadeldes TLU DTI 6pingute IGpetamist, on ka seal naha vaikest kasvu;

- 2017. aastal toimunud riikliku kdrghariduse vilistlasuuringu kohaselt on vilistlased uldjoontes
dpingutega rahul. 58% Opingute ajal tootanutest tegi seda erialaga lahedalt seotud valdkonnas. TLU
tagasisidekisitluse kohaselt (2017/2018. 6a) todtab 73% Ulidpilastest dpingute ajal ning vilistlased
véljendavad uldist rahulolu tlikooli dpingutega (I6petajate tagasiside), 64% soovitaks voi pigem
soovitaks Oppekava oma sdbrale.

11 TLU majandusaasta aruanne 2017.
12 The new nationalism and internationalisation, P.G.Altbach, H. de Wit.
3 Haridus- ja Teadusministeeriumi valdkondade arengukavade 2017. aasta tulemusaruanded.
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https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20170914073027157
https://www.hm.ee/sites/default/files/uuringud/htm_tulemusvaldkondade_2017_aruanded.pdf

I astme peamiste sisseastujate ehk 2018. aastal gimnaasiumildpetajate hulk suurenes vdrreldes
varasema aastaga'* (vordluseks: 2017. a oli see 6304, 2018. a 6386). Neist peaaegu pooled ehk 47%
jatkas dpinguid avalik-6iguslikes Ulikoolides. Alates 2010. aastast on vahenenud giimnaasiumildpetajate
osakaal, kes jatkavad aasta jooksul pérast I8petamist Gpinguid Eesti kdrgkoolides (vBrdluseks: 2010. a
62%, 2018. a 47%). Euroopa 2020 ja Eesti 2020%° eesmark on, et vahemalt 40% 30-34-aastastest
inimestest omandaks kolmanda taseme hariduse. Eesti vastav nditaja oli 2018. aastal 45,4% 1°.

3.4. Oppeprorektori hinnang valdkonna arengule

Vilismobiilsus on suurenenud mélemas suunas. Ulikooli on tulnud 8ppima rohkem vélistudengeid, kuid
veel olulisemaks vGib pidada seda, et kasvanud on nende UliGpilaste arv, kes on dppinud mdnes
vélistlikoolis.

Vastuvotul oleme jarginud oma viimaste aastate eesmérki suurendada magistritaseme Ulidpilaste
osakaalu. 2018. aastal suurenes see 42%-ni, mida vdib pidada optimaalseks. Kuigi IGpetajate tildarv on
véahenenud, siis I6petamise efektiivsus on 2018. aastal tdusnud.

Oppekavade kvaliteedi vélishindamises on dlikool Uldises plaanis olnud edukas, kuid on siiski
Oppekavagruppe, kus ei saavutatud maksimaalset tulemust.

Interdistsiplinaarsuse toetamiseks loodud ELU projektides osales 2018. aastal tile 1300 tudengi ja 109
tootajat. Juhendamises osalenud tO6tajate suur arv on esiletdstmist vaariv. ELU projektide the uue
arendusena on loodud ELU juhendamise aine.

2018. aasta oluline tegevus oli tagasisideststeemi arendus. Siiski vajab slisteem veel edasisi muutusi,
eelk@ige just valiidsuse tagamiseks.

Oppetegevuse valdkonna arengut 2018. aastal voib hinnata edukaks, kuna oleme piistitatud eesmargid
valdavas osas saavutanud.

1% www.haridussilm.ee
15 Euroopa 2020; Eesti 2020.
16 ywww.haridussilm.ee
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http://www.haridussilm.ee/
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/framework/europe-2020-strategy_et
https://riigikantselei.ee/et/eesti-2020-eesmargid
http://www.haridussilm.ee/

IV Juhtimine, liltkmeskond ja finantsid

4.1. Ulikooli eesmargid juhtimises, liilkmeskonnas ja finantsides

Tallinna Ulikooli arengukavas 2015-2020 on maaratud strateegiliste eesmérkide toetamiseks labivad
tegevuspdhimotted, mis on aluseks muu hulgas juhtimise, liikmeskonna ja finantsidega seotud
protsesside alaeesmarkidele (tabel 11).

Tabel 11. Ulikooli tegevuspshimétted juhtimises alaeesmarkidena ja oodatavate tulemustega

Tegevuspdhimdte Ulikool on oma Ulikool on Ulikool on néudlik ja
tegevuses rahvusvaheline jatkusuutlik
interdistsiplinaarne

Alaeesmargid - Interdistsiplinaarsuse - Ulikooli liikmed - Ulikoolil on {ihtne
toetamine kajastub osalevad aktiivselt identiteet ja
rahastuspdhimatetes ja rahvusvahelises teadus- motiveeritud tdotajad
tookorralduses ja dpikogukonnas - Ulikool on finantsiliselt

- Ulikooli info- ja jatkusuutlik
tookeskkond on
kakskeelne

Oodatav tulemus - akadeemiliste tootajate - vélismaalastest ja - tootajate rahulolu
rahulolu pikaajaliselt valismaal juhtimise ja
interdistsiplinaarust tootanud akadeemiliste todtingimustega
toetava tootajate osakaal - (lidpilaste rahulolu
tookorraldusega - too6tajate rahulolu Oppet6o kvaliteedi ja

ingliskeelse inforuumiga Oppetdo korraldusega
ulikoolis - (Glikooli tulubaas tihe

todtaja kohta

Ulikooli eesméarkide saavutamist hinnatakse elluviidud tegevuste ja vtmenaitajate alusel. 2015. aastal
madrati vtmenditajate arvestamise metoodika ning fikseeriti algtase. Tabelis 12 on niha 2015. aasta
algtase ning vGtmenditajate tase aastatel 2016, 2017 ja 2018.

Tabel 12. V6tmenditajad aastatel 2015-2018
Vodtmenditaja 2015 2016 2017 2018
Inter- akadeemiliste tootajate rahulolu 3,7 - 3,99 4,17
distsiplinaarsus interdistsiplinaarsust toetava
tookorraldusegal’

Rahvus- vélismaalastest ja pikaajaliselt valismaal ~ 9,6% 11,2% 10,7% -18
vahelistumine tootanud akadeemiliste t6tajate osakaal
tootajate rahulolu ingliskeelse 4,6 - 4,27 4,39
inforuumiga ulikoolis
Noudlikkus ja tootajate rahulolu juhtimise ja 4,6 - 5,01 4,76
jatkusuutlikkus  té6tingimustega
ulidpilaste rahulolu dppetdd kvaliteedija 4,6 - 4,39 4,39
Oppetdo korraldusegal®
tlikooli tulubaas uihe td6taja kohta 42504 € 44324€ 45708€ 50552¢€

Akadeemiline karjaarimudel

Akadeemilise karjadarimudeli véljatootamise vajaduse kbige olulisem pdhjus oli muutunud seadusandlik
kontekst. Enne 2015. aastat toimis akadeemiliste t0dtajate edutamine ja karjaariredelil edenemine
koigile ametikohtadele pideva Umbervalimiste ststeemi kaudu. Alates 01.01.2015 joustusid
tlikooliseaduse ning teadus- ja arendustegevuse korralduse seaduse muudatused, millest lahtuvalt
sBlmitakse akadeemiliste to6tajatega Uldjuhul tahtajatu tooleping, kusjuures praegu kehtiva seaduse
kohaselt ei saa edutada ilma avaliku konkursita. Seega on susteem pérast esimest valimiststklit
tupikseisus, st vdga vahe ametikohti vabaneb (sest kdigil akadeemilistel to0tajatel on oma ametikohal

7 Tootajate rahulolu mdddetakse seitsmepallisel skaalal.

18 2018. aastal muudeti uue aruandluskeskkonna vStmenaitajaid ja see nditaja on esitatud kahe eraldi naitajana; naitaja vaartused on kirjeldatud
aruande teksti sees.

18 Ulipilaste rahulolu mdddetakse viiepallisel skaalal, 2016. aastal toimus tagasisidesiisteemi arendamine ja metoodika muutus, mistottu ei
ole 2017. aasta andmed vorreldavad 2015. aasta andmetega ning 2016. aasta andmed puuduvad.
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téhtajatu leping) ning oma ametikohalt kérgemale tdusmiseks susteemset ja I&bipaistvat voimalust ei
ole.

Ulikooli uue karjaarimudeli kontseptsiooni véljatdGtamine algas 2017. aastal, kui moodustati selleks
toorihm. Toorihm tutvus Euroopas ja Ameerika Uhendriikides kasutusel olevate karjaarimudelitega,
kujundas ndagemuse aluspdhimdtetest, millele vbiks wlikooli tulevane karjd&rimudel toetuda, ning
koostas karjadarimudeli esialgse kontseptsiooni. Ettepanekud professori ametikohtade loomise
protseduuri, valimisprotsessi ja akadeemilise hindamise kriteeriumite osas tegi akadeemiline komisjon.
Akadeemilise hindamise kriteeriumid tootati valja karjadrimudeli to6rihma ja akadeemilise komisjoni
koostdds. Kontseptsiooni valjatddtamise kdigus toimus mitu avalikku ja senati arutelu, mille tulemusena
kontseptsiooni taiendati.

Uue karjaarimudeli puhul on Uks oluline eesmark védhendada kvantiteedile suunatud ndudeid ning
suurendada sisulisi kvaliteedindudeid nii, et need oleks paremas vastavuses rahvusvahelise tavaga.
Lisaks pluab uus karjadrimudel luua tingimused, mis véimaldavad 6ppejou ametikohale té6leasujatel
senisest enam teadustodle plhenduda ning pakuvad professoritele senisest motiveerivamat ja stabiilse-
mat tookeskkonda. See peaks looma aluse teadust6d tulemuste sisulise taseme ja mdjukuse
jarkjarguliseks kasvuks.

Uleminek akadeemilisele karjaarimudelile algab 1. septembril 2019, kui jéustub likooli akadeemiliste
tootajate toosuhteid reguleeriva tédsuhete eeskirja uus redaktsioon.
4.2. Tootajad ja personalitoo

2018. aastal oli Tallinna Ulikooli akadeemiliste tootajate arv taistodaja arvestuses 393,66, mis on
eelmise aastaga vOrreldes sama. Too6tajate jaotumist akadeemiliste ametikohtade kaupa kirjeldab tabel
13.

Tabel 13. Akadeemiliste tootajate arv taistdajaarvestuses ametikohtade kaupa aastatel 2015-2018

Akadeemiliste 2015 2016 2017 2018
tootajate arv Kokku 419,99 409,15 393,26 393,66
taistooaja nooremteadur 20,2 16,5 18,9 25,2
arvestuses Opetaja 18,68 18,3 15,45 14,65
assistent 1,91 1,91 - -
teadur 31,8 23,05 32,52 39,57
lektor 174,5 162,56 147,66 130,2
vanemteadur 47,85 55,87 55,28 51,83
dotsent 72,15 77,9 71,3 77,81
juhtivteadur 5,71 3.4 3,8 3,00
professor 47,19 49,65 48,35 51,40

Doktorikraadi voi sellele vastava kvalifikatsiooniga akadeemiliste tootajate osakaal oli 2018. aastal 61%
(vBrdluseks: 2017. a 62%, 2016. a 60%, 2015. a 49%). Vélismaalastest akadeemiliste to0tajate osakaal
on varasemate aastatega vorreldes suurenenud: 2018. aastal 12,4%, 2017. aastal 10,7%, 2016. aastal
11,3% ja 2015. aastal 9,02%.

Mitteakadeemiliste tGotajate arv téistd0aja arvestuses on varasemate aastatega vorreldes pisinud
stabiilsena: 2018. aastal 422, 2017. aastal 437 ja 2016. aastal 429. Kdoikidest mitteakadeemilistest
tootajatest 41,47% tdotab akadeemilistes Uksustes, 40,52% tugilksustes ja 18,01% Akadeemilises
Raamatukogus.

4.2.1. Akadeemiliste ametikohtade taitmine
2018. aastal kuulutati vélja 5 konkurssi 86 ametikoha téitmiseks, sh 15 professori, 21 dotsendi,
32 lektori, 10 teaduri, 5 Gpetaja ja 3 nooremteaduri ametikoha téitmiseks.

K®oigile ametikohtadele kokku kandideeris 141 isikut, kellest konkursile lubati 101 akadeemilise
ametikoha formaalsetele ja ametinuetele vastavat kandidaati. Mittevastavuse peamised p&hjused olid
teaduspublikatsioonide nGudele mittevastamine, ndutud teaduskraadi puudumine jms.
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Konkursside tulemusena tdideti 69 ametikohta. Luhtus 17 ametikoha konkurss: 11 ametikohale ei
lackunud tahtajaks Uhtegi kandideerimisavaldust, 1 ametikoha puhul ei vastanud Ukski avalduse
esitanud kandidaatidest ametinduetele ja 1 ametikoha puhul ei osutunud tkski kandidaat valituks. Neli
valituks osutunud isikut loobus t66lepingu sdlmimisest.

Ametikohale kandideerinute?® keskmine arv on jatkuvalt vaga madal — k3igi ametikohtade I8ikes 1,17.
Viimaste aastate naitajad akadeemiliste ametikohtade konkursside ja taitmise kohta on esitatud joonisel
0.

Konkurss akadeemilistele ametikohtadele
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Joonis 9. Konkurss akadeemilistele ametikohtadele aastatel 2013-2018

4.2.2. Ulikooli t66jdu voolavus

2018. aastal oli dlikooli t66jou koguvoolavus 12,2% (vordluseks: 2017. a 12,6%), millest vabatahtlik
voolavus moodustas 4,8% (vOrdluseks: 2017. a 5,6%). Akadeemilise t06jou koguvoolavus oli 7,4%
(vOrdluseks: 2017. a 8,7%), millest vabatahtlik voolavus moodustas 1,1% (vGrdluseks: 2017. a 1,7%).
Mitteakadeemilise t66jou koguvoolavus oli 17,3% (vordluseks: 2017. a 16,7%), millest vabatahtlik
voolavus moodustas 8,8% (vordluseks: 2017. a 9,8%). Koguvoolavuse arvestusse lahevad kdik tdosuhte
I6ppemised, nii tootaja kui ka tédandja algatusel. Vabatahtliku voolavuse arvestusse laheb todsuhte
I6ppemine tootaja algatusel ja poolte kokkuleppel. 2017. aastaga vorreldes on mdnevérra vahenenud
vabatahtlik voolavus kdigis to6tajate kategooriates.

4.2.3. Personali tasustamine

2018. aasta personalikulud moodustasid dlikooli kuludest 61,88% (vOrdluseks: 2017. a 59,4%).
Akadeemiliste tO6tajate keskmine pdhipalk on aastatega jooksul kasvanud: 2018. aastal oli
akadeemiliste to6tajate pdhipalk 1818,10 eurot, 2017. aastal 1620,78 eurot ja 2016. aastal 1546,26 eurot.
Seejuures oli muutuvpalga osakaal kogupalgast 6,71%, mis on samas suurusjargus eelnevate aastate
suurusjérguga (vordluseks: 2017. a 5,7% ja 2016. a 5,93%).

Alates 01.09.2018 toOsteti senati otsusega akadeemiliste tOotajate 6.—8. palgaastme (Opetaja ja
nooremteadur, lektor ja teadur ning doktorikraadiga lektor ja teadur) miinimummaéaéra (senise 900—
1000-1100 eurot pealt 1050-1150-1210 euro peale).

Alates 1. jaanuarist 2018 kompenseerib Tallinna Ulikool téotajatele osaliselt toGtervishoiuarsti otsuse
ja vastava kuludokumendi alusel tooks ettendhtud prillid v8i muud nagemisteravust korrigeerivad
abivahendid kuni 100 euro ulatuses (varem kuni 65 euro ulatuses).

2 Kandidaadid, kes vastavad ametikoha nduetele ja on rektori korraldusega konkursile lubatud.
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Tootajate rahulolu tasustamisega

2018. aasta kevadel toimunud todtajate rahulolukisitluse tulemuste jargi on tdotajate rahulolu tasu
vastavusega panusele 7-pallisel skaalal 4,13 (vOrdluseks: 2017. a 3,76), sh akadeemilistel tdotajate
rahulolu on 3,88 (vordluseks: 2017. a 3,29) ja mitteakadeemilistel tootajatel 4,47 (vordluseks: 2017. a
4,32). Kuigi tootajate hinnangud on muutunud veidi positiivsemaks, on rahulolu téétasuga oluliselt
vaiksem vorreldes teiste teguritega, nagu néiteks koostd6 todkaaslastega, t66 sisu, arenguvdimalused ja
tdbkoormuse jaotus. Seejuures on to6tasu muutus margitud esimesele kohale nendest asjadest, mida
soovitakse seoses todga Ulikoolis lahiaastatel ndha muutumas (2017. aastal oli t6dtasu nimetatud
kolmandana tookoormuse ja tookorralduse jérel).

4.2 4. Personaliarendus

2018. aastal olid olulisimad koolitusvaldkonnad seotud rahvusvahelistumise toetamise, tdoalaste ja
tldoskuste arendamisega ning uute té6tajate sisseelamise toetamisega.

Valdkondade kaupa toimus arvuliselt kdige enam siindmusi té6alaste ja ldoskuste valdkonnas, kuhu
kuulusid tavapéraselt digekeelekoolitused, aja- ja projektijuhtimise koolitused, esinemisoskuste ja haale
treening. Uldoskuse puhul pdérati rohku to6tajate vaimse ja fuisilise tervise toetamisele. Arvuliselt
teisel, kuid mahu mdistes esimesel kohal olid rahvusvahelistumist toetavad koolitused ja seminarid,
mille moodustasid peamiselt inglise keele taseme- ja tdienduskoolitused. 2018. aastal toimus 9 inglise
keele kursust, kus osales kokku 92 téotajat (vordluseks: 2017. aastal 10 inglise keele kursust, osalejate
koguarv 131). Esimest korda korraldati 2018. aastal to6tajatele inglise keele vestluskursus, mis osutus
populaarseks. 2018. aastal pakuti ka eesti keele ja vene keele kursust. Juhtimisvaldkonnas toimusid
seminarid rektoraadi liikmetele ja akadeemiliste tiksuste juhtidele, 2018. aastal toimus lisaks kaks senati
véljasbiduseminari.

Uha enam on téotajate jaoks aktuaalne vaimse ja psiihholoogilise heaolu toetamine ning ndudlus
sellealaste koolituste jarele on suur. Seetbttu pakuti tootajatele vdimalust osaleda kursusel
,,LOoOgastumine ja keskendumine meditatiivsete praktikate abil”.

Uutest koolitustest toimus dppetddd toetavatele tootajatele koolitus ,, Turvaline suhtlemine”, mis toimus
koostdos Sisekaitseakadeemiaga ning mille eesmark oli tutvustada ennast kehtestava suhtlemise
pdhimdtteid ja anda oskusi, kuidas maandada agressiivset suhtlust ja kasutada lihtsamaid
enesekaitsevotteid.

Esimest korda toimus p6hjalik WebDesktopi koolitus, mille teemadering hdlmas tegevusi, millega kdik
tlikooli tootajad kokku puutuvad, nditeks puhkuse ja lahetuse vormistamine.

Alates 2018. aasta sligissemestrist on Glikooli tootajatel vimalus osaleda tasemedppeainetes todalase
enesetadiendamise eesmargil.

4.2.5. Tootajate mobiilsus

2018. aastal toimus Erasmus+ programmi raames kokku 113 vélislahetust (vordluseks: 2017. a 144),
millest 60 olid Gppejouvahetused Gppetdd labiviimiseks partnerkdrgkoolides ja 53 lahetust olid seotud
koolitustel osalemistega. Opetamas kéijate arv on eelmise aastaga vorreldes peaaegu kahekordistunud
(2017. a oli dpetamislahetuste arv 27). Opetamislihetuse keskmine pikkus oli 7,8 paeva ja keskmine
toetussumma 1171 eurot. Koolituslahetuse keskmine pikkus oli 5,3 péeva ja keskmine toetussumma 921
eurot. Pikemaajaliselt valismaal to6tanud akadeemiliste tootajate osakaal oli 2018. aastal 12,63%.

2018. aasta sligisel mindi tle paindlikumale taotluste menetlemisele ning loobuti iga kahe kuu jarel
toimuvatest regulaarsetest taotlusvoorudest. Alates oktoobrist saavad to6tajad esitada Erasmus+ taotlusi
neile sobival hetkel dokumendihaldusprogrammi kaudu (arvestades, et taotluse peab esitama vahemalt
kuu enne planeeritava lahetuse algust) ning komisjon langetab otsuse ja annab td6tajale tagasisidet
jooksvalt.
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4.3. Turundustegevused ja mainekujundus

Tallinna Ulikooli tasemedppe, avatud tasemedppe ja tdiendusdppega seotud eesmargid 2018. aastal,

mille saavutamist toetati turundus- ja kommunikatsioonitegevustega, olid jargmised:

1. suureneb konkurss, vastuvBetud UliGpilaste (sh vélisuliGpilaste) ja Oppima asunud paremate
sisseastumistulemustega Ulidpilaste arv vastutusvaldkondade, eelisturundatavatele ja tasulistele
Oppekavadele;

2. suureneb avatud dppe rahaline maht;

3. suureneb taienduskoolituste ja teadmusteenuste rahaline maht.

Eesmarkide saavutamiseks loodi uus valisveeb, mille olulisimad sihtgrupid on potentsiaalsed
sisseastujad, tdiendus@ppijad ja partnerid, teadlased, tudengid ja teised Ulikooli liikmed. Valisveebi loodi
olulise uuendusena erialade moodul, mis v8imaldab kiiremalt leida huvipakkuvad Gppekavad. Samuti
loodi digitaalne karjaarindustaja, mis aitab tuginevalt vaartustele, huvialadele ja isikuomadustele leida
sobivaimad erialad. Uuendati ulikoolilinnaku virtuaaltuuri, kuhu lisati ithiselamud, Haapsalu kolledz ja
akadeemiline raamatukogu. Valisveebi integreeriti sisuturunduskanalina seni Wordpressis olnud
Meediavarav.

Toimus iga-aastane vastuvdtukampaania, mille ks osa lisaks reklaamidele oli sisuturundus portaalis
Delfi, mille kdigus avaldati le 80 erialasid tutvustava artikli. Lisaks kampaaniale toimus aasta labi
reklaam Google’i vBrgustikus ning lisaks Eestile ka kuuel rahvusvahelisel sihtturul: Soome, Venemaa,
Tirgi, Ukraina, Gruusia ja Lati. Aastaringne reklaamikampaania tehti ka téienduskoolitustele
(tulemused on veebistatistika jargi positiivsed), samuti tehti eraldi kampaaniad avatud Oppele ja
Opilasakadeemiale.

Ulikool oli esindatud enim kasutatavates haridusportaalides, infot potentsiaalsetele sisseastujatele ja
taiendusdppuritele edastati aktiivselt ka sotsiaalmeedia ja uudiskirjade kaudu. Samuti korraldati
hulgaliselt sindmusi erialade ja koolituste tutvustamiseks. Lisaks avatud uste paevale korraldati
2018. aastal esimest korda eraldi ka magistriGppe info6htud, mille eesmark oli tutvustada instituutide
kaupa magistriGppe voimalusi.

VastuvGtukonkurss bakalaureusedppes suurenes 2018. aastal vorreldes 2017. aastaga 0,23 avalduse
vOrra Oppekoha kohta, magistritasemel aga langes 0,35 vorra. Nende kandidaatide arv
bakalaureusetasemel, kes kandideerimisel (letasid 85-pallise lavendi, kasvas eelmise aastaga vGrreldes
11,8%, aga magistridppe tasemel langes 9,9%. Eesti sisseastujate riigieksami tulemus langes vorreldes
2017. aastaga 0,6 palli vorra. 2018. aastal tdusis 0,5 palli Eesti sisseastujate eesti keele kui teise keele
riigieksami tulemus. Vorreldes 2017. aastaga on langenud avatud &ppe rahaline maht 10,7%, vahenenud
on ka voetud kursuste maht ja 6ppijate arv.

Tallinna Ulikooli mainekujunduse ja liikmeskonnaga seotud eesmargid 2018. aastal, mille saavutamist

toetati kommunikatsioonitegevustega, olid jargmised:

1. suureneb likooli ndhtavus ja maine sihtgruppide seas ning meedias (ennekdike seonduvalt TAL
saavutustega);

2. paranenud on rahulolu infoliikumisega Uksustes ja tlikoolis.

Eesmarkide saavutamiseks vahendati peavoolumeediale dlikooli uudiseid ja kirjutati artikleid (nii
aktuaalsetel teemadel, kaitstud doktoritodde tutvustamiseks kui ka sisuturunduslikel eesmérkidel).
Koostdds ERR-iga jatkati ,,Uhe minuti loengute” sarjaga, mille kaigus loodi ligi 40 uut lihiloengut.
Lisaks valmis TLU tervisealase kompetentsi tutvustamiseks iiheksast osast koosnev eraldi videosari
,, Tark eluviis Tallinna Ulikooliga”.

Sisekommunikatsiooni tdhustamiseks on lahtuvalt tagasisidest jarjepidevalt arendatud néddalainfo
formaati ja tehtud jarjest sisteemsemat koostddd Uiksustega. Liikmeskonnale korraldatud sindmuste tase
on aasta-aastalt paranenud ja osalenute tagasiside vaga positiivne. Tegevuste tulemusel on ulikooli
tootajate rahulolu infoliikumisega kasvanud (vOrdluseks: 2018. a 4,81%, 2017. a 4,6%) ning tlikool on
avalikus meedias néhtav ja tuvastatav positiivse tonaalsusega. EMOR-i 2018. aastal korraldatud
maineuuringu jérgi on Glikooli spontaanne tuntus alates 2016. aastast kasvanud 15%, mis on suurim
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kasv Ulikoolide seas, kuid Ulikooli maine (sh Gldine maine, suhtumine, usaldusvaarsus, hariduse
kvaliteet) noorte sihtgrupis (15-18-aastased) on m&nevarra langenud.

4.4. Finantstegevus

2018. aastal oli Tallinna Ulikooli eelarve maht 44,45 miljonit eurot (sisaldab eelmise perioodi jaaki
summas 414 000 eurot), mis on 7,9 miljoni euro vorra suurem kui 2017. aastal (tabel 14). Ulikooli
eelarve tulude kasv oli tingitud teadus-, arendus- ja loometegevuse tulude (sh teaduse
baasfinantseerimine) ning kapitalieelarve suurenemisest.

Tabel 14. TLU eelarve struktuuri vdrdlus aastatel 2017 ja 2018 (tuhandetes eurodes)

2017 2018 Vérdlus 2017—
2018

Akadeemilised tiksused 20842 059 57,10% 25147599  56,58% 4 305 540
Tugitiksused ja TLU tegevused 10 703 299 29,30% 12608412  28,37% 1905113
Akadeemiline raamatukogu 1775 881 4,90% 1765 050 3,97% -10 831
Kapitalieelarve 1467 804 4,00% 3232823 7,27% 1765019
Fondid 1179 245 3,20% 1117 789 2,51% -61 456
Rektoraat 399 724 1,10% 430 000 0,97% 30276
Ulidpilaskond 144 351 0,40% 143 747 0,32% -604
KOKKU 36 512 363 100% 44 445 420 100% 7933057

2018. aasta eelarve kogumahust moodustas 56,58% akadeemiliste Uksuste eelarve, kuhu kuuluvad kuus
instituuti ja kaks kolledzit (joonis 10). Tugilksuste eelarve moodustas 28,37% eelarvest, milles
kajastuvad keskseid tugiteenuseid tagavad tksused ja muud allasutused. Suurenes kapitalieelarve
osatdhtsus 3,27 protsendipunkti vorra, mille kasv oli tingitud Ursa dppehoone rekonstrueerimiseks
voetud laenust.

TLU eelarve struktuuri osakaalud iiksuste 18ikes

= Akadeemilised tksused

= Tugiliksused ja tlellikoolilised
tegevused

= Akadeemiline raamatukogu

= Kapitalieelarve

= Fondid

28.37% 56.58%

Rektoraat

Ulidpilaskond

Joonis 10. TLU eelarve struktuuri osakaal iiksuste kaupa 2018. aastal
Tallinna Ulikooli tulubaasi moodustavad Haridus- ja Teadusministeeriumi eraldatud tegevustoetuse

tulud, tegevustoetusevélised Oppetulud, teaduse baasfinantseerimise tulud, teadus-, arendus- ja
loometegevuse tulud, muud tulud ning kapitalieelarve tulud (tabel 15).
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Tabel 15. TLU tulude v@rdlus aastatel 2017 ja 2018 (tuhandetes eurodes)?

Tuluartikkel 2017 2018 Vardlus
2017-2018
Oppetegevus 21 159 54,66% 21 596 52,61% 437
Teadus- ja arendustegevus 14 369 37,12% 16 005 38,99% 1636
Sihtotstarbelised eraldised 2 236 5,78% 2584 6,29% 348
Muud tulud 945 2,44% 868 2,11% -77
KOKKU 38 709 100% 41 053 100% 2344

Vastavalt Haridus- ja Teadusministeeriumi ning Tallinna Ulikooli vahelisele rahastamise kokkuleppele
oli eraldatav tegevustoetuse maht 2018. aastal 19,6 miljonit eurot. Akadeemilistele Uksustele
sihtotstarbeliseks kasutamiseks ja keskkassa eraldiseks jaotatav summa ei muutunud, see oli 2018. aastal
17,4 miljonit eurot. Sihtotstarbelised eraldised tegevustoetuses olid 2,2 miljonit eurot. Tegevustoetuse
sihtotstarbelisteks eraldisteks on emeriitprofessorite ja emeriitdotsentide tasud, Gpetajakoolituse
labiviimiseks eraldatud vahendid, eraldis Akadeemilise Raamatukogu tegevuseks, nooremteadurite
tootasu, Eesti pedagoogika arhiivmuuseumi tegevustoetus, vaikeste humanitaarerialade toetamine,
doktoranditoetus ning ulidpilaste stipendiumifond.

Tegevustoetusevalised 6ppetulud koosnevad tasemedppe Gpeteenustasudest, tdiendkoolituse tuludest ja
muudest dppetegevuse tuludest. Oppetegevuse tulud kasvasid 2018. aastal virreldes 2017. aastaga 2%
ehk 437 000 euro vorra. Valiste Gppetulude kasv oli tingitud taiendkoolituse mahu ja tulu suurenemisest
310 000 euro vorra.

TAL tuludes kajastuvad kodumaiste (sh riigi rahastatavad uurimistoetused) ja vélismaiste rahastajate
sihtfinantseeritav teadus-, arendus- ja loometegevuse tulu ning teadus-, arendus- ja loometegevusega
seotud teenuslepingutest saadav tulu. 2018. aasta TAL tulud on vorreldes 2017. aastaga kasvanud 11%.
Suurenesid teaduse baasfinantseerimine 0,74 miljoni euro vorra ning TAL teenuslepingutest saadav
mudgitulu 933 000 euro vorra. Sihtfinantseerimise omatulud kasvasid (v.a sihtfinantseerimise
vahendamised) 1,18 miljoni euro ulatuses. Lisaks vahendas Tallinna Ulikool juhtpartnerina
sihtfinantseerimise tegevuskuludeks toetusi 1,17 miljonit eurot, mis on vorreldes 2017. aastaga
vahenenud 1,21 miljoni euro vdrra. Erinevus on tingitud toetuse vahendamise kajastamise metoodika
muutmisest.

Muude tuludena kajastuvad tksuste teenitav rendi- ja Guritulu, Akadeemilise Raamatukogu teenitavad
tulud ning TLU konverentsikeskuse tulu. Muud tulud on 2018. aastal virreldes 2017. aastaga vahenenud
77 000 vorra.

Kulude maht kasvas 2018. aastal vorreldes 2017. aastaga 6,6% (tabel 16). Proportsionaalselt jai
kuluartiklite jaotus vordlusaastaga samaks. Suuremad muutused olid kahel kulureal: té6jéukulud
kasvasid 2,6 miljoni euro ulatuses ja antud toetused vahenesid 744 000 euro v@rra. Siinjuures suurenes
antud tegevustoetuste (sh tlikooli makstud liikmemaksud) osakaal, kuid vahenesid antud tegevuskulude
sihtfinantseerimise kulud.

2 Tabelis kajastuvad 2017. ja 2018. aasta raamatupidamise tulukontodel kajastatud tulud (tulude hulka pole arvestatud kapitalieelarve tulusid
(sh laenud)). 2017. aasta tulud erinevad raamatupidamises kajastatud tegevustuludest: tuludena kajastatakse Akadeemilisele Raamatukogule
reservfondist eraldatud 82 000 eurot digiteerimiskeskuse tegevuskulude katteks.
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Tabel 16. TLU kulude virdlus aastatel 2017 ja 2018 (tuhandetes eurodes)?

Kuluartikkel 2017 2018 Vordlus
2017-2018
Antud toetused 5099 13,30% 4 355 10,66% =744
Majandamiskulud 6 820 17,79% 7 285 17,82% 465
To66joukulud 23 053 60,14% 25 655 62,77% 2 602
P6hivara kulum ja vaartuse langus 2423 6,32% 2 457 6,01% 34
Muud tegevuskulud 910 2,37% 1093 2,67% 183
Finantstulud ja -kulud 29 0,08% 27 0,07% -2
KOKKU 38334 100% 40 872 100% 2538

2018. aasta seisuga on (likooli kaibevarade maht kasvanud ja maksev@ime (ldine tase paranenud
(21,27%) (tabelid 17 ja 18). 31.12.2018 seisuga Uletasid liihiajalised kohustised kaibevarasid 27 000
euro vOrra. Juhtkonna hinnangul ei tekita negatiivne kéibekapital tlikoolile makseraskusi. Tallinna
Ulikooli ning Haridus- ja Teadusministeeriumi vahel sdlmitud halduslepingu titmist rahastatakse
vastavalt rahastamise kokkuleppele riigieelarvelistest vahenditest iga kuu. Sarnane kéibekapitali
struktuur on Tallinna Ulikoolil olnud labi aastate.

Tabel 17. Olulisemad finantsnaitajad aastatel 20162018 (tuhandetes eurodes)

Finantsnaitajad 2016 2017 2018

Tegevustulud 37 104 38 628 41 053
Tegevuskulud 34168 35911 38415
P6hivara kulum 2 877 2 423 2 457
Tegevuskulud kokku 37044 38334 40 872
Aruandeaasta tulem 60 294 181

Bilansimaht 53 445 51 213 53 551
Kaibevarad 6 346 5 267 8 585
Péhivarad 47 099 45 945 44 965
Lihiajalised kohustised 6 798 6717 8613
Pikaajalised kohustised 6 602 4156 4417
Laenukohustised 7 065 4 602 4833
Netovara 40 045 40 339 40 520

Tabel 18. Olulisemad suhtarvud aastatel 2016-2018

Suhtarvud 2016 2017 2018
Laenud/ Tegevustulud 19,00% 11,91% 11,77%
Pé&hivarad/ Bilansimaht 88,10% 89,70% 83,97%
Kaibevara/ Lihiajalised kohustised 0,93 0,78 0,99
Netovara/ Bilansimaht 74,90% 78,80% 75,67%
Laenud/ Bilansimaht 13,20% 8,99% 9,03%

4.5. Véliskeskkonna mdju juhtimisele, liitkmeskonnale ja finantsidele

Vabariigi Valitsus algatas 2018. aasta oktoobris kdrgharidusseaduse eelndu, mis korrastab ja lihtsustab
kdrgharidusega seonduvaid regulatsioone (suurendab paindlikkust nii Glidpilaste kui ka kbrgkoolide
jaoks, soodustab kérgkoolide koostddd, tugevdab dlikoolide ja hiskonna seoseid ning vBimaldab
akadeemilistele tOotajatele atraktiivse karjaarimudeli kujundamist). Eelndu esimene lugemine
Riigikogus toimus 2018. aasta 14. novembril. K&rgharidusseadus reguleerib akadeemilisi t6dsuhteid
senisega vorreldes vahem detailsemalt ning jatab Ulikoolile tegevusvabaduse akadeemilise

22 Tabelis 16 on esitatud 2017. ja 2018. aasta raamatupidamise kulukontodel kajastuvad kulud (kulude hulka pole arvestatud p&hivara
soetusi, amortisatsioonikulu, laenude tagasimakseid).
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karjaarimudeli kujundamisel. Seetdttu hakati Ulikoolis 2018. aastal, paralleelselt kdrgharidusseaduse
eelnBu ettevalmistamise ja kooskBlastamisega, looma todsuhete eeskirja uut redaktsiooni.
Kdorgharidusseadus ja tdosuhete eeskirja uus redaktsioon joustuvad 1. septembril 2019.

Ulikooli (iks tasustamispGhim@te on arvestada voimalustest lahtudes ametikoha palgataset palgaturul.
Palgaturust tlevaate saamiseks vahetab tlikool palgaandmeid teiste Eesti avalik-diguslike Glikoolidega
(vBrdlusandmed akadeemiliste ametikohtade tasustamise kohta) ning osaleb Fontese palgauuringus
(mitteakadeemiliste ametikohtade palgataseme vordlus palgaturuga Tallinnas ja Harjumaal). Uuringute
andmete pdhjal on personaliosakond koostanud tasuvordlusi valdkondade ja/vGi ametikohtade kaupa,
seda nii ametikohtadele tasu maaramiseks kui ka regulaarsete tasustamisiilevaadete saamiseks.

Akadeemiliste tootajate tasustamist analldisiti avalik-diguslike Ulikoolide 2017. aasta andmete p&hjal.
Ulikoolide keskmised palgad olid jatkuvalt tdusuteel, keskmine kasv 7% (vordluseks: 2016. a tdus 6%).
Keskmine palk suurenes kdikidel ametikohtadel, v.a nooremteadurid. TLU akadeemiliste tootajate
keskmine palk kasvas 6,8%. Varem on Tallinna Ulikool olnud palgaliider Gpetaja ja nooremteaduri
ametikoha tasustamisel, kuid ametikohtade palgad tlikoolides on tihtlustunud ning TLU ei ole enam
ilhegi ametikoha tasustamisel eristuv palgaliider. Kdige enam jii TLU ulikoolide keskmisest maha
professorite ja dotsentide tasustamisel (vastavalt ligikaudu 17% ja 14%). Muutuvpalga osakaal
kogupalgast oli 9% (2016. a samuti 9%).

Mitteakadeemiliste ametikohtade tasustamist analtlsiti 2018. aasta kevadel kogutud andmete alusel.
Fontese palgauuringu p&hjal on ulikooli mitteakadeemiliste ametikohtade tasustamine tervikuna
palgaturu keskmisest endiselt madalam ning trendid dlikooli t66de tasustamisel vorreldes palgaturuga
on ja&dnud samaks kui varasematel aastatel. Palgad paiknevad peamiselt 25% kvartiili tasemel ning
leidub tiksikuid ametikohti, mille pdhipalk on turu keskmisega vorreldaval vdi isegi kdrgemal tasemel.
Palkade konkurentsivGime on suurem pigem véiksema t06 keerukusega ametikohtade puhul ja vaheneb
suurema keerukusega ametikohtade puhul. Kuigi 2018. aastal toiminud pdhipalkade suurendamine
vahendas mdnevdrra mahajadmust, siis on ka palgaturul samal ajal toimunud kasv.

Rahandusministeeriumi kevadise majandusprognoosi?® (2019) kohaselt on valitsuse investeeringud
haridusse perioodil 2001-2017 lletanud Euroopa Liidu keskmist igal aastal rohkem kui protsendi vorra
SKPst (joonis 11). 2017. aastal ulatusid need 5,8%-ni SKP-st. Konkurentsivdime kavas ,,Eesti 2020”24
tuuakse olulisena vélja, et hariduskulude osakaal riigieelarves ei kahaneks, vaid pigem pusiks
vahemikus 6-7% SKP-st.
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Joonis 11. Avaliku sektori kulud haridusele (% SKP-st)

Tallinna Ulikool on suutnud véliskeskkonnas toimuvate muutustega hasti kohaneda. Suurim
majandusliku mdjuga véljakutse avaldub asjaolus, et kdrghariduse rahastamine riigieelarvest jatkab
kahanevat trendi.

Bnttps://www.rahandusministeerium.ee/system/files_force/document_files/rm-2019-kevadine-majandusprognoos-1504.docx?download=1,
Ik 24

Znttps://www.riigikantselei.ee/sites/default/files/content-editors/Failid/eesti2020/ee2020_tekstiosa_2018-
2020_heaks_kiidetud_26.4.2018.pdf
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4.6. Rektoraadi hinnang lilkkmeskonnale ja finantsidele

Tallinna Ulikooli finantsmajanduslik positsioon on stabiilne ja valjavaade tugevnev. 2018. aastal
saavutati tegevustulude 6,3%-ne juurdekasvu. Ulikooli palgafondi juurdekasv oli samal perioodil tervelt
11,3% (vordluseks: 2017. a 7,5%) ja moodustas tegevustuludest 62,5% (vOrdluseks: 2017. a 59,7%).
Statistikaameti andmetel? oli 2018. aastal keskmine brutokuupalk 1310 eurot, mis on 7,3% kdrgem kui
2017. aastal. Majanduse kasvutempo kahanedes v6ib eeldada palgakasvu aeglustumist, kuid sektoriaalse
t66joupuuduse tdttu surve tdotasu suurendada plisib edaspidigi.

Rektoraat peab vaga oluliseks, et Tallinna Ulikool on hinnatud tédandja. Keskkonnas, Kkus
tooturukonkurents tiheneb, muutub té6andja maine aina olulisemaks teguriks. Jatkuvalt hoitakse
fookuses aspekte, mis avaldavad otsest moju tootajatele: tanapaevane todkeskkond, motivatsiooni
toetavad eesmaérgid, sisukas ja mdtestatud t006, inspireerivad kolleegid, ladus koost6o, t66 suur aja- ja
kohapaindlikkus, rahulolu toetavad hivitisepaketid, nutikad infothiskonna lahendused, ressursside
séastlik kasutamine ning hillitsetud burokraatia ja mittedomineeriv reeglistik. Usume, et téhelepanu
hoidmine neil aspektidel aitab muu hulgas leevendada Gppejoudude suurt ja ebalhtlaselt jaotuvat
koormust ning uleliigset projektipdhisust.

% https://www.stat.ee/pohinaitajad
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BILANSS

31.12.2018

31.12.2017

VARAD

Kéibevarad

Raha 2
No6uded ja ettemaksed 3
Varud 4
Kaibevarad kokku
Pohivarad
Finantsinvesteeringud
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalsed pdhivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Pbhivarad kokku
VARAD KOKKU

o N o o1

KOHUSTISED JA NETOVARAD

Lihiajalised kohustised

Laenukohustised 9
Volad ja ettemaksed 10
Lihiajalised kohustised kokku

Pikaajalised kohustised

Pikaajalised laenukohustised 9
Vélad hankijatele

Muud pikaajalised volad

Pikaajalised kohustised kokku

Kohustised kokku

Netovara

Eelmiste perioodide tulem

Aruandeaasta tulem

NETOVARA KOKKU

KOHUSTISED JA NETOVARA KOKKU

4 547 854 1077 416
3970 591 4094 763
67 109 95 287

8 585 555 5267 467
0 1981

2 035 823 2035823
42 362 041 43 349 484
567 533 558 090
44 965 398 45945 379
53 550 953 51212 846
491 051 464 827

8 122 423 6 252 653
8613474 6 717 480
4 342 509 4 136 507
53 196 0
21777 19 839

4 417 483 4 156 346
13 030 957 10 873 826
40 339 020 40 045 047
180 976 293 974
40519 996 40 339 020
53 550 953 51 212 846
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TULEMIARUANNE

(eurodes)

Tegevustulud

Tulud majandustegevusest
Tegevustoetused

Tegevuskulude sihtfinantseerimine
Pohivarade sihtfinantseerimine
Muud tulud

Tegevustulud kokku

Tegevuskulud

Antud toetused

Majandamiskulud

T66joukulud

Pdhivara kulum ja véartuse langus
Muud tegevuskulud
Tegevuskulud kokku

Aruandeperioodi tegevustulem
Finantstulud ja -kulud
Intressitulud ja -kulud

Finantstulud ja -kulud kokku

Aruandeaasta tulem

12
13
14
14
15

16
17
18
7,8
19

20

NETOVARA MUUTUSTE ARUANNE

2018 2017
6715704 5321765
23 584 418 22 536 074
10 454 566 10 443 220
211911 250 835

86 918 75977

41 053 517 38 627 871
4 355 479 5099 404
7285 207 6 819 965
25 655 031 23 052 838
2 456 870 2422704
1092 780 909 525
40 845 367 38 304 437
208 149 323 435
-27 174 -29 461
-27 174 -29 461
180 976 293 974

Eelmiste perioodide tulem seisuga 31.12.2016 40 045 047
2017 aasta tulem 293 974

Eelmiste perioodide tulem seisuga 31.12.2017 40 339 020
2018 aasta tulem 180 976

Eelmiste perioodide tulem seisuga 31.12.2018 40 519 996
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RAHAVOOGUDE ARUANNE

(eurodes) 2018 2017
Rahavood pd&hitegevusest

Tegevustulem 208 149 323 435
Korrigeerimised

Pohivarade kulum ja vaartuse langus 7,8 2456 870 2422704
Kaibemaksukulu pdhivarade soetuseks 87 047 213 541
Saadud sihtfinantseerimine pdhivarade soetuseks 14 -211911 -250 835
Kasum/kahjum pdhivarade miitigist -208 0
Korrigeeritud tegevustulem 2 539 947 2 708 845
Muutus nbuetes ostjate vastu 3 =77 797 -420 198
Muutus tegevuskulude sihtfinantseerimise nfuetes 133623 -950 061
Muutus muudes nduetes 30633 -40 000
Muutus maksude ettemaksetes ja tagasinGuetes 3 -6 814 1 466
Muutus ettemakstud toetustes 3 17 559 672 130
Muutus muudes ettemaksetes 16 264 -40 839
Muutus varudes 4 28 178 9 307
Pdhitegevusega seotud kaibevarade netomuutus kokku 141 645 -768 195
Muutus volgades hankijatele 10 267 730 53 254
Muutus volgades toovotjatele 10 26 386 -16 823
Muutus maksu-, 18ivu- ja trahvikohustistes 10 143 177 86 381
Muutus tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustistes 10 -532 027 993763
Muutus muudes kohustistes 46 940 12 490
Muutus saadud sihtfinantseerimise ettemaksetes 10 1906 171 -1 123670
Muutus muudes saadud ettemaksetes 10 13331 -20173
Muutus eraldistes 11 0 -47 623
Pdhitegevusega seotud kohustiste netomuutus 1871709 -62 400
Rahavood p&hitegevusest kokku 4 553 302 1878 250

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete p&hi-

varade soetamisel 7.8 -1 395 563 -1 399 304
Laekunud p&hivarade miugist 208 0
Laekunud sihtfinantseerimine p&hivarade soetuseks 105 421 107 923
Makstud sihtfinantseerimine pdhivarade soetuseks 0 462
Laekunud finantsinvesteeringute midgist 5 1981 0
Laekunud intressid ja muu finantstulu 298 0
Rahavood investeerimistegevusest kokku -1 287 655 -1 290 919
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Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud

Tagasi makstud laenud

Makstud intressid

Makstud muud finantskulud

Rahavood finantseerimistegevusest kokku

Rahavood kokku
Raha ja selle ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja selle ekvivalendid perioodi 18pus
Raha ja selle ekvivalentide muutus

20

697 053 0,00
-464 827 -2 464 011
-27 409 -29 748
-26 0

204 791 -2 493 759
3470438 -1 906 428
1077 416 2 983 845
4 547 854 1077 416
3470438 -1 906 428
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Lisa 1. Arvestuspdhimdtted
Uldine informatsioon

Tallinna Ulikooli (edaspidi iilikool) 2018. aasta raamatupidamise aastaaruanne (edaspidi: aruanne) on
koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standarditega, mis on rahvusvaheliselt tunnustatud
arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele tuginev avalikkusele suunatud finantsaruandluse nGuete kogum,
mille p&hinduded on kehtestatud raamatupidamise seadusega ning mida tdiendab avaliku sektori
finantsarvestuse ja -aruandluse juhend (edaspidi tldeeskiri).

Aruande koostamisel on lahtutud Ulikooli tegevuse jatkuvuse pdhimottest. Majandusaasta algas
1. jaanuaril 2018 ja I6ppes 31. detsembril 2018. Aruande arvnditajad on esitatud eurodes.

Vastavalt raamatupidamise seaduse 8§ 29 I0ikele 4 ei ole ulikool koostanud konsolideeritud aruannet,
kuna 0likooli konsolideeritavate (ksuste bilansimaht ja midgitulu ei Uleta 5% dlikooli kui
konsolideeriva tiksuse bilansimahust ja madgitulust.

Raha ja raha lahendid

Raha ja raha lahenditena késitletakse aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jaake.
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lihiajaliste laenukohustistena.

Varade ja kohustiste jaotus luhi- ja pikaajalisteks

Varad ja kohustised on bilansis jaotatud liihi- ja pikaajalisteks lahtudes sellest, kas vara vdi kohustise
eeldatav valdamine kestab kuni (ks aasta vGi kauem arvestatuna aruandekuupéaevast.

Nouded ja ettemaksed

No6uded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud lihi- ja pikaajalised néuded (sh laenunduded,
deposiidid) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Luhiajaliste nGuete Kkorrigeeritud
soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende nominaalvadrtusega (miinus allahindlused), mist6ttu
luhiajalisi nbudeid kajastatakse bilansis tdendoliselt laekuvas summas. Pikaajaliste finantsvarade
korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vOetakse finantsvarad algselt arvele saadaoleva tasu
diglases vaartuses, arvestades jargmistel perioodidel intressitulu sisemise intressimééra meetodil.

Laekumata nduete hindamiseks kasutatakse ligikaudset meetodit. Ligikaudse hindamise korral
hinnatakse nduded, mille maksetdhtaeg on dletatud 90-180 pdeva vorra, alla 50% ulatuses, ja nduded,
mille maksetéhtaeg on uletatud tle 180 paeva, alla 100% ulatuses. Ebatdendoliselt laekuvaks tunnistatud
nduet kajastatakse kuni laekumiseni voi lootusetuks tunnistamiseni ja bilansist mahakandmiseni ostjatelt
laeckumata nBuete registris.

Kui selgub, et ndude laekumine on ebareaalne, tunnistatakse néue lootusetuks ning kantakse bilansist
vélja. Noue loetakse lootusetuks, kui tlikoolil puuduvad igasugused vBimalused ndude kogumiseks
(vBlgnik on likvideeritud vOi pankrotis ning pankrotipesas olevatest varadest ei piisa ndude tasumiseks
jms) voi kui selle tagasindudmiseks tehtavad kulutused Gletavad hinnanguliselt laekumisest saadaolevat
tulu.

Kui ebatGenéoliseks arvatud ndue hiljem siiski laekub, kajastatakse see varem kajastatud ebatGenéoliselt
laekuvate nduete kulu vahendamisena perioodis, kui see laekus.

Varud

Varud on varad, mida hoitakse miligiks tavapdrase majandustegevuse kaigus; mida parajasti toodetakse
milgiks tavaparase majandustegevuse kaigus; materjalid v@i tarvikud, mida tarbitakse
tootmisprotsessis vdi teenuste osutamisel. Varude mdiste hdlmab lisaks mutgiks ostetud kaupadele,
materjalidele ning I6petamata ja valmistoodangule ka selliseid objekte nagu edasimiigiks hoitavad
seadmed, kinnisvara ja teenuse osutamisega otseselt seotud kapitaliseeritud kulud, mille osas ei ole veel
vOimalik kajastada tulu valmidusastme meetodil. Varud vOetakse algselt arvele nende
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soetusmaksumuses, mis koosheb ostukulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude
viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude soetusmaksumusse ei arvestata laenukasutuse kulusid ja Uldeeskirjast tuleneva erindudena
kajastatakse varude soetamisel lisandunud mittetagastatavad maksud ja I6ivud kuludes.

Kaupade kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud on hinnatud bilansis lahtudes sellest, mis
on madalam, kas soetusmaksumus vdi neto realiseerimisvaartus.

Finantsinvesteeringud

Lihi- ja pikaajalised finantsinvesteeringud aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse (v.a
osalused tiitar- ja sidusettevotetes), mille diglast vaartust ei saa usaldusvéarselt hinnata, kajastatakse
soetusmaksumuses, millest arvatakse vajaduse korral maha véértuse kahanemisega seotud allahindlus.

Tutarettevotted

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille Gle on Ulikoolil valitsev mdju. Titarettevotet loetakse
emaettevitte valitseva moju all olevaks, kui emaettevite omab kas otseselt vGi kaudselt Ule 50%
titarettevGtte haélediguslikest aktsiatest vdi osadest v8i on muul moel vBimeline kontrollima
titarettevGtte tegevus- ja finantspoliitikat.

Tutarettevotte definitsioonile vastavad ka mittedriihingud (sihtasutused ja mittetulundusthingud).
Valitseva moju ja olulise mdju méa&ramisel mittedritihingutes arvestatakse asjaolu, kas emaettevottele
ldahevad Ule mittedritihingu varad selle likvideerimisel. Kui emaettevGte omab sihtasutuses voi
mittetulundusiihingus valitsevat mdju (Gldjuhul Gle 50% hé&éledigusest) kajastatakse osalust 100%-na.

Tutarettevote vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida hiljem korrigeeritakse vaartuse
langusest tulenevate allahindlustega.

Informatsioon titarettevotete kohta on esitatud lisas 24.

Sidusettevotted

Sidusettevg”;te on ettevote, mille Gle Ulikool v6i tema tutarettevdte omab olulist mdju, kuid mida ta ei
kontrolli. Uldjuhul eeldatakse olulise mdju olemasolu juhul, kui tlikooli vdi tema tltarettevote omab
ettevottes 20-50% hadlediguslikest aktsiatest vOi osadest.

Kui tlikool v6i tema tutarettevote omab sihtasutustes voi mittetulundusiihingutes olulist mgju (tldjuhul
20-50% héaéledigusest), osalust ega ka finantsinvesteeringut bilansis ei kajastata. Sissemaksed osaluse
objekti sihtkapitali kajastatakse antud toetuste kuluna.

Sidusettevbte vletakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida hiljem korrigeeritakse vaartuse
langusest tulenevate allahindlustega.

Informatsioon sidusettevotete kohta on esitatud lisas 24.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuteks loetakse selliseid kinnisvaraobjekte (maad vdi hoonet vGi osa hoonest),
mida Ulikool rendib valja avalikku sektorisse mittekuuluvale tiksusele renditulu teenimise eesmargil voi
hoiab turuvaartuse tdusmise eesmérgil ja mida tikski avaliku sektori tiksus ei kasuta oma pdhitegevuses.
Hooneid ja ruume, mida kasutatakse avaliku sektori tiksuse poolt, kajastatakse kui materiaalset pGhivara.

Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis algselt arvele selle soetusmaksumuses, mis sisaldab ka
soetamisega otseselt seonduvaid kulutusi (s.0 notaritasud, ndustajatele makstud tasud ja muud
kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing tdendoliselt aset leidnud). Kinnisvarainvesteeringute
soetusmaksumusse ei arvestata laenukasutuse kulusid ja ldeeskirjast tuleneva erindudena kajastatakse
soetamisel lisandunud mittetagastatavad maksud ja 18ivud kuludes. Vastavalt tildeeskirjale kajastatakse
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kinnisvarainvesteeringuid arvele votmise jarel soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja v@imalikud allahindlused vaartuse langusest.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maaratakse igale
kinnisvarainvesteeringu  objektile eraldi, sO6ltuvalt selle kasulikust elueast. Juhul Kui
kinnisvarainvesteeringu objekt koosneb (ksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad
kasulikud eluead, vBetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning
neile maaratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale eraldi amortisatsioonimaarad. Ulikooli
kinnisvarainvesteeringutele rakendatav amortisatsioonimadrade vahemik oli 2017. aastal 2—3% aastas,
vélja arvatud hoonestamata kinnistud (maa), mida ei amortiseerita.

Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse kinnisvarainvesteeringu soetusmaksumusele juhul,
kui on tbendoline, et Glikool saab seoses kulutustega tulevikus majanduslikku kasu ning kulutuste
soetusmaksumust on voimalik usaldusvaarselt md@dta. Kinnisvarainvesteeringu muud hilisemad
hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse aruandeperioodi kuludes. Juhul kui
kinnisvarainvesteeringu objektil vahetatakse vélja mdni komponent, lisatakse uue komponendi
soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele juhul, kui see vastab kinnisvarainvesteeringu mdistele ja
vara bilansis kajastamise kriteeriumidele ning asendatava komponendi jadkmaksumus kantakse bilansist
maha.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis I8petatakse objekti vdGrandamise vdi kasutusest
eemaldamise korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu
kajastamise 10petamisest tekkinud tulem kajastatakse 1opetamise perioodi tulemiaruandes kirjel ,,Muud
tulud” voi ,,Muud kulud”.

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmark muutub, liigitatakse vara bilansis Gmber. Alates muutuse
toimumise kuupaevast rakendatakse objekti suhtes selle varaderiihma arvestusp&himétteid, kuhu objekt
on ule kantud.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalsete pdhivaradena kajastatakse varad, mida tlikool kasutab pdhikirjaliste tilesannete taitmisel
vOi teenuste osutamisel vdi halduseesmarkidel ja mida ta kavatseb kasutada pikema perioodi jooksul kui
Uks aasta ning mille soetusmaksumus on alates 5000 eurost.

Olenemata soetusmaksumuse suurusest vdetakse arvele maa, raamatukogu raamatud ja teavikud.
Olenemata soetusmaksumusest on lubatud vdtta arvele kunsti-, ajaloo- ja teadusvaartusega asjad, mille
vadrtus aja jooksul ei vahene.

Pdhivarad voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Tulenevalt Gldeeskirjast ei kapitaliseerita pdhivarade soetusmaksumusse kdibemaksu, muid
makse ja l16ive. Edaspidi kajastatakse materiaalsed pdhivarad bilansis nende soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v6imalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Parendustega seotud kulutused lisatakse pGhivarade soetusmaksumusele ainult juhul, kui need vastavad
pdhivarade mdistele ja varade bilansis kajastamise kriteeriumitele ning kulutuse maksumus on vahemalt
tldeeskirja pdhivarade kapitaliseerimise alampiirina satestatud summa. Jooksva hoolduse ja remondiga
kaasnevad kulutused kajastatakse tulemiaruandes perioodilise kuluna.

Juhul kui materiaalse p6hivara objekt koosneb (iksteisest eristatavatest komponentidest, millel on
erinevad kasulikud eluead, vGetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena
ning madratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale eraldi amortisatsioonimaarad.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit.

Amortisatsiooni arvestust alustatakse vara kasutusele votmise kuust. Seda tehakse kuni taieliku
amortiseerumiseni, vdrandamiseni v0i vara 18pliku eemaldamiseni kasutusest. Ldpetamata ehituse
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objekte ei amortiseerita. Amortisatsiooninormid ja I8ppvaartused vaadatakse (le iga majandusaasta
I16pul. Muutunud hinnangud kajastatakse majandusaastas ja edasiulatuvalt.

Amortisatsioonimadrade eesmark on tagada amortisatsiooni arvestuse vastavus pGhivara tddea ja
kasutamisega.

Materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse jargmisi
amortisatsioonimaéarasid:

P&hivarade grupp Amortisatsiooni maér, %
Hooned 2-5

Rajatised 2,5-10

Masinad ja seadmed 10-20

Inventar 10-50

Arvutustehnika 33-50

Immateriaalne pbhivara 5-50

Raamatukogu raamatuid ja teavikuid, maad ja kunsti-, ajaloo- ja teadusvaartusega asjad, mille vaartus
aja jooksul ei vahene, ei amortiseerita.

Kui ilmneb, et vara tegelik kasulik todiga on oluliselt erinev esialgu hinnatust, muudetakse
amortisatsiooniperioodi.

Raamatukogu kogud

Uldeeskirja § 41 13ike 2 punkt 2 sitestab, et olenemata soetusmaksumusest on lubatud erandina vétta
pbhivarana arvele teavikud nendes avalikes raamatukogudes, kus teavikute hoidmine ja
véljalaenutamine avalikkusele on pdhitegevuseks. Raamatukogu kogudesse soetatavad teavikud
vOetakse pdhivarana arvele summaliselt. Arvestust thikute, nimetuste ja maksumuse kohta peetakse
raamatukogu infosiisteemis ESTER. Teavikud, mille véaartust ei ole v8imalik usaldusvaarselt hinnata,
arvestatakse ESTER infosiisteemis koguseliselt (nullvaartuses). Teavikud kantakse raamatukogu
kogudest kulusse tdies mahus, kui need eemaldatakse kasutusest v8i selgub nende kaotsiminek. Bilansis
kajastatud raamatukogu kogude vaartust ei amortiseerita.

Immateriaalsed pdhivarad

Immateriaalsed pdhivarad on fliusilise substantsita, teistest varadest eristatavad mittemonetaarsed varad,
mida kasutatakse pikema ajavahemiku jooksul kui tiks aasta ja mille soetusmaksumus Gletab p&hivarana
arvele votmise piirmééra. Immateriaalseid varaobjekte (tarkvara, kasutusdigused, muud immateriaalsed
varad) kajastatakse bilansis siis, kui varad on dlikooli poolt kontrollitavad; on tGenéoline, et nende
kasutamisest saadakse tulevikus majanduslikku tulu, varade soetusmaksumus on usaldusvéarselt
hinnatav ja varad ei tulene Glikooli siseselt tehtud kulutustest uurimis- ja arendustegevusele. Uurimis-
ja arendusvéljaminekud on kajastatud tekkimisel kuluna. Immateriaalsed pdhivarad vBetakse algselt
arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja soetamisega otseselt seotud kulutustest.
Arvele vBtmise jarel kajastatakse immateriaalsed varad soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Koikidel immateriaalsetel varadel eeldatakse olevat piiratud kasulik eluiga. Immateriaalseid varasid
amortiseeritakse  lineaarsel  meetodil, ldhtudes varade eeldatavast kasulikust elueast.
Amortisatsioonimaar méératakse igale pGhivara objektile eraldi, s6ltuvalt selle kasulikust tooeast. Kui
immateriaalse vara kasulikku eluiga ei ole v8imalik usaldusvaarselt hinnata, eeldatakse, et kasulik eluiga
on kuni kimme aastat. lgal aruandekuupdeval hinnatakse varade amortisatsiooniperioodide -meetodi
pdhjendatust.

Immateriaalsete pdhivarade amortisatsiooni arvestamisel kasutati 2018. aastal wlikoolis jargmisi
amortisatsioonimaarasid: 5-50%.

Varade vaartuse langus
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Ulikool, kui avaliku sektori iiksus, kes rakendab Gldeeskirja, ei tee kaetava vaartuse teste ega kajasta
varade véértuse langust kaetavale vaartusele avaliku teenuse osutamiseks vajalike péhivarade puhul, kui
varade vadrtus ei ole langenud riknemise vBi muul pdhjusel osaliselt v6i téielikult kasutusest
eemaldamise tdttu. Muudel juhtudel hinnatakse igal aruandekuupéeval piiramata kasutuseaga
materiaalsed pOhivarad ja amortiseeritavate varade puhul varade vaartuse vdimalikule langusele
viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude korral hinnatakse varade kaetavat véartust ning
vorreldakse seda bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kulu kajastatakse summas, mille vdrra varade bilansiline maksumus uletab
selle kaetava vaartuse. Varade kaetav vaartus on varade Oiglane véartus, millest on lahutatud
midgikulutused, vdi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Varade vaartuse languse
hindamise eesmargil hinnatakse kaetavat vaartust kas Uksiku varaobjekti vdi vaikseima vdimaliku
varade grupi kohta, mille jaoks on v@imalik rahavoogusid eristada. Varade allahindlusi kajastatakse
aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuupdeval, kas vdib olla tden&oline, et
varade kaetav vaartus on vahepeal tdusnud. Kui véartuse testi tulemusena selgub, et varade voi varade
grupi (raha genereeriva tksuse) kaetav vaartus on tdusnud Ule bilansilise jaddkmaksumuse, tuhistatakse
varasem allahindlus ja suurendatakse varade bilansilist jadkmaksumust kuni summani, mis oleks
kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse tihistamist
kajastatakse aruandeaasta tulemiaruandes p&hivarade allahindluse kulude vahendamisena.

Finantskohustised

Finantskohustised (vBlad hankijatele, vdetud laenud, viitv6lad ning muud lihi- ja pikaajalised
vOlakohustised), v.a negatiivse diglase vaartusega tuletisinstrumendid, vBetakse algselt arvele nende
soetusmaksumuses, milleks on finantskohustise eest saadud tasu diglane véaartus. Edaspidi kajastatakse
finantskohustisi nende korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vBrdne nende nominaalvadrtustega,
mistdttu kdiki finantskohustisi on bilansis kajastatud maksmisele kuuluvas summas.

Finantskohustistega kaasnev intressikulu kajastatakse tekkepdhiselt perioodikuluna tulemiaruande real
,Finantstulud ja -kulud”. Finantskohustise kajastamine bilansis ldpetatakse, kui see on tasutud,
tihistatud vGi aegunud.

Rendid

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt rendileandja poolt rendileandja poolt tuluna ja rentniku
poolt kuluna. Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt
muu pdhivaraga. Kasutusrendimaksed kajastatakse tuluna uihtlaselt rendiperioodi jooksul.

Ulikool kui rentnik — kasutusrendi puhul kajastatakse varade rendimakseid tulemiaruandes
perioodikuluna tekkepdhiselt rendiperioodi jooksul.

Ulikool kui rendileandja — kasutusrendi tingimustel véljarenditud varad kajastatakse bilansis tavakorras,
analoogselt muudele dlikooli bilansis kajastatavale varadele. Valjarenditavaid varasid amortiseeritakse
lahtudes ulikoolis sama tliupi varade osas rakendatavatest amortiseerimispdhimdtetest. Kasutusrendi
maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Maksude arvestus

Ulikool kasutab sisendkaibemaksu mahaarvamisel otsearvestuse ja proportsionaalse mahaarvamise
segameetodit. Maksustatava kéibe ja kogu kéibe suhe madratakse eelmise kalendriaasta kédibe pohjal.
Proportsiooni korrigeeritakse kalendriaasta 16pul, lahtudes selle kalendriaasta maksustatava kéibe ja
kogu kaibe suhtest. Ainult maksustatava kéibe ning ainult maksuvaba kéibega tegevuste puhul
kasutatakse k&ibemaksu otsearvestuse meetodit.
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Tulude arvestus

Tulude ja kulude arvestamisel on lahtutud tekkepdhisuse printsiibist.

Tuluna kajastatakse tavaparase majandustegevuse kdigus kaupade midigi ja teenuste osutamise eest
saadud vdi saadaoleva tasu Oiglast vadrtust, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi.

Tuluna koolitusteenuse osutamisest kajastatakse tulud dppeteenustasudest, mis laekuvad Ulikooli
paevases ja avatud Ulikooli dppes Gppivatelt Glidpilastelt, tdiendusdppe programmides osalejatelt jms.
Tulu kajastatakse sellel perioodil, millal teenus osutati.

Tulu teenuse miugist kajastatakse teenuse osutamise jarel, v8i juhul, kui teenus osutatakse pikema
ajaperioodi jooksul, siis l&htudes valmidusastme meetodist. Tulu pikema perioodi jooksul osutatavate
teenuste mudigist kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest aruandekuupéeval eeldusel,
et teenuse osutamist hdlmava tehingu 16pptulemust (s.o tehinguga seotud tulusid ja kulusid) on véimalik
usaldusvéérselt prognoosida ning tehingust saadava tasu laekumine on tfendoline. Kui teenuse
osutamist hélmava tehingu vdi projekti 16pptulemust ei ole vbimalik usaldusvaarselt prognoosida, kuid
on tdendoline, et Glikool suudab katta vahemalt teenusega seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike
lepingu taitmisega seotud kulude ulatuses.

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on l&inud tGle midjalt
ostjale, mudgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt méaératav ning tehingust saadava tasu
laekumine on tden&oline.

Intressitulu kajastatakse siis, kui selle laekumine on tdendoline ja tulu suurust on vdimalik
usaldusvéarselt hinnata. Intressitulu kajastatakse kasutades varade sisemist intressimaara.

Kulude arvestus

Kulud kajastatakse tekkepOhiselt. PGhivarade soetamisel tasutud mittetagastatavaid maksud ja 16ivud,
sh kéibemaks kajastatakse soetamishetkel kuluna tulemiaruande kirjel ,,Muud tegevuskulud”.

Toetused

Toetustena kajastatakse saadud vahendeid (saadud toetused), mille eest ei anta otseselt vastu kaupu ega
teenuseid, ning antud vahendeid (antud, vahendatud toetused), mille eest ei saada otseselt vastu kaupu
ega teenuseid. Toetuste kajastamisel l&htutakse tldeeskirjas toodud phimdtetest.

Toetused jaotatakse jargmisteks liikideks:

. sihtfinantseerimine — teatud projektipdhisel sihtotstarbel saadud ja antud toetused, mille puhul
madratakse selle eesmark koos mdddikutega eesmérgi taitmise jalgimiseks, ajakava ja rahaline
eelarve ning toetuse andja nduab saajalt detailset aruandlust raha kasutamise kohta ning raha
tlejaék tuleb maksta andjale tagasi;

. tegevustoetused — antud ja saadud tegevustoetuse tilpi toetused, mis antakse saajale lahtudes
tema pdhikirjalistest (lesannetest ja arengudokumentides maaratud eesmarkidest.

Sihtfinantseerimise liigid on:
. kodumaine sihtfinantseerimine;
. valismaine sihtfinantseerimine.

Sihtfinantseerimist kajastatakse bilansis esimest korda raha ulekandmisel voi laekumisel voi
sihtfinantseerimisega seotud nduete, kohustiste, tulude ja kulude arvelevGtmise kuupéeval.
Sihtfinantseerimise kajastamisel eristatakse tegevuskulude ja p&hivarade sihtfinantseerimist. PGhivara
sihtfinantseerimise pdhitingimuseks on, et ulikool toetuse saajana peab ostma, ehitama vdi muul viisil
soetama teatud pdOhivara. Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise VOi
pdhivarade soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne sisuline tagasinéude voi
lackumata jadmise risk. Tegevustoetus kajastatakse tuluna raha laekumisel.
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Kui toetuse andja vBi vahendaja annab toetust kulude lihtsustatud hivitamisviiside alusel
(standardiseeritud Uhikuhinnad, kindlasummalised maksed, Uhtse maara alusel hivitatavad kaudsed
kulud), ilma nende kohta kuludokumente nbudmata, kajastatakse sihtfinantseerimise tulu aruande
perioodil.

Sihtfinantseerimise kajastamisel eristatakse tulemiaruandes kajastamisel sihtfinantseerimist ja selle
vahendamist. Sihtfinantseerimist nimetatakse vahendamiseks, kui see saadi edasifinantseerimiseks,
mitte oma tegevuskulude Kkatteks vOi varade soetuseks. Vahendamise korral vérdub vahendamiseks
saadud toetuste tulu edasiantud toetuste kuluga.

Mitterahalist sihtfinantseerimist kajastatakse saadud kaupade ja teenuste Giglases véartuses. Teiselt
avaliku sektori Uksuselt mitterahalise sihtfinantseerimisena saadud pdhivara kajastatakse Oiglases
vadrtuses voi kui see ei ole teada, tileandja poolt ndidatud jadkvaartuses.

Kui selgub, et kdik toetuse saamise tingimused ei ole tdidetud ning Glikool toetuse vahendajana voi
saajana vastutab toetuse andja ees saajapoolsete lepingutingimuste taitmise ja raha sihipdrase kasutamise
eest, kajastatakse lepingu rikkumise selgumisel tagasindue toetuse saaja vastu ja/vOi
tagasimaksekohustis toetuse andja ees. Uhtlasi vidhendatakse saadud toetuste tulu ja/v6i antud toetuste
kulu.

Valisvaluutas toimunud tehingud

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise paeval ametlikult
kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruande koostamisel on laekumised ja véljamaksed, nduete ja kohustiste muutused
kajastatud nende eesmadrgi jargi pOhitegevuse, investeerimistegevuse ja finantseerimistegevuse
rahavoogudeks.

Seotud isikud

Ulikooli kdrgeim kollegiaalne otsustuskogu on senat. Seotud isikuteks kiesolevas aruandes on Tallinna
Ulikooli senati liikmed ja nende lahimad pereliikmed (sh elukaaslane, abikaasa vdi laps) ning nendega
seotud juriidilised isikud.

Aastaaruandes avaldatakse informatsioon seotud isikutega tehtud tehingute kohta, mis ei vasta
Oigusaktidele v6i raamatupidamiskohustuslase sisedokumentide vOi Uldistele nduetele voi
turutingimustele.

Tingimuslikud varad

Lepingute alusel vdetud sihtfinantseerimise andmise kohustisi ja sihtfinantseerimise saamise ndudeid
kajastatakse eelnevalt tingimuslike kohustiste ja nGuetena.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui tlikoolil lasub enne aruandekuupéeva toimunud kohustavast sindmusest
tulenevalt juriidiline vdi faktiline kohustis, kohustise realiseerumine on téendoline ja selle summat on
vOimalik usaldusvéarselt moota. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu
kohaselt aruandekuupéeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise rahuldamiseks. Juhul, kui eraldis
realiseerub tBendoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul pérast aruandekuupdeva, kajastatakse see
diskonteeritud vaartuses, valja arvatud juhul, kui diskonteerimise mdju on ebaoluline.

Muud vbimalikud vOi eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine ei ole tdendoline v6i millega

kaasnevate kulutuste suurust ei ole v6imalik piisava usaldusvadrsusega hinnata, on avalikustatud
raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.
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Bilansivaline vahevaartuslik vara

Varad, mille kasulik eluiga on tle he aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 5000 euro, kantakse
kasutusele votmise hetkel kulusse. Kuludesse kantud vaikevarade Ule, mille soetusmaksumus on 640—
4999,99 eurot, peetakse arvestust bilansivaliselt.

Stindmused parast aruandekuupéaeva

Aruandes on kajastatud k6ik parast aruandekuupdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud
korrigeerivad slindmused. Mittekorrigeerivate slindmuste mdju avalikustatakse konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lisades, juhul kui need on olulised.
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Lisa 2. Raha ja rahaldhendid

(eurodes) 31.12.2018 31.12.2017
Kassa 3072 1917
Pangakontod 4544 782 1 075 500
Kokku 4 547 854 1077 416

Lisa 3. Nouded ja ettemaksed

eurodes 31.12.2018 31.12.2017
Nduded ostjate vastu 754 586 669 342
Ebat6endoliselt laekuvad nbuded ostjate vastu -35719 -28 272
Saamata tegevuskulude sihtfinantseerimine 2 590 950 2 723 569
Saamata p6hivara sihtfinantseerimine 98 085 108 752
Muud nduded 63 625 95 262
Ettemaksutud toetused 287 615 305 174
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 179 394 195 695
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 22 32 054 25 240
Kokku: 3970591 4094 763

Suuremad saamata sihtfinantseerimise nduded

(eurodes): 31.12.2018 31.12.2017
Rahastaja

Haridus- ja Teadusministeerium 934 877 85928
Muud rahastajad 833872 655 239
Euroopa Komisjon 664 601 1077 933
SA Archimedes 87 625 536 685
SA Innove 86 549 324 362
SA Eesti Teadusagentuur 78 085 90 153
SA Keskkonnainvesteeringute Keskus 3426 43 399
Valisministeerium 0 13428
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus 0 5195
Kokku 2 689 035 2832322

Suuremad ettemakstud sihtfinantseerimise toetused

: 31.12.2018 31.12.2017
Rahastaja
Muud rahastajad 287 615 305174
Kokku 287 615 305174
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Lisa 4. Varud

(eurodes) 31.12.2018 31.12.2017
Materjalid 5752 6 638
Ostetud kaubad milgiks 61 358 88 649
Kokku 67 109 95 287

Aruandeperioodil korrigeeriti Tallinna Ulikooli kirjastuse raamatute laoseisu, mille miiiigiperiood on
tle 3 aasta.

Lisa 5. Finantsinvesteeringud

31.12.2018 31.12.2017

Tervisetehnoloogiate Arenduskeskus AS, osalus 7,69% 0 1981

2018. aastal on Arenduskeskuse AS ettepanekul osalus samas soetusmaksumuses tagasi middud.

Lisa 6. Kinnisvarainvesteeringud

Saldo seisuga 31.12.2017 31.12.2017
Maa 2 035823
Saldo seisuga 31.12.2018 31.12.2018
Maa 2035823

Maa on rendil sGiduautode parklana (lisa 12).
Renditulud 2018: 66 726
Renditulud 2017: 64 370
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Lisa 7. Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

Ehitised

Masinad ja
seadmed

Muu
inventar

Mitteamortiseeruv
mat. pbhivara

Ldpetamata
pdhivarad

Soetusmaksumus 31.12.2017 2131016 | 55626 837 3150 981 3684 223 3431 456 366 946 | 68 391 459
Akumuleeritud kulum 31.12.2017 0| -20121328 | -2021069 | -2899579 0 0| -25041976
Jadkmaksumus 31.12.2017 2131016 | 35505509 1129912 784 644 3431 456 366 946 | 43349 484
Soetamine 0 0 14 123 145 922 68514 | 1124190 | 1352749
Mitterahaline soetamine 0 0 29 086 0 0 0 29 086
Aruandeaasta kulum ja mahakandmine 0 -1 708 746 -294 378 -359 450 -6 704 0 -2 369 278
Soetusmaksumus 31.12.2018 2131016 | 54233598 | 3186428 3821 504 3 493 267 1491136 | 68356 949
Akumuleeritud kulum 31.12.2018 0| -20436835| -2307685| -3250388 0 0| -25994908
Jaakmaksumus 31.12.2018 2131016 | 33796763 878 743 571116 3493 267 1491136 | 42362041

Ettevotte tileandmise lepingu nr 7.2-1/1 (02.04.2018) alusel vGeti nullvaartuses pohivarana arvele Eesti Semiootikavaramu Sihtasutuse poolt tle antud
museaalvaértus — Juri Lotmani ja Zara Mintsi arhiiv ja raamatukogu.
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Lisa 8. Immateriaalsed pdhivarad

Tarkvara ja

(eurodes) litsentsid Ettemaksed

Soetusmaksumus 31.12.2017 1013 653 38 250 1051 903
Akumuleeritud kulum 31.12.2017 -493 812 0 -493 812
Jadkmaksumus 31.12.2017 519 840 38 250 558 090
Umberklassifitseerimine 38 250 -38 250 0
Soetused 97 035 0 97 035
Aruandeaasta kulum -87 592 0 -87 592
Soetusmaksumus 31.12.2018 1148 938 0 1148 938
Akumuleeritud kulum 31.12.2018 -581 405 0 -581 405
Jadkmaksumus 31.12.2018 567 533 0 567 533
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Lisa 9. Laenukohustised

Laennr 1

Laennr 2

Laennr 3

Kokku

sh pikaajalised laenukohustised
sh lthiajalised laenukohustised

(eurodes)

Laennr 1

Laennr 2

Kokku

sh pikaajalised laenukohustised
sh lthiajalised laenukohustised

Tagasimakse tahtaeg

2-5 aasta
Saldo 31.12.2018 12 kuu jooksul jooksul ule5aasta  Valuuta Intressimaar

327 415 327 415 0 0 EUR 0,33 %+6 k euribor
3809 092 163 636 654 544 2990912 EUR 0,895 %+ 3 k euribor

697 053 0 697 053 0 EUR 0,72% + 3 k euribor
4 833 560 491 051 1351597 2990912
4 342 509

491 051

Tagasimakse tahtaeg

2-5 aasta
Saldo 31.12.2017 12 kuu jooksul jooksul ule 5 aasta Intressimaar
628 606 301191 327 415 0 EUR 0,33 %+6 k euribor
3972728 163 636 654 544 3154 548 EUR 0,895%+3 Kk euribor
4 601 334 464 827 981 959 3154 548
4 136 507
464 827

Tallinna Ulikool s6Imis OP Corporate Bank plc Eesti filiaaliga laenulepingu nr 88502657 (laen nr 3). Lepingu laenulimiit on 7 000 000 eurot, mida kasutatakse tilikooli
investeerimistegevuse kaigus. 31.12.2018 seisuga on OP Corporate Bank plc Eesti filiaal Tallinna Ulikoolile taotluse alusel véljastanud laenu 697 053 euro ulatuses.
Laenusumma tagasimaksmine toimub Uhes osas tihtajaga 13.09.2023.
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Lisa 10. Volad ja ettemaksed

eurodes Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Volad tarnijatele 940 225 672 495
Volad tootajatele 722 282 695 895
Maksuvdlad 22 1126 384 983 207
Tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustised 655 333 1187 360
Muud kohustised 78 701 33700
Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimise ettemaksed 4288014 2381844
Muud saadud ettemaksed ja tulud 311484 298 153
Kokku 8 122 423 6 252 653

Suuremad tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustised:

Muud rahastajad 578 593 1147 757
SA Haapsalu Neuroloogiline keskus 55 276 26 385
Tallinna Linnavalitsus 21 464 13218
Kokku 655 333 1187 360

Suuremad saadud tegevuskulude sihtfinantseerimise ettemaksed:

Rahastaja 31.12.2018 31.12.2017
Euroopa Komisjon 1908 714 478 496
SA Archimedes 1017 684 743 950
Muud rahastajad 969 930 921 309
Valisministeerium 207 911 105 015
SA Eesti Teadusagentuur 163 727 67 922
Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutus 19 474 10 044
Haridus- ja Teadusministeerium 574 55 108
Kokku 4288 014 2381844
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Lisa 11. Eraldised

eurodes 31.12.2018 31.12.2017
Eraldised kohtuprotsesside tagamiseks 0 0

31.12.2018 seisuga eraldised kohtuprotsesside tagamiseks puuduvad.
31.12.2016 seisuga eraldised kohtuprotsesside tagamiseks summas 47 623 eurot
(tsiv.asi nr 2-15-9284, WD nr 2.1-11/169)

Lisa 12. Tulud majandustegevusest

eurodes Lisa 2018 2017
Tulu koolitusteenuse osutamisest 4105 644 3642 594
Tulu teadus- ja arendustegevusest 1760371 827 104
Muud tulud haridusalasest tegevusest 78 037 73 663
Uir ja rent 6, 21 461 944 321544
Muude toodete ja teenuste mutk 309 708 456 861
Kokku 6 715 704 5321 765

Tulud majandustegevusest jagunevad geograafiliste piirkondade 16ikes jargmiselt:

eurodes 2018 2017
Eesti 6172 339 4 876 754
Euroopa Liidu liikmesriigid 424 660 408 329
Muud riigid 118 706 36 682
Kokku 6 715704 5321765



Lisa 13. Tegevustoetused

eurodes 2018 2017
Tegevustoetus riigieelarvest 19 934 345 19 602 277
Baasfinantseerimine riigieelarvest 1947 090 1215130
Oppetoetused ja 6ppelaenud riigieelarvest 62 915 76 898
Teadustegevuse finantseerimine riigieelarvest 1564 380 1574 138
Muud tegevustoetused 75 688 67 632
Kokku 23584 418 22 536 074

Lisa 14. Tegevuskulude ja pdhivara sihtfinantseerimine

eurodes 2018 2017
Kodumaine tegevuskulude sihtfinantseerimine 1821592 1616 831
Valismaine tegevuskulude sihtfinantseerimine 8632974 8826 389
Kokku tegevuskulude sihtfinantseerimine 10 454 566 10 443 220
Kodumaine p&hivarade sihtfinantseerimine 57 378 83 000
Valismaine pdhivarade sihtfinantseerimine 154 533 167 835
Kokku pdhivarade sihtfinantseerimine 211911 250 835
Kokku 10 666 477 10 694 054
Suuremad rahastajad: 2018 2017
SA Archimedes 2 966 660 2 204 515
Muud rahastajad 2 409 693 2383749
Euroopa Komisjon 2137799 3031792
SA Eesti Teadusagentuur 1110873 846 808
SA Innove 885 303 828 887
Haridus- ja teadusministeerium 427 335 412 819
Valisministeerium 316 441 347 657
Hariduse Infotehnoloogia SA 228 676 165 565
EttevGtluse Arendamise Sihtasutus 170 723 226 432
Keskkonnaministeerium 12972 245 830
Kokku 10 666 477 10 694 054



Lisa 15. Muud tulud

eurodes 2018 2017
Tulud pdhivara miugist 208 0
Tulud varude miugist 46 950 41 973
Muud tulud 39 760 34 004
Kokku 86 918 75977

Lisa 16. Antud toetused

(eurodes) 2018 2017
Oppetoetused ja stipendiumid 2962 831 2531 099
Sihtfinantseerimise toetused, vahendamine 1169 216 2 384 081
Liikmemaksud ja muud antud toetused 223 433 184 224
Kokku 4 355 479 5099 404

Lisa 17. Majandamiskulud

(eurodes) 2018 2017
Kinnistute, hoonete ja ruumide majandamiskulud 1615 708 1602 162
Administreerimiskulud 831619 771649
Lahetuskulud 1027 172 806 526
Oppevahendite ja koolituse kulud 855 599 991 546
Kolmandatele isikutele hivitatud kulud, muud kulud 442 452 610 408
Turunduskulud, sh kommunikatsioonikulud 766 460 514 600
Info ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud 550 670 578 502
Uurimis ja arendustéd 367 596 200 758
Inventari majandamiskulud 269 066 240 493
Teavikute kulud 245 449 238 740
Koolituskulud 101 095 84 849
Muud kulumaterjalid 120 872 87 980
Sbidukite majandamiskulud 71 644 70115
Toitlustus ja meditsiinikulud 19 808 19779
Masinate ja seadmete majandamiskulud 0 1 860
Kokku 7 285 207 6 819 965



Lisa 18. T66j6ukulud

eurodes 2018 2017
Tootajate tootasud 17 140 037 15530 072
Lepinguliste tootajate todtasud 1799 306 1508 156
Erisoodustused 235 494 200 376
Toojoukuludega kaasnevad maksukulud 6 507 712 5841 530
To6joukulude kapitaliseerimine -27 518 -27 295
Kokku 25 655 031 23 052 838
Tootajate keskmine arv aastas taandatuna taistéoajale 825 850

Lisa 19. Muud tegevuskulud

(eurodes) 2018 2017
Kéibemaksu kulu 1037 283 879 114
Maamaksu kulu 30505 30551
Muud maksukulud 5812 7033
EbatGendoliselt laekuvate arvete kulu 17 369 -7 905
Muud ebatavalised kulud 1811 732
Kokku 1092 780 909 525

Lisa 20. Finantstulud ja -kulud

(eurodes) 2018 2017
Intressitulud 261 287
Intressikulud -27 409 -29 748
Muud finantskulud -26 0
Kokku -27 174 -29 461



Lisa 21. Kasutusrent

Ulikool kui rentnik 2018 2017
Sbiduautode rendikulud 15724 14 621
IT varade rendikulud 2676 2676
Ulikool kui rendileandja Lisa 2018 2017
Renditulud ruumidelt ja muudelt varadelt 12 395 217 257 174

Lisa 22. Maksunduded ja maksukohustised

31.12.2018 31.12.2017
(eurodes) Lisa Ettemaks Kohustis Ettemaks Kohustis
Kéibemaks 10 0 70761 0 28 561
Ettevotte tulumaks 10 0 15 384 0 11216
Uksikisiku tulumaks 10 0 336 740 0 306 942
Sotsiaalmaks 10 0 635 134 0 571 653
Kohustuslik kogumispension 10 0 27 320 0 27 588
Tootuskindlustusmaks 10 0 41 045 0 37 247
Muud maksunduded ja kohustised 0 0 0 0
Ettemaksukontode saldod 3 32 054 0 25 240 0
Kokku 32054 1126 384 25 240 983 207
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Lisa 23. Seotud osapooled

eurodes 2018 2017
Senati litkmete tasud 1170334 1109 808

2018. aastal ei tehtud seotud osapooltega tehinguid, mis ei vasta Gigusaktidele vdi raamatupidamis-
kohustuslase sisedokumentide Gldistele nduetele voi turutingimustele.

Lisa 24. Osalused sihtasutustes, mittetulundusihingutes ja osathingus

Ulikoolil on oluline m&ju jargmiste sihtasutuste, mittetulundusiihingute ja osaiihingu tile:

Tallinna Ulikool on asutajaliige: Tehingupartneri kood TLU méju
MTU Dormitorium 603501 Valitsev
MTU Tallinna Ulikooli Spordiklubi 603502 Valitsev
MTU Eesti Digikeskus 609701 Oluline
SA Enn Soosaare 800301 Oluline
SA Laanemaa Elukeskkonna Tulevikuuuringute SA 609302 Oluline
SA Virumaa Kompetentsikeskus (pankrotis) 591305 Oluline
MTU Dormitorium on asutajaliige:

E-Kyla Arendus OU 609401 Oluline

Kdik tiksused asuvad Eestis.

Seoses SA Virumaa Kompetentsikeskus pankrotiga Tallinna Ulikoolile rahaliselt hinnatavat maju ei
ole.

Lisa 25. Bilansivalised varad

31.12.2018 31.12.2017
Vaikevarad 3163031 3108 238
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Lisa 26. Sihtfinantseerimise bilansivalised nduded ja kohustised

Kodumaised nduded Allikas 31.12.2018 31.12.2017
Haridus- ja Teadusministeerium 28 3424970 0
SA Archimedes 28 679824 5413857
SA Archimedes 39 486 575 515 180
SA Keskkonnainvesteeringute Keskus 39 226 857 0
Vélisministeerium 60 200 786 191 743
Rahandusministeerium 28 128 918 0
Haridus- ja Teadusministeerium 27 24 948 0
HITSA 60 24 046 10 660
SA Archimedes 60 13 312 15 314
Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus 28 0 367 078
SA INNOVE 27 0 1180 831
Kokku: 5210 236 7694 663

Valismaiste rahastuste nduded (eurodes)  Allikas 31.12.2018 31.12.2017

Euroopa Komisjon/Horizon 2020 39 CEITER 489 980 1 496 250
Euroopa Komisjon/ Erasmus + 39 PT&SCHE 92 596 462 978
Euroopa Komisjon/Horizon 2020 39 EXCEPT 0 617 316
Euroopa Komisjon/Horizon 2020 39 HURMUR 0 148 201
Kokku: 582 576 2724 746

Kodumaised kohustused (eurodes) Allikas  31.12.2018  31.12.2017
Haridus-ja Teadusministeerium 28 36 990 59110
Kokku: 36 990 59 110

Lisa 27. Aruandekuupéeva jargsed sindmused

Aruandekuupéevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse voetud, kuid
mis oluliselt m@jutavad aruandeaasta tulemust, aruande koostamise paevaks teada ei ole.

Lisa 28. Tegevuse jatkuvus

Seisuga 31.12.2018 uletasid Tallinna Ulikooli liihiajalised kohustised kaibevarasid summas 27 919
eurot (31.12.2017 aastal summas 1 450 013 eurot). Tallinna Ulikooli aastaaruanne on koostatud
lahtudes Tallinna Ulikooli tegevuse jatkumisest, sest juhtkonna hinnangul ei tekita negatiivne
kaibekapital seisuga 31.12.2018 Tallinna Ulikoolile majandusraskusi. Tallinna  Ulikooli
finantseerimine riigieelarvest toimub stabiilselt. Tulenevalt Tallinna Ulikooli ning Haridus- ja
Teadusministeeriumi  vahel sdlmitud halduslepingule finantseeritakse vastavalt rahastamise
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kokkuleppele dlikooli riigieelarvelistest vahenditest iga kuu. Sarnane kaibekapitali struktuur on
Tallinna Ulikoolil olnud I&bi aastate.
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Tel: +372 627 5500 A. H. Tammsaare tee 47
Fax: +372 627 5501 11316 Tallinn
P — adm@bdo.ee ESTONIA

www.hdo.ee

SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Tallinna Ulikooli senatile
Arvamus

Oleme auditeerinud Tallinna Ulikooli raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga
31. detsember 2018 ning tulemiaruannet, rahavoogude aruannet ja netovara muutuste aruannet
eeltoodud kuupdeval 16ppenud majandusaasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis
sisaldavad oluliste arvestuspdhimdtete kokkuvdtet ja muud selgitavat infot.

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Giglaselt Tallinna Ulikooli
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2018 ning sellel kuupdeval 16ppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 18bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi
vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse tdiendavalt meie aruande osas ,,Vandeaudiitori kohustused
seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme Ulikoolist sdltumatud koosk0las kutseliste
arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (eetikakoodeks (EE)), ja oleme téitnud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi (EE) nduetele.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Muu informatsioon

Rektor vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub aastaaruandes lisaks raamatupidamise
aastaaruandele ja meie audiitori aruandele.

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei avalda muu
informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja
kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaakivusi raamatupidamise aruandega
vOi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.
Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme
kohustatud selle info oma aruandes vélja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi valja tuua.

Rektori ja nende, kelle dlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise
aastaaruandega.

Rektor vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Giglase esitamise eest kooskdlas Eesti
finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vBimaldada
kas pettusest vOi veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama Ulikooli suutlikkust
jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud
asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui
juhtkond kavatseb kas Ulikooli likvideerida vi tegevuse I6petada vai tal puudub sellele realistlik
alternatiiv.

Need, kelle tilesandeks on valitsemine, vastutavad Ulikooli finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve
teostamise eest.
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Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna
on kas pettusest vOi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne,
mis sisaldab meie arvamust. P6hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise
véérkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti)
labiviidud auditi kdigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vOivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid
peetakse oluliseks siis, kui vBib p8hjendatult eeldada, et need vdivad Uksikult vdi koos mdjutada
majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust
ja sdilitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

. teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vOi veast tuleneva
olulise véarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele
ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest
tuleneva olulise vadrkajastamise mitteavastamise risk on suurem Kkui veast tuleneva vadrkajastamise
puhul, sest pettus vdib tahendada salakokkulepet, v6ltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist
vOi sisekontrolli eiramist;

. omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes
tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks Ulikooli sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta;

. hindame kasutatud arvestuspdhimétete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja
nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

. teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise
asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pohjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust
stindmuste vGi tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust Ulikooli suutlikkuses
jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme
kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tdhelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta
avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie
jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuupdevani saadud auditi tGendusmaterjalil. Tulevased
stindmused vdi tingimused voivad siiski kahjustada Ulikooli suutlikkust jitkata jatkuvalt tegutsevana;

. hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid
tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Ulikooli valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tihelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste
sisekontrollististeemi puuduste kohta.

fallkirjastatud digitaalselt/
Betty Blos
Vandeaudiitor, litsents nr 664

BDO Eesti AS

Tegevusluba nr 1
A. H. Tammsaare tee 47, 11316 Tallinn

17. mai 2019
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Allkirjad 2018. aasta majandusaasta aruandele

Tallinna Ulikooli 31.12.2018 Isppenud majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest ja
raamatupidamise aastaaruandest.

Tallinna Ulikooli juhtkond on koostanud tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande. Aruande
juurde kuulub soltumatu vandeaudiitori aruanne.

Tallinna Ulikooli rektor on majandusaasta aruande libi vaadanud ja senatile esitamiseks heaks kiitnud.

(allkirjastatud digitaalselt)
Tiit Land
rektor

(allkirjastatud digitaalselt)
Kurmet Ojamaa
finantsjuht

(allkirjastatud digitaalselt)
Kanni Zeiger
rahandusosakonna juhataja
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