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Tallinna Ulikooli Balti filmi, meedia ja kunstide instituudi
arengukava 2023-2027

| Sissejuhatus

BFM on dhiskonnale avatud, nuudistehnoloogiaid kasutav, tunnustatud
rahvusvaheline 6pi-, teadus- ja loomekeskkond. BFM-is on filmi, tantsu ja teiste
kunstide, meedia ning kommunikatsiooni akadeemiline uurimine ja praktiline
loometegevus Uhendatud innovaatiliseks loominguliseks tervikuks. Nii tagatakse
valdkondade jatkusuutlik areng ja jarelkasv.

Oleme digiajastu interdistsiplinaarne uurimiskeskus, mis teeb aktiivselt koost6dd
ettevOtete ja teiste institutsioonidega nii Eestis kui ka mujal maailmas. Osaleme
kultuuri ja loomemajanduse kujundamisel kohalikul, regionaalsel ja globaalsel
tasandil, mdjutades Uhtlasi nendega seotud seotud thiskonnaelu valdkondi.

BFM on digi- ja meediakultuuri fookusvaldkonna eestvedaja Tallinna Ulikoolis ning
osaleb haridusuuenduse, kultuuriliste kompetentside, terve ja jatkusuutliku eluviisi
ning Uhiskonna ja avatud valitsemise fookusvaldkonna arendamises.

Il Uksuse eesmargid ja seos llikooli strateegiliste eesmarkidega
Strateegiline eesmark 1. Kdrgetasemeline teadus- ja loomet66 Eesti heaks

e Panustame Eesti filmi, audiovisuaalmeedia ja tantsu kui rahvuskultuuri oluliste
osade uurimisse ning arendame valdkonnakriitilisi padevusi.

e Panustame nuudismeedia ja digikultuuri uurimisse ning tulevikuinterneti
arendamisse, tdstes BFM-i Oppejdudude ja teadlaste kaasatust nendesse
tegevustesse.

e Arendame koostdds Opetajatega loovainete didaktika rahvusvaheliselt tunnustatud
uurimisvaldkonnaks.

e Algatame kdikides BFM-i valdkondades ja valdkondi Ghendavalt TAL-i projektid
dlikoolivéliste partneritega, tagame projektide elluviimist toetab heal tasemel
tugistruktuur  ning loome projektide algatamiseks ja  elluviimiseks
motivatsioonisiisteemi.

e Panustame oluliselt tdenduspdhise kultuuripoliitika (sh meediapoliitika)
kujundamisse eesmargiga vaartustada Uhiskonnas senisest enam kultuuri,
kultuuriloomet ja kultuuriharidust (sh meediaharidust).

e Arendame Ulikooli vBimekust loovuurimuses ning kunstide ja nutdistehnoloogiate
|Bimimises.

e Kujundame aktiivselt eestikeelset erialast terminoloogiat ning koostame
Oppematerjale.



Strateegiline eesmark 2. Elumuutev 6ppimiskogemus ja 21. sajandi ootustele
vastav Ope

Uhendame BFM-i ja ulikooli eri valdkonnad Oppe- ja TAL tegevuse kaudu,
sdilitades ja arendades erialade spetsiifikat ning luues samal ajal véimalused
innovatsiooniks.

Toetame selliste Oppijate kujunemist, kellel on lai maailmapilt, tugev erialane
identiteet, oskus kusida olulisi kisimusi ning kes on edukad nii Eesti kui ka
rahvusvahelisel to6turul.

Kasvatame dialoogilist dpikultuuri.

Loome paindlikud, Oppijatele valjakutseid ja  pingutust pakkuvad
Oppimisvbéimalused nii taseme- kui ka téaiendusdppes.

Strateegiline eesmark 3. Tark ja vaartustatud organisatsioon

Hoiame BFM-i Uhtsena, kultuurilisele mitmekesisusele avatuna ja jatkusuutlikuna.
Arendame instituudi juhtimist kaasava, tulemusliku ja vaartuspdhisena.
Arendame BFM-i vaartustatud ning nuuddistehnoloogiaid kasutava 0pi- ja
téOpaigana.

Rikastame kultuuriruumi, korraldades TAL Uritusi ja suurendades BFM-i liikmete
ning vilistlaste dppe- ja TAL tegevuste nahtavust ning moju.



LISA. Rakendusplaan

TAL

Eesti heaks

Strateegiline eesmark 1. Kdrgetasemeline teadus- ja loomet66

1.1. Panustame aktiivselt kdrgetasemelisesse teadusesse

1.1.1. Panustame Eesti filmi, audiovisuaalmeedia ja tantsu kui rahvuskultuuri oluliste
osade uurimisse ning arendame valdkonnakriitilisi padevusi

ja populariseerimisesse.

juhid, kommuni-
katsioonispetsialist

Taotleme dlikoolivalist uurimisrahastust ja toetame Uurimisrihmade 2027
uurimisgruppide kujunemist BFM-i teadus- ja loomet66  |juhid, direktor

fondist.

Seisame selle eest, et Eesti filmi, audiovisuaalmeedia Professorid, 2025
ja tantsu uurimist kasitletaks ka Gigusaktide tasandil suunajuhid, direktor
rahvusteadustena.

Tagame uurijate jarelkasvu, suunates nende teemade  |Oppekavade pidev
uurimist k@rghariduse koigi kolme taseme 6ppekavade |kuraatorid

[6putbodes

Panustame aktiivselt teadustulemuste kattesaadavusse [Uurimisrihmade 2027

Hinnangute pidepunktid
e TAL rahastuse maht on kasvanud.
e SoOnavdttude arv meedias on kasvanud.

taseme |6putdodes.

e Eesti filmi, audiovisuaalmeedia ja tantsu teemasid on uuritud kérghariduse kdigi kolme

1.1.2. Panustame nuudismeedia ning

kaasatust nendesse tegevustesse.

digikultuuri
tulevikuinterneti arendamisse, suurendades BFM-i Oppejoudude ja teadlaste

uurimisse

ning

[Bputdddes.

Viime ellu MINT klastri tegevusi. Klastri projektijuht  [2027
Arendame rahvusvahelisi koostoovorgustikke (sh Professorid, 2027
FilmEU) ja projekte valdkonna uurimiseks ja suunajuhid

arendamiseks.

Tagame uurijate jarelkasvu, suunates nende teemade  |Oppekavade pidev
uurimist kérghariduse kdigi kolme taseme 6ppekavade |kuraatorid




Panustame aktiivselt teadustulemuste kattesaadavusse |Uurimisrihmade 2027
ja populariseerimisesse. juhid,
kommunikatsiooni-
spetsialist

Hinnangute pidepunktid
e TAL rahastuse maht kasvab.
e Sonavodttude arv meedias kasvab.
e Nuudismeedia, digikultuuri ja tulevikuinterneti teemasid on uuritud kdrghariduse koigi
kolme taseme I6putbddes.

1.1.3. Arendame koostd6s Opetajatega loovainete didaktika BFM-is
rahvusvaheliselt tunnustatud uurimisvaldkonnaks.

Algatame loovainete didaktika professuuri loomise. Direktor 2024

Algatame rahvusvahelise koost6ovorgustiku loovainete  [Suunajuht 2025
didaktika uurimiseks ja arendamiseks.

Kaasame Eesti loovainete dpetajaid uurimistegevusse. |Suunajuht pidev

Hinnangute pidepunktid
e BFM-is to6tab loovainete didaktika tenuuriprofessor.
e Toimib rahvusvaheline loovainete didaktika uurimise koostoévorgustik.
o Opetajad on kaasatud loovainete uurimistegevusse.

1.2. Loome ja aitame ellu viia teaduspdhiseid lahendusi Eesti Uhiskonnas

1.2.1. Kaivitame koikides BFM-i valdkondades ja valdkondi uUhendavalt TAL-i
projektid Ulikoolivaliste partneritega, tagame projektide elluviimist toetab heal
tasemel tugistruktuur ning loome motivatsioonististeemi projektide algatamiseks ja
elluviimiseks.

Tootame valja projektide algatamise ja elluviimise Teadus-koordinaator|2024
motivatsioonisisteemi.

Leiame koikides BFM-i valdkondades tlikoolisisesed ja - |Professorid, 2024
valised strateegilised partnerid, sh teadmussiirde suunajuhid

doktorantuuri rakendamiseks.

Kasutame TAL t66ks vajalikku niddistehnoloogiat ja Tehnikadirektor pidev
uuendame seda regulaarselt.

Viime ellu MINT klastri tegevusi. Klastri projektijuht, [pidev
professorid,
suunajuhid




Hinnangute pidepunktid
e Motivatsioonisiisteem on vélja to6tatud koostoos dlikooli tugitiksuste ja juhtkonnaga.
e On olemas Gppe- ja TAL tegevuseks vajaliku tehnoloogia uuendamise plaan ja seda
rakendatakse regulaarselt.

1.2.2. Panustame oluliselt tdenduspdhise kultuuripoliitika (sh meediapoliitika)
kujundamisse eesmargiga vaartustada udhiskonnas senisest enam kultuuri,
kultuuriloomet ja kultuuriharidust (sh meediaharidust).

Oleme ekspertidena kaasatud Kultuuriministeeriumi, Professorid, pidev
Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi jt suunajuhid,
institutsioonide poliitikakujundamisse. Oppejoud
Teeme kultuuripoliitika (filmi, meedia, tantsu, muusika jt) |Professorid, pidev
teemad Uhiskonnas nahtavaks. suunajuhid,

Oppejoud
Osaleme FILMEU konsortsiumi t60s, panustades Projektijuhid, pidev
kultuuripoliitika ja -hariduse kujundamisse Oppejoud
rahvusvahelisel tasandil.

Hinnangute pidepunktid
e BFM-i to6tajad on kaasatud ekspertidena poliitikaid kujundavatesse tegevustesse.
e SoOnavodttude arv meedias kasvab.

1.3. Arendame ulikooli véimekust loovuurimuses, kunstide ja
ntudistehnoloogiate |[6imimises

1.3.1. Koost60s Eesti ja rahvusvaheliste partneritega keskendume
loovuuringute arendamisele ja tunnustamisele ning viime
tehnoloogiaintensiivsed loovuuringud rahvusvahelisele tipptasemele.

Teeme koostddd teiste dlikoolide, toostuspartnerite ja Professorid, pidev
poliitikakujundajatega loovuuringute voimestamiseks nii  [suunajuhid, direktor
Eestis kui ka Euroopas.

Teeme koost66d rahvusvaheliste partneritega Uurimisrihmade 2024
tehnoloogiaintensiivsete loovuuringute algatamiseks. juhid
Laiendame loovuurimusliku doktorantuuri vdimalusi Doktoridppekava 2025
BFM-is. kuraator ja mooduli

juht
Integreerime loovuuringute labiviimise BFM-i Suunajuhid, 2024
Oppetoosse igal dppeastmel. oppekavade

kuraatorid




Hinnangute pidepunktid
e Loovuuringud on juurutatud mitmes 1. ja 2. astme &ppekavas.

1.3.2. Keskendume digiteeritud kultuuriparandi uurimisele uute
andmeanaliitsi meetoditega ning parandi kasutamisele uutes digikultuuri
vormides.

Teeme koostb6d maluasutuste ja teiste partneritega Uurimisrihmade 2027
Eesti kultuuriparandi ja -andmete kogumiseks ning juhid
sailitamiseks.

Uurime ja vaarindame Eesti digiteeritud kultuuriparandit [Uurimisrihmade 2027
ja -andmeid. juhid

Tagame uurijate jarelkasvu suunates nende teemade Oppekavade pidev
uurimist k@rghariduse koéigi kolme taseme 6ppekavade |kuraatorid
I[6putdodes.

Hinnangute pidepunktid
e Digiteeritud kultuuriparandi teemasid on uuritud kdrghariduse kdigi kolme taseme
[6putdddes.

1.3.3. Viime ellu kunste, nitudistehnoloogiaid ja eri teadusvaldkondi
koostoimeliselt arendavaid uurimisprojektide.

Algatame tenuuriprofessuuride loomise BFM-ile olulistes [Direktor 2024
valdkondades (filmikunst, meediakunst, tantsukunst,
loovainete didaktika, avalik kommunikatsioon).

Tagame vdimalused nuidisaegsete loometehnoloogiate [Tehnikadirektor pidev
arendamiseks ja katsetamiseks (sh varbame personali
nuddistehnoloogiate kasutamise toetamiseks).

Toetame akadeemiliste to6tajate uuenduslikku ja Direktor pidev
kbrgetasemelist loometegevust, sh pakkudes neile
enesearendamise voimalusi.

Arendame kunste dialoogis teadlaste, Uhiskonna, Uurimisrihmade pidev
todstuspartnerite ja poliitikakujundajatega. juhid, suunajuhid

Hinnangute pidepunktid
e On olemas dppe- ja TAL tegevuseks vajaliku tehnoloogia uuendamise plaan ja
seda rakendatakse regulaarselt.
e Teadlaste, Uhiskonna, todstuspartnerite ja poliitikakujundajate osalusel toimunud
seminaride arv.

1.4. Hoiame ja arendame eesti teaduskeelt ja -kultuuri




1.4.1. Kujundame aktiivselt eestikeelset erialast terminoloogiat ning
koostame dppematerjale.

Jatkame BFM-i valdkondades eestikeelse terminoloogia [Suunajuhid 2025
valjatootamist ning andmebaaside loomist.

Toetame eestikeelse dppekirjanduse, sh Oppejoud 2026
kérgkoolidpikute Kirjutamist ja arvestame eestikeelse
Oppekirjanduse koostamist akadeemilistele
ametikohtadele valimisel ja atesteerimisel.

Hinnangute pidepunktid
e BFM-is valminud kdrgkoolidpikute koguhulk kasvab.

OPE

Strateegiline eesmark 2. Elumuutev dppimiskogemus ja 21.
sajandi ootustele vastav 6pe

2.1. Arendame tulevikupadevusi toetavat kvaliteetset dpet.

2.1.1. Uhendame BFM:-i ja ulikooli valdkonnad Gppe- ja TAL tegevuse kaudu,
séilitades ja arendades erialade spetsiifikat ning luues samal ajal véimalused
innovatsiooniks.

Korraldame koostdds ulikoolivéliste partneritega Oppekava pidev
Oppet6o kaigus erialasid ihendavaid innovaatilisi TAL kuraatorid
projekte, mis vBimaldavad Ulidpilastel omandada
unikaalseid praktilisi kogemusi.

Korraldame dlikoolis erialasid ihendavaid Oppekava pidev
koostooprojekte, kaasates ulidpilasi, sh seome FILMEU | kuraatorid
tegevustega teised ulikooli ja BFM-i erialad.

Hinnangute pidepunktid
e KaOaigil Oppekavadel on strateegilised partnerid (nii tlikoolid kui ka teised
organisatsioonid) ja nad on kaasatud 6ppetddsse nt projektide, I6putddde teemade
pakkumise jms kaudu.

2.1.2. Toetame sellise 6ppija kujunemist, kellel on lai maailmapilt, erialane
identiteet, oskus kusida olulisi kiisimusi ning kes on edukas nii Eesti kui ka
rahvusvahelisel t6dturul.

Pd6rame Bppeprotsessis senisest suuremat tahelepanu | Oppekava pidev
Oppijate pingutusvalmidusele ja akadeemilise métlemise | kuraatorid
oskusele; toetame loovuse, disainmdtlemise ja

innovatiivsete kunstiliste véljendusviiside rakendamist.




Loome vbimalused arendada ettevdtlikkuse ja | Oppekava 2025
loomeettevbtlusega seotud padevust. kuraatorid,
suunajuhid
Arendame meedia- ja kommunikatsioonipadevust Suunajuht, pidev
instituudis, ulikoolis ja Ghiskonnas tervikuna, toetades koolitusjuht
sOnumi loomise ja lugude jutustamise oskust,
tdenduspdhisust ning allikakriitilisust.
Rakendame Gppet6ds jatkusuutliku ressursikasutuse Oppekava pidev
pdhimdtet ning juurutame seda motteviisi dppijates. Kuraatorid,
oppejoud
Tugevdame praktikavorgustikku, sh pakume uliGpilastele | Praktika dppejéud, |pidev
praktikavdimalusi BFM-is ning soodustame Erasmuse Erasmus-
valispraktikat. koordinaator
Suurendame ulidpilaste mobiilsust. Oppekava pidev
kuraatorid

Hinnangute pidepunktid

e Ettevdtlikkuse ja loomeettevdtluse ainetes, hakatonides ja projektides osalevate

Ulidpilaste arv kasvab.

e Jatkusuutliku ressursikasutuse teemad on integreeritud kdikidesse

Oppekavadesse.
e Mobiilsete Ulidpilaste arv kasvab.

2.2. Kujundame ulikoolis 6ppimiseks mitmekesiseid ja personaalsetest

huvidest |dhtuvaid viise.

2.2.1. Kasvatame dialoogilist dpikultuuri.

Anname Bppijatele rohkem personaalset tagasisidet. Oppejoud pidev
Loome v@imalusi Ulidpilastodde avalikuks esitlemiseks. | Kommunikatsiooni- | pidev
ja
turundusspetsialist
Kisime ja kasutame rohkem &ppijate ja vilistlaste Oppejuht, pidev
tagasisidet Oppeprotsessi arendamiseks. koolitusjuht
Jatkame ,Kogemuste koja“ sarjaga, kus BFM-i dppejoud | Kommunikatsiooni | pidev
uurivad ja arendavad Oppimist ja dpetamist. dotsent
Kohtume regulaarselt Ulikoolivaliste huvipooltega, et Oppekava pidev
selgitada vélja nende vajadused, planeerida tegevusi kuraatorid

nendele vastamiseks ning anda tagasisidet vajadustega
arvestamise kohta.

Hinnangute pidepunktid




suurenenud.

seminaride arv.

e Ulidpilaste ja teiste Gppijate rahulolu tagasiside saamise vGimalustega on

e Teadlaste, Uhiskonna, todstuspartnerite ja poliitikakujundajate osalusel toimunud

2.2.2. Loome paindlikud, Oppijatele valjakutseid ja pingutust pakkuvad
oppimisvdimalused nii taseme- kui ka taiendusdppes.
Mitmekesistame 6ppemeetodeid. Oppekava pidev
kuraatorid,
Oppejéud
Rakendame 6ppet66s nuilidisaegseid ja tulevikuvaates | Oppejéud pidev
perspektiivikaid tehnoloogiaid.
Pakume kdrgetasemelisi taienduskoolitusi ja Koolitusjuht pidev
mikrokraade, sh e-dppes.
Pakume erinevaid dppimisvdimalusi Koolitusjuht pidev
gumnaasiumidpilastele, sh arendame edasi laste
filmikooli.
Laiendame dppimise, loominguga tegelemise ja sellest | Oppejuht pidev
osasaamise vOimalusi erivajadustega inimestele.
Loome Uheaastased MA-kavad. Oppejuht 2027

Hinnangute pidepunktid
e E-Oppe ja e-0Oppe toega kursuste arv on kasvanud.

Loodud on Uheaastased MA-kavad.

e Ulidpilaste rahulolu dppemeetodite ja tehnoloogiate kasutamisega on suurenenud.
e Taienduskoolitustel ja mikrokraadiprogrammide Gppijate arv kasvab.
[ J

ORGANISATSIOON

Strateegiline eesmark 3. Tark ja vaartustatud organisatsioon

mitmekesisena.

3.1. Hoiame ulikooli jatkusuutlikuna, tema liilkmeskonda tihtehoidva ja

jatkusuutlikuna.

3.1.1. Hoiame BFM-i Uhtsena, avatuna kultuurilisele mitmekesisusele ja

Tugevdame BFM-i liikmete Uhtset identiteeti ja meie-
tunnet.

Direktor

pidev




Kujundame keskkonda, kus koosloomes sinnivad Direktor, dppekava | pidev

innovatiivsed ideed ning vdimalused nende Kuraatorid, MEDIT

elluviimiseks. juhid

Kaasame BFM-i tegevustesse valdkonna tipptegijad, Oppekava pidev

visionaarid, silmapaistvad valisdppejoud ja vilistlased nii | kuraatorid

Eestist kui ka valismaalt. Eriline tdhelepanu on

rahvusvaheliste loovisikute kaasamisel dppetddsse, mis

annab Ulidpilastele muu hulgas véimaluse hinnata oma

rahvusvahelist loomepotentsiaali.

Parandame ingliskeelse info kattesaadavust. Kommunikatsiooni- | pidev
spetsialist

Toetame varajases karjaaristaadiumis dppejoude ja Administratiivjuht pidev

teadureid.

Jargime oma tegevustes jatkusuutliku ressursikasutuse | Kdik BFM-i likmed | pidev

pdhimotet.

Hinnangute pidepunktid
e Rahulolu ingliskeelse inforuumiga on paranenud.

e Tootajate rahulolu tbuseb ja lahkumiskavatsused langustrendis, konkursid

vakantsetele t6okohtadele on suurenenud.

3.2. Arendame ulikooli juhtimist kaasava, tulemusliku ja vaartuspdhisena.

3.2.1. Arendame BFM-i juhtimist kaasava, tulemusliku ja vaartuspdhisena.

Votame strateegilised otsused vastu parast avalikku Direktor pidev
diskussiooni instituudis.
Kaasame vilistlasi ja tippspetsialiste nGuandvatesse ja Direktor, dppekava | pidev
otsustuskogudesse. kuraatorid, MEDIT

juhid
Tdstame tdotajate informeeritust instituudi kdekaigu ja Direktor pidev

juhtimisotsuste kohta (nt hoiame instituudi nbukogu
koosolekud avatuna kdigi meie tG0tajate jaoks).

Hinnangute pidepunktid

e Strateegilised otsused on vastu voetud diskussiooni jarel.
e Vilistlased ja tippspetsialistid on kaasatud nduandvatesse kogudesse.

e Instituudi ndukogu koosolekud on avalikud.

3.3. Arendame ulikooli vaartustatud ning tanapaeva ootustele vastava 0pi- ja

toopaigana.




3.3.1. Arendame BFM-i vaartustatud ning nuudistehnoloogiaid kasutava 0pi-

jatodpaigana.

Arendame pidevalt BFM-i tehnika- ja tootmiskeskuse
(BFM Production Lab) tehnilist vdimekust, et tagada
tanapaevane tehniline keskkond, mis arvestab mh ka
jatkusuutliku ressursikasutuse pohimotetega.

Tehnikadirektor

pidev

Kindlustame t66tajad nutdisaegsete tehniliste
mobiilsete td6vahenditega.

Tehnikadirektor

pidev

Tagame tbotajate pideva valjadppe uute tehnoloogiate
kasutamiseks (tarkvarad, kaamerad jne).

Administratiivjuht

pidev

Arendame erialase valjadppe jaoks vajalikke ruume ning
leiame vBimalused ruumivajadusele vastamiseks.

Administratiivjuht

pidev

Laiendame vdimalusi Ulikoolilinnakus Ulidpilaste vaba
aja veetmiseks ja loomingulise tegevuse
soodustamiseks.

Administratiivjuht

pidev

Arendame ja korrastame oma ruumilist ja visuaalset
identiteeti.

Kommunikatsiooni-

spetsialist

pidev

Hinnangute pidepunktid

e On olemas dppe- ja TAL tegevuseks vajaliku tehnoloogia uuendamise plaan ja

seda rakendatakse regulaarselt.

e On olemas kdik erialaseks valjadppeks vajalikud ruumid ja ruumid vaba aja
veetmiseks ning loomingulise tegevuse soodustamiseks.

3.3.2. Rikastame kultuuriruumi, korraldades TAL-Uritusi ja suurendades BFM-
I lilkmete ning vilistlaste dppe- ja TAL-tegevuste nahtavust ning moju.

Korraldame rahvusvahelisi TAL-Uritusi. Uurimisrihmade | pidev
juhid

Kujundame BOB-ist (Best of BFM) BFM-i koiki Tootmisjuht 2027

loomingulisi valdkondi ja 6ppekavasid tihendava festivali

(kaubamargi).

Arendame edasi ulidpilaste teadus- ja loometodde Kommunikatsioo- |2027

esitlemise ning populariseerimise veebiplatvormi LUNA. [ nispetsialist

Esitleme ulidpilaste toid regulaarselt rahvusvahelistel Filmilevi koordi- pidev

festivalidel, konkurssidel, kdrgetasemelistel teadus- ja naator

loomedritustel.

Kommunikeerime aktiivselt oma 6ppejdudude, téotajate, | Kommunikatsioo- | pidev

Ulidpilaste ja vilistlaste saavutusi.

nispetsialist




Kujundame aktiivset BFM-i vilistlaste kogukonda,
pakkudes neile véimalust osaleda taienduskoolitustel,
Oppe- ja TAL-tegevustes, Ulidpilaste praktika
juhendamises ja mentorlusprogrammides,
koostboprojektides, eriala olulistes aruteludes,
vilistlasuritustel jms.

Turundus-
spetsialist

pidev

Hinnangute pidepunktid
e LUNA platvormi kilastatavus kasvab.
e Festivali auhindade arv kasvab.
e Igal 6ppekaval on oma aktiivne vilistlaskond.




