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REKTORI EESSONA

2022.aasta oli kriiside kaskaadi aasta, mille hulka kuulusid
COVID-19 ja sellega seotud Oppet6d timberkorraldamine
ning Oppetulude alalackumine, energiakandjate hinnatous,
Ukraina sdda ja inflatsioon.

Viljakujunenud finantsolukorrast ldhtuvalt oli 2022. aasta
ka kokkuhoiu, kokkutombamiste ja kdrpimise aasta peaaegu
koikides valdkondades. Vahendasime akadeemiliste tiksuste
eelarveid kokku 866 000 euro vorra. Kui rektoraadi ette-
panek oli 0ppet66 kokkutombamiseks vihendada dppekavade
hulka 11 6ppekava vorra ehk ca 10% meie 6ppekavade arvust,
siis 2022. aastal joudsime kokkuleppele 5 6ppekava osas. Selle
protsessiga jatkame 2023. aastal. Lisaks sellele tegi rektoraat
ettepaneku muuta 6 Oppekava tegevus tasuliseks. Tasuliseks on
muudetud 3 oppekava ja 11 dppekaval lisandus tasuline ope
tasuta oppele. Halduskulude kokkuhoiu eesmérgil alandasime
kampuses temperatuuri ja hoidsime aastavahetuse ajal linnakut
kolm niddalat kiilmana. Suutsime kiirendatud korras vilja
kolida Radgu oppehoonest ja anda maja Ukraina koolilaste
kasutusse ning meie {iliopilased suutsid kdigu pealt luua muljet-
avaldava mahuga humanitaarabi vahendava organisatsiooni
ukrainlaste jaoks.

Samal ajal pidasime halduslepingu ldbiraakimisi. Koos suut-
sime selle muuta poliitiliselt ndhtavaks ja méjukaks protsessiks.
Tulemused on meile iisna soodsad, va 6igusoppe staatuse muu-
tus. Oige pisut suutsime isegi vihendada TLU rahastuse maha-
jaamust teiste tilikoolidega vorreldes, mh saime paris suures
mahus sihtrahastust haridusteaduste ja digiteaduste suunal.
Liikusime sihtrahastuse saamise nimel edasi ka iilikoolideva-
helise konsortsiumiga Film.eu, mis realiseerub eelkdige BFMi
tegevusvaldkonnas, aga loodetavasti ka laiemalt.

Valmis sai uus arengukava (2023-2027), kus vorreldes eelne-
vate arenguperioodidega iihtlustasime akadeemiliste tiksuste
arengukavade struktuuri ning 16ime otsesema seose iilikooli
arengukava ja rakendusplaaniga.

Positiivse noodina voime dra markida selle, et peale 16 aastast
pausi tuli Tallinna Ulikooli vorkpallinaiskond Eesti meistriks.

2023. aasta lootusteks on, et soda lopeb Ukraina voiduga, ener-
giahindade tous ja inflatsioon pidurduvad, ei teki iiletildist ma-
janduslangust ja sellega seotud uut ithiskondlikku kriisi ning
meie majanduslik positsioon ldhiaastatel paraneb (kérghari-
dusse lisandus 2022. aastal taiendavalt 10 miljonit eurot, 2023.
aastal lisandub 41,5 miljonit eurot ning igal jargneval aastal
(kuni 2026. aasta) lubab Riigi eelarvestrateegia tosta rahastust
veel 15% vorra.

Tonu Viik
Rektor




TALLINNA ULIKOOL ARVUDES 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Tootajate arv taandatuna tdistooajale’ 812 815 882 892 860
Akadeemiliste to6tajate osakaal 48% 48% 49% 51% 54%
Tugit66tajate osakaal 52% 52% 51% 49% 46%
Akadeemiliste tootajate keskmine vanus 48 48 47 47 47
Doktorikraadiga akadeemiliste to6tajate osakaal 61% 59% 58% 55%? 54%
Vilismaalastest akadeemiliste to6tajate osakaal 12% 13% 15% 17% 18%
Uliopilaste arv? 7129 6993 7101 7124 6952
sh RKH 417 381 393 388 384
sh BA 3717 3660 3682 3702 3553
sh MA 2 666 2 644 2730 2743 2731
sh DOK 329 308 296 291 284
Vilisiiliopilaste osakaal koigist iiliopilastest 11% 13% 11% 11% 11%
Opirindes osalenud {ilidpilaste osakaal* 2,6% 3,0% 1,8% 1,7% 3,0%
Lopetanute arv® 1557 1620 1435 1608 1524
sh RKH 98 88 99 80 105
sh BA 835 811 720 730 751
sh MA 600 703 597 772 647
sh DOK 24 18 19 26 21
Oppekavade arv 120 116 118 117 116
sh ingliskeelsete oppekavade arv 22 20 23 22 23
sh RKH 6 5 6 5 6
sh BA 38 38 38 38 36
sh MA 61 59 60 61 61
sh DOK 15 14 14 13 13
TAL-rahastuse maht ¢ 14192996 15532205 14309737 15870810 18451622
sh baasfinantseerimise maht 1947090 2933107 3058093 3382385 3583419
Korgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv’ 388 462 502 536 476
Kaitstud doktoritoode arv® 22 20 22 25 18
Ulikooli tegevustulud * 40624 696 42532762 41274122 45538879 52730184
Ulikooli tegevuskulud 1 40872541 41924446 42246982 45844748 48907 868

1 Tootajate andmed on esitatud vastava aasta 31. detsembri seisuga.
Viike langus on seotud nooremteadurite osakaalu suurenemisega ja nooremlektori ametikoha tekkimisega, kuna mélemal juhul ei ole
doktorikraad noutud.

N

Uligpilaste andmed on esitatud 1. novembri seisuga.

Opirindes osalenute andmed kajastavad perioodi eelneva kalendriaasta 2. novembrist aruandlusaasta 1. novembrini.

Lopetanute andmed kajastavad perioodi eelneva kalendriaasta 2. novembrist aruandlusaasta 1. novembrini. Korghariduse esimese astme
ope holmab rakenduskorgharidusoppe ja bakalaureusedppe l1opetanuid. Integreeritud bakalaureuse- ja magistrioppe l6petanud kajastuvad

U W

magistrioppe lopetanute arvus. Lopetanute arvus kajastuvad ka vilisiiliopilased, thisoppekava lopetanud ja eksternina lopetanud.

6 TAL-rahastuse maht kajastab teadus-, arendus- ja loometegevuse projektide ja teenuste tekkepohist tulu. Andmed on esitatud vastavale aastale
jargneva aasta 31. martsi seisuga.

7 Korgetasemelised teaduspublikatsioonid holmavad ETIS-e klassifikaatoritega 1.1, 1.2, 2.1 ja 3.1 teaduspublikatsioone. Andmed on esitatud
vastavale aastale jargneva aasta 31. mdrtsi seisuga.

8 Kaitstud doktoritdode arv kajastab kalendriaasta jooksul kaitstud doktoritoid, sh eksternina kaitstud doktoritoid.

9 Tekkepohised tulud dppetegevusest, teadus-, arendus- ja loometegevusest ning muudest tegevustest.

10 Tekkepohised kulud, ei sisalda pohivara soetust.



JUHTIMINE JA STRUKTUUR

Alates 1. jaanuarist 2020 on iilikoolil kolm juhtorganit: néukogu, senat ja rektor. Juhtorganitel on tlikooli
juhtimisel erinev padevus, sh digusaktide vastuvotmisel. Tallinna Ulikooli struktuuri kuuluvad akadeemili-
sed iiksused koos nende koosseisus olevate alliiksustega, tugiiiksused ja asutus. Struktuurist annab iilevaate
joonis 1.

Noéukogu

Noukogu on iilikooli juhtorgan, kes vastutab iilikooli pikaajalist arengut tagavate oluliste majandus-, finants-
ja varaga seotud otsuste tegemise eest, votab vastu iilikooli arengukava ja eelarve. Noukogul on iihekordne
vetodigus senati pohikirja vastuvotmise otsusele. Noukogu koosseisu madrab viieks aastaks vabariigi valit-
sus valdkonna eest vastutava ministri ettepanekul. Néukogu kaudu on {ilikooli juhtimisse kaasatud senisest
rohkem tilikooliviliseid litkmeid.

Noukogu koosseisu kuulub 11 liiget, kellest viis nimetab senat, ithe liikme Eesti Teaduste Akadeemia ning
viis liiget haridus- ja teadusminister.

Tallinna Ulikooli néukogu juhib Taavi Laur.
Noukogu koosseis 2020-2024

Haridus- ja teadusministri nimetatud litkmed:

Taavi Laur, esimees, Aureus Capital Consulting OU tegevpartner ja juhatuse liige

Edith Sepp, aseesimees, Eesti Filmi Instituudi juhataja

Andres Kiitt, Proud Engineers peaarhitekt/CTO

Mait Miintel, Lingvisti kaasasutaja ja tegevjuht, Fermi Energia kaasasutaja ja juhatuse liige
Urmo Uiboleht, Tartu Erakooli koolijuht

Eesti Teaduste Akadeemia nimetatud liige:

Ulo Langel, Eesti Teaduste Akadeemia vilisliige

Senati nimetatud liikkmed:

Eve Eisenschmidt, TLU haridusteaduste instituudi haridusjuhtimise professor

Kristjan Port, TLU loodus- ja terviseteaduste instituudi spordibioloogia professor
Aleksander Pulver, TLU loodus- ja terviseteaduste instituudi isiksusepsiihholoogia dotsent
Hagi Sein, TLU Balti filmi, meedia ja kunstide instituudi telekultuuri kiilalisprofessor

Marek Tamm, TLU humanitaarteaduste instituudi kultuuriajaloo professor

Senat

Senat on iilikooli akadeemiline otsustuskogu, kes vastutab iilikooli teadus-, arendus-, loome- ja Oppetegevuse
eest ning tagab selle korge kvaliteedi. Senat votab vastu iilikooli pohikirja, tema padevuses on akadeemiliste
tiksuste ja nende alliiksuste ning asutuste loomine, iimberkujundamine ja ldpetamine. Senatisse kuuluvad
rektor, prorektorid, valdkonnajuhid, akadeemiliste {iksuste ja akadeemilise raamatukogu direktorid ning
valitavate liikmetena akadeemiliste tootajate ja iiliopilaste esindajad. Senatil on kaks alalist komisjoni:
oppekomisjon ja teaduskomisjon. Senati t66d juhib rektor. 2021/2022. Oppeaastal oli senati
koosseisus 44 liiget. Augustikuu 16pus kinnitas rektor senati uue koosseisu, mis tegutseb kuni
31. augustini 2023 ja sinna kuluvad Ténu Viik, Kristi Klaasmagi, Katrin Niglas, Katrin Saks,
Helen Joost, Mikk Kasesalk, Kurmet Ojamaa (alates mirts 2023 Anneli Levertand), Eveli Ojamée-Veider,
Aija Sakova, Indrek Grauberg, Heli Kaldas, Andres Kollist, Peeter Normak, Ruth Shimmo,
Uku Lember, Birgit Vilgats, Tiia Oun, Airi-Alina Allaste, Maria Erss, Aigi Heero, Tiina Hiob, Indrek



Ibrus, Andres Joesaar, Leif Kalev, Katrin Karu, Vaike Kiik-Salupere, Karel Kulbin, Kairi Koort, Kadi Liik,
Hannes Palang, Ulrike Plath, Tonis Saarts, Kairit Tammets, Jaanus Terasmaa, Piret Viires, Katrina Koppel,
Lydia Kurus, Lennart Mathias Mdnnik, Erle Neeme, Hans Jiirgen Teras ja Erle Vainjarv.

Rektoraat

Rektor on iilikooli seaduslik esindaja, kes juhib iilikooli igapdevast tegevust, lahtudes tilikooli arengukavast,
eelarvest ja teistest strateegilistest dokumentidest. Rektor maérab rektoraati kuuluvate prorektorite ja vald-
konnajuhtide arvu, tegevusvaldkonnad ja padevused. Rektor otsustab iilikooli tegevusega seotud kiisimusi,
mis ei ole antud néukogu ega senati pddevusse. Rektor on aruandekohustuslik néukogu ja senati ees.

Rektoraati kuuluvad rektor, prorektorid ja valdkonnajuhid, kes juhivad rektori maaratud tegevusvaldkondi
ning vastutavad neile alluvate tugiiiksuste toimimise ja arengu eest. Rektor Tonu Viigi juhitavasse rektoraati
kuulub kolm prorektorit: teadusprorektor professor Katrin Niglas, arendusprorektor Katrin Saks ja haridus-
innovatsiooni prorektor Kristi Klaasmagi ning viis valdkonnajuhti: ettevotluskoostdo ja teadmussiirde juht
Aija Sakova, finantsjuht Kurmet Ojamaa (alates marts 2023 finantsjuhi kohusetditja Anneli Levertand),
personalijuht Eveli Ojamaée-Veider, strateegiajuht Mikk Kasesalk ja oppevaldkonna juht Helen Joost.
Valdkonnajuhid juhivad ka neile alluvate tugiiiksuste to66d.

Ulikoolis tegutseb seitse akadeemilist tiksust: kuus instituuti ja regionaalne kolledz Haapsalus. Instituudid loodi
2015. aastal akadeemilise struktuuri korrastamise tulemusena iilikooli viie fookusvaldkonna arendamiseks. Iga
fookusvaldkonda esindab iiks instituut, kuues instituut toetab teisi instituute digitehnoloogiate ja analiititikaga.
Tallinna Ulikooli akadeemilistes iiksustes tegutseb kuus teaduskeskust ja kolm arenduskeskust.

Ulikoolis on 18 tugiiiksust, mis toetavad 6ppe-, teadus-, arendus- ja loometegevust ja/voi tagavad iilikooli
toimimiseks vajalikud kesksed tugiteenused. Tallinna Ulikooli asutus on Akadeemiline Raamatukogu. Aka-
deemilisi liksusi ja Akadeemilist Raamatukogu juhivad vastava liksuse ndukogu ja direktor.

2022. aastal on toimunud muutused struktuuris

1. veebruaril alustas tlikoolis t66d teadmussiirde ja projektide keskus, mis koosneb seni Avatud Akadee-
mia koosseisus tegutsenud EXU meeskonnast ja teadusosakonna projektide talitusest. Keskuse juhataja on
Tallinna Ulikooli ettevotluskoostdo ja teadmussiirde juht Aija Sakova. 1. juunil nimetati rektoraadi biiroo
timber kantseleiks, mis on tingitud iiksuse iilesannete muutumisest. Varem rektoraadi biiroo pohiiilesanne-
teks olnud mitmed iilikooli strateegilist juhtimist ja juhtimisorganite t66d toetavad tegevused liikusid 2021.
aasta oktoobris loodud strateegiabiiroo iilesanneteks. Rektoraadi biiroosse jéid tugiteenustena alles iilikooli
asjaajamise, dokumendihalduse ja arhiivinduse korraldamine ning andmekaitsealase ja juriidilise nousta-
mise pakkumine. Nende teenuste sisust tulenevalt nimetati 2022. aastal tugiiiksus kantseleiks. Lisaks nime
muutusele lihtsustati iksuse juhtimisstruktuuri, mille tulemusel ei ole {iksuses enam eraldi asjaajamistalitust.

Uliopilaskond

Ulikooli iilidpilased moodustavad iiligpilaskonna, mis otsustab ja korraldab iseseisvalt iilidpilaselu kiisimusi.
Uliopilaskonna esindusorgan on tilidpilaste valitav iilidpilaskonna volikogu, tditevorgan volikogu valitav
iiliopilaskonna juhatus ning akadeemilise iiksuse tasandil esindab iilidpilasi iilidpilasndukogu. Ulidpilaste
esindajad kuuluvad mitmesse iilikooli otsustuskogusse. Tallinna Ulikooli tilidpilaskonda juhib kolmeliikme-
line juhatus, mille valib iga aasta maikuus iilidpilaskonna volikogu. 18. mail t66d alustanud tlidpilaskonna
volikogu uus koosseis valis iiliopilaskonnale uue juhatuse. Uue juhatuse esimeheks valiti Erle Vainjarv ning
aseesimeheks haridus- ja teaduspoliitika valdkonnas Lydia Kurus. Nende korval jétkab senisel ametikohal
aseesimehena sotsiaalpoliitika valdkonnas Lennart Mathias Médnnik. Uus juhatus astus ametisse 18. juunil.
Sellega 16ppes senise esimehe Kristen Aigro ning aseesimehe haridus- ja teaduspoliitika valdkonnas Helevi
Jurjevi volitused.
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Joonis 1. Tallinna Ulikool struktuur



TEGEVUSKESKKOND

Ulikooli toimimist méjutavad muu hulgas seaduslikud, poliitilised, majanduslikud ja sotsiaalsed tegurid nii
kohalikul kui ka iileilmsel tasandil.

Kuigi pohiliselt moéjutavad iilikooli tegevuskeskkonda Eesti riigi ja Euroopa Liidu (EL) poliitilised suunised,
strateegiad ja rahastusmeetmed, siis eelmise aasta suurim iileilmne moju lisaks jatkuvale COVID-19 pan-
deemiale oli 24. veebruaril 2022 alanud Venemaa Foderatsiooni relvajoudude séjaline sissetung Ukrainasse.
Selle ja teiste tegurite koosméjul kerkisid energiahinnad, kiirenes inflatsioon ja tekkis markimisvéarne surve
toojoukuludele.

Tallinna Ulikool (TLU) on selle sdjategevuse hukka mdistnud ning on pakkunud nagu ka teised Eesti et-
tevotted ja kodanikud tuge Ukraina kodanikele. Rddgu tdnava dppehoone anti Talllinna Linnavalituse ka-
sutusse Ukrainast pdrit sdjapogenike lastele koolimajaks. Lisaks pakkus iilikool Ukraina kodakondsusega
sojapogenikele oppekohti, et iilidpilaste haridustee ei jadks soja tottu pooleli, ning vabastas Ukrainast parit
iiliopilased 2022. aasta 6ppemaksust. TLU Ulidpilaskond avas toetusfondi, et koguda annetusi, mille toel
pakkuda Ukraina tudengitele abi elamiskulude katmiseks, ning Tudengid Ukraina Heaks vabatahtlikud
aitasid koguda sdjapogenikele toidu- ja esmatarbekaupu.

Nii nagu teised Eesti kdrgkoolid otsustas ka TLU piirata Venemaa Foderatsiooni ja Valgevene Vabariigi
kodanike vastuvéttu 2022/2023. dppeaastal. Selleks dppeaastaks ei saanud Tallinna Ulikooli kandideerida
Venemaa ja Valgevene kodanikud, kellel ei olnud mone EL liikmesriigi elamisluba, pikaajalist viisat, kes ei
oppinud Eestis voi kellel puudus Eesti riigi rahvusvaheline kaitse.

Siseriiklikult toimus iiks suurim muutus koérgharidusseaduse muudatuste tottu 2022. aasta suvel, kui Ha-
ridus- ja Teadusministeerium (HTM) viis lopuni doktoriéppe reformi. Seetottu muutis ka TLU oma pohi-
motteid doktorantide 6ppekoormuse, individuaalse dppe- ja teadustdo kava ja dpingute peatamise kohta.

Juba 2021. aastal oli fookus varasemast teravamalt korghariduse rahastamisel ja iilikoolide jatkusuutlikkusel,
sest siis 1oppes HTM-iga aastateks 2019-2021 solmitud haldusleping ning uue halduslepingu s6lmimiseni
jouti alles 2022. aasta 26. oktoobril. Seetottu jatkus eelmisel aastal korgkoolide rektorite aktiivne koostoo, et
juhtida ithiskonna tihelepanu kérghariduse jitkuvale alarahastamisele. TLU riiklik tegevustoetus iihe dppe-
kava kohta on vorreldes teiste iilikoolidega olnud koige viiksem. Selleks et jouda teiste iilikoolidega sarnase
rahastuseni ithe 6ppekava kohta, peaks TLU vihendama 6ppekavade arvu 20-30%. Esialgu alustati eesti-
keelse tasuta 6ppe 10% vahendamisega.

Vastavalt uuele halduslepingule 2022-2025 vastutab TLU korgetasemelise ja iihiskonna vajadustele vas-
tava oppe korraldamise, kvaliteedi, arendamise ja populariseerimise eest kolmel astmel jargmistes 6ppeka-
vagruppides: sotsiaalteenused, isikuteenindus, dpetajakoolitus ja kasvatusteadused, humanitaaria, keeled ja
kultuurid; samuti kunstide 6ppekavagrupi audiovisuaalsete tehnikate ja meedia tootmise dppekavarithmas,
sotsiaalteaduste 6ppekavagrupi sotsioloogia ja kulturoloogia ning poliitikateaduse ja kodanikudpetuse ppe-
kavarithmades. Riik ootab iilikoolilt kvaliteetset, kdttesaadavat, efektiivset, tulemuslikku, thiskonna ootustele
vastavat ning dppijast ldhtuvat ja paindlikku korgharidusépet. Samuti on riigi ootus, et iilikooli teadus- ja
arendustegevus oleks korgetasemeline, mitmekesine ja mdjus. Riigi kohustus on seejuures planeerida igal
aastal vajalikud vahendid, arvestades kasvuvajadust 15% aastas.

2022. aasta septembris allkirjastas rektor Tonu Viik tihena 58 iilikooli juhist Itaalias Bologna linnas Magna
Charta uuendatud versiooni. Magna Charta kui iihe olulisema iilikoolide pohimotteid ja vaartusi kujundava
deklaratsiooni uuendatud versioon rohutab akadeemilise vabaduse ja autonoomia korval ka iilikoolide
vastutust tihiskonna ees. Mistottu jadvad iilikooli tegevust mojutama veel kaks iileilmset trendi: ootus
oppetdd timberkujundamisele ja teadustdd eesmirkide iimbermétestamine. Ulikool peab dppima olema oma
teadusega avalikkuses ndhtav ja mojukas, tugevdama oma erialasid, olema interdistsiplinaarsem, tuleviku-
oskusi (sh jatkusuutlikkuse ja digipoorde teemasid) adresseeriv, eriala alusteadmiste edastamise viisid peak-
sid muutuma e-6ppevahendite kasutamise kaudu, vihendades nii auditoorse t66 osakaalu. Seda arvestavad
eesmirgid on sénastatud TLU arengukavas 2023-2027.
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1.1. ULIKOOLI EESMARGID JA NENDE SAAVUTAMINE
TEADUS-, ARENDUS- JA LOOMETEGEVUSES NING
MOJU UHISKONNALE

Tallinna Ulikooli arengukavas 2020-2022 on maératud strateegiliste eesmirkide toetamiseks libivad tege-
vuspohimétted, mis on aluseks muu hulgas teadus-, arendus- ja loometegevusega (TAL) seotud protsesside
alaeesmarkidele (tabel 1).

Tegevus- Ulikool on oma tegevuses Ulikool on rahvusvaheline Ulikool on noudlik ja
pohimate interdistsiplinaarne jatkusuutlik
Alaeesmiirgid  Uhiskondlikele probleemidele Ulikool on usaldusviirne Teadustegevus on korgetase-
interdistsiplinaarsed lahendused  ja atraktiivne to6andja ning  meline ja konkurentsivoime-
partner rahvusvahelises line
teaduses
Oodatav tu- « pisib stabiilselt suurena « onsuurenenud rahvusva- < piisib stabiilsena korge-
lemus

interdistsiplinaarsete teadus-
projektide ning teadusaren-
dusteenuste osakaal iilikooli
tuludes;

« on suurenenud tellija vaja-
dustest lahtuva teadus-, aren-
dus- ja loometegevuse rahas-
tuse maht;

« on kasvanud tilikooli pakuta-
vate teadmuspdhiste teenuste
ja toodete arv;

 on kasvanud populaar-teadus-
like artiklite arv.

heliste teadusprojektide
rahastuse maht ja osakaal
teadus-, arendus- ja
loometegevuse tuludes;

« on tousnud vilismaalast-
est jareldoktorite arv;

o on intensiivistunud
doktorantide pikaajaline
rahvusvaheline mobiil-
sus Oppe- ja teadustoo
eesmargil.

tasemeliste teaduspublikat-
sioonide arv akadeemilise
tootaja kohta;

« on suurenenud eestikeel-
sete teaduspublikatsioonide
arv;

« on suurenenud kolme aasta
keskmine teadus-, arendus-
ja loometegevuse rahastuse
maht;

« on suurenenud kaitstud
doktoritéode arv.

Ulikooli eesmarkide saavutamist hinnatakse elluviidud tegevuste ja votmeniitajate alusel (tabel 2).

Votmenditaja 2020 2021 2022
Inter- interdistsiplinaarsete teaduskomponendiga projektide 747%  71,3%  73%
distsiplinaarsus rahastuse osakaal teaduspohisest TAL-rahastusest

tellijapohise TAL-rahastuse osakaal kogu TAL-rahastusest 6,5% 10,0% 5,3%

EXU/ADAPTER-i platvormil pakutavate toodete ja teenuste arv 31 38 74

populaarteaduslike artiklite arv 115 135 126
Rahvus- rahvusvaheliste teadusprojektide rahastuse osakaal 23,0%  30,2%  33,8%
vahelistumine teaduspohisest TAL-rahastusest

valismaalastest jareldoktorite arv 13 14 -

pikemaajaliselt vilismaal ppe- ja teadustood teinud 12 11 12

doktorantide arv
Néudlikkus ja korgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv akadeemilise 1,15 1,17 1,1
jatkusuutlikkus tootaja kohta

eestikeelsete teaduspublikatsioonide arv 154 136 147

kolme aasta keskmine TAL-rahastuse maht akadeemilise 31324 31041 30820

tootaja kohta (eurot)

kaitstud doktoritoode arv 22 25 18

TLU arengukava 2020-2021 TAL-valdkonna votmeniitajate tase



2018. aastal vottis TLU senat vastu iilikooli teadus- ja arendustegevuse (TA) strateegia aastateks 2019-2021,
mis ldhtus iilikooli arengukavas 2015-2020 (tdiendatud kujul kehtis ka 2020-2022) sétestatud prioriteetidest
ning Eesti riigi ja EL-i strateegilistest dokumentidest. 2021. aastal alustati iilikooli uue arengukava vilja-
tootamist aastateks 2023-2027. Eesmirk oli integreerida teadus-, arendus- ja loometegevuse strateegilised
suunad arengukavasse ja loobuda eraldi TA strateegiast. Selleks et tagada sujuv ilileminek ning maandada
voimalikke riske, mis voivad kaasneda teadus- ja arendustegevuse strateegia l6ppemisega enne uue arengu-
kava valmimist, pikendas senat 13. detsembril toimunud istungil strateegia kehtivusaega 2022. aasta 16puni.
Koik strateegia tegevused on edukalt kéivitunud ja pohiosas oli 2022. aastal vaja jatkata nende elluviimist.

Ulikooli arengukava pohjal on TA strateegias seatud jirgmised prioriteedid:
1. likool on jatkusuutlik ja noudlik, et tagada teadustegevuse innovatiivsus, rahvusvaheline aktuaal-
sus, korge tase ja konkurentsivoime;

2. ilikool toetab oma liikmete arengut ja aktiivset osalemist rahvusvahelises teaduskogukonnas, olles
seeldbi usaldusvdirne ja atraktiivne to6andja ning partner rahvusvahelises teaduses;

3. ilikool suunab oma teadus- ja arendustegevuse iithiskondades kujunevate kitsaskohtade ja arenguva-
rude tuvastamisele ning neile praktiliste lahenduste leidmisele, toetades seeldbi majanduse, kultuuri,
Eesti omariikluse ja kodanikuiihiskonna edendamist.

Votmeniitajate kohta oli TA strateegias kokku lepitud tdiendavad tulemusnéitajad (tabel 3).

2018 2019 2020 2021 2022
Kolme aasta keskmine teaduspéhise 9612262€/ 11760339 €/ 12701956 €/ 13235160 €/

TAL-rahastuse maht / maht aka- 13 3?:)1(:; 2352 ¢
deemilise téétaja kohta 24 195 € 29926 € 31324 € 31 041€
Rahvusvaheliste teaduskomponen-
diga projektide rahastuse maht / 3385397 €/ 2859818 €/ 2841348 €/ 4175776 €/ 5296 341€/
osakaal teaduspdhisest TAL-rahas- 27.7% 21,1% 23.0% 30,2% 33,8%
tusest
Tellijapohise teadus- ja arendustege- - ;¢ 37, ¢ 1801511¢€ 926 360 € 1581 604 € 976 476€
vuse maht
Kolme aasta keskmine korgetasemel-
iste teaduspublikatsioonide arv / 470/1,2 455/1,2 451/1,1 500/ 1,2 505/ 1,1
arv akadeemilise t66taja kohta
Teadusviljaannete toimetamiste arv 35 37 43 35 37
Valismaalastest akadeemiliste t05ta- 4o o /15 40, 514/131%  666/153%  76/167% 83 /18%
jate arv / osakaal
Pikemaajaliselt vilismaal t66tanud g5 15 300 4 05/ 10,59 6/0,9% 7,5/ 1,6 36/7,8%
akadeemiliste tootajate arv / osakaal
Oppekava nominaalkestuse jooksul

7,0/ 4/ 10/

i?PeFatnll(lfi doﬁ(to'idanttlde arv{ osakaal 9.0/ 19.6% 10,0/ 22.7%
digist korg-haridustaseme Gppesse 15.2% 9.5% 19.6%
vastuvoetutest (DOK)

Doktorantide ja jareldoktorite arv,
kes to6tavad tlikoolis vastavalt
nooremteaduri voi teadurina vihe-
malt 0,5 koormusega

35,9 42,2 66,8 78,0 97,6

Algupiraste kooli- ja korgkooliopi-
kute ning populaarteaduslike raama-
tute arv (ETIS-e kategooriad 2.4, 6.2
ja 6.4)

19 20 29 31 13

Populaarteaduslike artiklite arv

(ETIS-e kategooria 6.3) 118 121 115 135 126



TAL-valdkonna arendustegevused 2022. aastal

Oluliseks arendustegevuseks 2022. aastal kujunes {ilikooli arengukava 2023-2027 TAL-valdkonna ees-
markide ja tegevuste kokkuleppimine iiletilikoolilise koostoise protsessi kdigus. See holmas sihtide seadmist ja
tegevuste kavandamist nii iilikooli kui ka akadeemiliste iiksuste tasandil. Ulikooli uus arengukava seab se-
nisest veel selgemini fookusesse ithiskonda panustamise, sh rakendusuuringute rolli paralleelselt rahvus-
vahelisel tipptasemel teaduse arendamisega. Samuti viisime ellu mitmeid institutsionaalse akrediteerimise
protsessis tagasisidena saadud soovitusi ning valmistusime kordushindamiseks, mis toimus 2023. aasta
alguses. Naiteks kehtestasime TAL-projektidele tildkululdivu ja koostasime sellekohased juhised ning toeta-
me alates 2022. aastast rakendusuuringutele keskendumist teadmussiirde klastrite moodustamise ja rahasta-
mise kaudu iilikooli uuringufondist. Praktikas on uue karjaarimudeli ja akadeemiliste tootajate atesteerimis-
stisteemi arendamisel seatud teadmussiirdetegevused senisest tahtsamasse rolli.

TLU soolise vordaiguslikkuse kava 2022-2024 kehtestas rektor oma kaskkirjaga 3. jaanuaril 2022. Kava
eesmirk on laiemalt teadvustada soolise vordoiguslikkuse teemat ning astuda samme senisest tohusamate
vordset kohtlemist tagavate reeglite ja meetmete juurutamiseks tilikoolis, vottes arvesse nii struktuurse eba-
vordsuse ilmingute voimalikkust kui ka diskrimineerimisega seonduvaid tiilikiisimusi iiksikisiku tasandil.
Kava lahtub riigi tasandil 6igusaktidega reguleeritud vordse kohtlemise ja soolise vordoiguslikkuse pohi-
motetest. Oluline lahtekoht on ka valmivas heaolu arengukavas 2023-2030 esitatud strateegilised sihid. Kava
on koostatud Euroopa Komisjoni (EK) soolise vordoiguslikkuse kavade koostamise juhise alusel. Kava ellu-
viimise kdigus loodi 2022. aastal hea tava juhised, kuid olulisemad tegevused liikkusid 2023. aastasse, kuna
vordse kohtlemise volinik asus akadeemilisele todle.

2022. aastal muudeti doktoriopet puudutavaid sitteid kdrgharidusseaduses ning dppetoetuste ja dppelaenu
seaduses. Riik eraldab alates 2022/2023. dppeaastast doktoranditoetuse asemel {ilikoolidele nooremteaduri
palgaraha. Doktoranditoetust makstakse kuni 2021/2022. dppeaastani sisseastunud doktorantidele nende
nominaalse 6ppeaja 16puni. Seadusest tulenevalt immatrikuleeritakse alates 2022/2023. dppeaastast iilikooli
doktorant-nooremteadureid, doktorant-iilidpilasi ja teadmussiirdedoktorante. Uute doktorantide puhul s6l-
tub nominaalne dppeaeg nende enda koostatud individuaalsest 6ppe- ja teadustoo kavast, mille pikkus on
4-8 aastat. Doktorant-nooremteadurite puhul on tegemist korraga nii tilikooli to6tajate kui ka tiliopilastega,
mistottu ndudis doktorantide kahe rolli ithildamine mitmeid uuendusi ja muudatusi iilikooli 6igusaktides
ning senises tookorralduses. 2022. aastal muudeti TLU &ppekorralduseeskirja ning TLU doktoridpingute ja
doktoritodde kaitsmise eeskirja ning vastuvotu tingimusi ja korda, et need toetaksid uute péhimoétete alusel
oppivaid doktorante. Lisaks muudeti dppetoetuste ja TLU doktorandistipendiumi maksmise korda. Olulise
uue voimalusena reguleeriti teadmussiirdedoktorantuuriga seonduv ning kohandati sellest lahtuvalt ka tea-
dusprorektori korraldust ,,Sihtrahastusega doktoridppe 6ppekohade taotlemise, moodustamise tingimused
ja kord*“. Ulikoolis selgitati uuenenud pohimétteid doktoridppe arenguseminaridel ja 2022/2023. dppeaasta
vastuvotul rakendus edukalt uutest digusaktidest tulenev siisteem. Koike eelnevat arvestades on tulnud teha
muudatusi ka dppeinfosiisteemis (OIS). OIS-i doktoridppe digitaalse toolaua arenduse esimene etapp valmis
2022. aasta siigisel. Doktorioppe t66laud voimaldab doktorantidel oma edasijoudmist jilgida ja koostdos
juhendajaga oma tegevusi paremini planeerida. Akadeemilistel iiksustel voimaldab doktorioppe toolaud
senisest paremini hallata atesteerimisprotsessi ja sellega seotud dokumentatsiooni. Septembris korraldati
doktorantidele, juhendajatele ja 6ppendustajatele doktoridppe toolauda tutvustavad tootoad. Akadeemilised
tiksused korraldasid seejdrel varasemate atesteerimistulemuste sisestamise doktoridppe toolauale, et holbus-
tada juhendamispédeviku kasutuselevottu.

Tootati vélja andmekaitse ja -halduse juhised teadlastele ning arendati vilja siisteem t60s olevate teadus-
andmete turvaliseks hoiustamiseks. Selleks voeti lisaks Google Drive’i turvalisemale versioonile kasutusse
ulikoolisisene andmete hoiustamise tarkvara OwnCloud, mis on mdeldud tundlike andmete hoiustamiseks.



1.2. TAL-TEGEVUS JA SELLE RAHASTAMINE

TAL-kogutulu

sh teadustegevuse ja teaduspohise
arendustegevuse rahastamise maht

sh baasfinantseerimine riiklikest vahenditest

sh rahastus EL-i toukefondidest

Tulu allikas

Baasfinantseerimine

Personaalsed uurimistoetused

Riiklikud programmid

TA projektide vilisrahastus

Muu siseriiklik TA rahastamine

EL RP ja Horisont 2020 projektid

Muude projektide vilisrahastamine

Oppe- ja organisatsiooniarenduse siseriiklik
rahastamine

Oppe- ja organisatsiooniarenduse vélisrahastamine
Loomeprojektid

Tegevustoetused (sh nooremteadurite palgatoetus,
doktoriéppe tulemusrahastus, jms)

KOKKU

2020
14 309 737
12 338 654

3058 093
2868773

2020
Summa

(tuhanded eurod) /

osakaal (%)
3058/21,4%
2029/ 14,2%
382/2,7%
2626/ 18,8%
1541/10,8%
1627 /11,4%
1081/7,6%
863 /6%

672/ 4,7%
63/0,4%
368/2,6%

14 310/ 100%

2021
15 870 810
13 818 062

3382385
2281 069

2021
Summa

(tuhanded eurod) /

osakaal (%)
3382/21,3%
2185/13,8%
454 /2,9%
1930/12,6%
2218/ 14%
2120/ 13,4%
1465/9,2%
855 /5,4%

681 /4,3%
70/ 0,4%
510/3,2%

15 871/100%

2022
18 451 622
15 664 395

3583419
1 850 988

2022
Summa
(tuhanded eurod) /
osakaal (%)
3583/19,4%
2781 /15,1%
448 / 2,4%
1420/ 7,7%
2531/13,7%
2822/15,3%
1633/8,9%
1298/ 7,0%

1159/6,3%
108/ 0,6%
668 / 3,6%

18 451 / 100%

1.2.1. Siseriiklik teaduse rahastamine

TLU teadustegevuse ja teaduspohise arendustegevuse siseriikliku rahastamise maht 2022. aastal oli kokku 10
763 871 eurot, mis on 5,8% rohkem kui 2021. aastal (2021. aastal 10 168 048 eurot). Suurenemine on tingitud
peamiselt baasfinantseerimise eraldise summa kasvust (5,9%), jareldoktoritoetuste ja tippteadlaste toetuste
kasvust (43%), personaalsete uurimistoetuste ning teadlaskarjairi grantide kogumahu kasvust (23,1%), TA
struktuurivahenditest rahastamise mahu kasvust (32,3%) ning muu TA siseriikliku rahastamise mahu kas-
vust (14,1%). Teaduskollektsioonide ja riiklike programmide rahastamine maht on 2021. aasta tasemel.

Teaduse baasfinantseerimine

Eesti teaduse baasfinantseerimise kogumaht kasvas 2022. aastal 6 miljoni euro vorra ehk ligikaudu 13%
(2022. aastal 52 310 000 eurot ja 2021. aastal 46 310 000 eurot) (tabel 6). TLU baasfinantseerimise eraldis (sh
rahvusteaduste lisatoetus) kasvas 0,2 miljoni euro vorra ehk ligikaudu 6%, olles 2022. aastal 3 583 419 eurot
ja 2021. aastal 3 382 385 eurot (joonis 2). TLU osakaal kahanes nii kogurahastuses 0,45% (2022. aastal TLU
osakaal - 6,85%; 2021 - 7,3%) kui ka rahvusteaduste komponendi osas 2,81% (2022. aastal oli TLU osakaal
17,8% ja 2021. aastal 20,61%). 2021. aastal vorreldes 2020. aastaga TLU osakaal kasvas ning aruande koos-
tamise ajaks on teada, et 2023. aastal TLU osakaal suureneb jille, mistottu ei saa selliseid viikeses mahus
koikumisi lugeda stisteemseks langustrendiks.


https://www.tlu.ee/aruandluskeskkond/?menu=yksusteandmed&action=naitaja_vaartuse_muutmine&frame=1&ImportSeisugaID=69&NaitajaID=168703&KdID=173934&AR=AR1&AruanneID=4352&algus_aasta=2020&lopp_aasta=2021&imp_loikes=0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Uurimistoetused (mln EUR) 42,4 37,9 39,4 40,2 40,6 42,7 46,3 52,3
Baasfinantseerimine (mln EUR) 9,3 13,9 16,9 26,9 39,1 42,5 46,3 52,3
Uurimistoetuste osakaal 82% 73% 70% 60% 51% 50% 50% 50%
Baasfinantseerimise osakaal 18% 27% 30% 40% 49% 50% 50% 50%
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Personaalsed uurimistoetused

TLU personaalsete uurimistoetuste (PUT) ning teadlaskarjéiri grantide kogumaht kasvas 2022. aastal 23%.
2022. aastal oli ETAG-i rahastuse maht 2 096 717 eurot (sh 210 355 eurot personaalse uurimistoetuse jarel-
doktori toetuseks) ja 2021. aastal 1 831 315 eurot (sh 128 295 eurot personaalse uurimistoetuse jareldoktori
toetuseks). 2022. aastal jatkusid kaksteist PUT-i teemat (sh 9 rithmagranti, 3 stardigranti), lisandus kolm uut
granti (sh 1 stardigrant ja 2 rithmagranti) ning léppes ETAG-i SARS-CoV-2 viirusega seonduvate problee-
mide lahendamise sihtgrant.

Kokku menetles ETAG 2022. aastal personaalsete uurimistoetuste voorus (grandid algavad 2023. aastal)
335 taotlust, millest positiivse rahastusotsuse sai 66'2. Vooru eelarve oli 10,2 miljonit eurot. TLU teadlased
esitasid kokku 26 granditaotlust, millest rahuldati 3 taotlust, kuid {iks jareldoktori grandi saanu loobus
toetusest, mistottu uusi projekte algab 2023. aastal kaks.

2022. aastal jatkusid viis Mobilitas+ jareldoktoritoetust, iiks tagasipodrduva teadlase toetus ning iiks tipp-
teadlase toetus, millele lisandus iiks uus Mobilitas+ jareldoktoritoetus. Samuti jatkusid kolm jéreldoktori
personaalset uurimistoetust ja lisandus kaks jareldoktori personaalset uurimistoetust. Kogumaht suure-
nes 2021. aastaga vorreldes 43% (2022. aastal 684 188 eurot ja 2021. aastal 478 445 eurot). Toetuste arv oli
2022. aastal viie toetuse vorra suurem kui 2021. aastal.

Muu siseriiklik rahastamine

Uute toetusmeetmetena kiivitus 2022. aastal kaks rahastusprogrammi Ukraina teadlaste kaasamiseks.
Nende meetmete kdigus to6tas teadusosakonnas iiks Ukraina teadlane, kelle lithiajalist stazeerimist toetati
14 281 euroga, ning kaks teadlast olid kaasatud Karmen Torose uurimisprojekti (PUT grant TG/419), mida
toetati 35 983 euroga.

11 https://etag.ee/tegevused/uuringud-ja-statistika/statistika/teadus-ja-arendustegevuse-rahastamise-yldpilt/
12 https://etag.ee/tegevused/uuringud-ja-statistika/statistika/personaalsed-uurimistoetused/


https://etag.ee/tegevused/uuringud-ja-statistika/statistika/teadus-ja-arendustegevuse-rahastamise-yldpilt/
https://etag.ee/tegevused/uuringud-ja-statistika/statistika/personaalsed-uurimistoetused/

Rahastuse maht riiklikest TA programmidest oli samal tasemel, mis eelmisel aastal (2022. aastal 273 118 eurot ja
2021. aastal 277 590 eurot). 2022. aastal jitkus projektide rahastamine programmidest ,,Eesti keel ja kultuur digi-
ajastul (EKKD)*, ,,Eestikeelsed korgkooliopikud 2013-2017 ning selle jatkuprogrammist ,,Eestikeelsete korgkooli-
opikute loomise toetamise pohimotted 2018-2027°. Samuti jatkus Haridus- ja Noorteameti (HARNO) vahen-
dusel rahastatav ,Riiklik vélisriikide teadlaste ja dppejoudude stipendiumiprogrammi® toetus kiilalisprofessori
stazeerimiseks ja vilisiiliopilase toetamiseks stipendiumite kaudu Tallinna Ulikooli {ihiskonnateaduste instituu-
dis 2022-2023, riikliku programmi ,,Eesti keeletehnoloogia“ projekt ,,Eestikeelse teksti automaatkorrektuur ning
HTM-i iildharidusprogrammide ja Valisministeeriumi arengukoostdo programmide rahastamine.

TLU teaduskollektsioonidest rahastati jatkuvalt kaht teaduskollektsiooni: Akadeemilise Raamatukogu kul-
tuuriloolist kogu ja arheoloogia teaduskogu. Teaduskollektsioonide toetuse rahaline maht oli 2022. aastal
samal tasemel, mis 2021. aastal (2022. aastal 175 000 eurot ja 2021. aastal 176 772 eurot).

Eesti teadustaristu teekaardi ja tuumiktaristu objektide arv 2022. aastal ei muutunud. TLU on seotud nelja
teekaardi objekti ja tuumiktaristuga: infotehnoloogiline mobiilsusobservatoorium (IMO); Eesti e-varamu
ja kogude siilitamine (II etapp); Eesti pere- ja siindimusuuring 2020 ning loodusteaduslikud arhiivid ja
andmevorgustikud (NATARC). TLU 2022. aasta teekaardi ja tuumiktaristu objektide rahastuse kogumaht
kasvas (2022. aastal 145 666 eurot ja 2021. aastal 47 530 eurot). Kasv on tingitud Eesti e-varamu ja kogude
sdilitamiseks eraldatud rahastuse suurenemisest 2022. aastal.

2022. aastal jatkus Dora Pluss toetuste perioodi meetmete rahastus, mille kdigus toetati tegevusi ,,Study in
Estonia® ,Vilismagistrandid ja -doktorandid“ ning tegevust ,Kiilalisdoktorandid®. 2022. aastal Dora Pluss
rahastuse kogumaht vihenes 64% (2022. aastal 97 113 eurot ja 2021. aastal 271 461 eurot). Peamiselt on see
tingitud rahastusperioodi l6ppemisega.

Tallinna Ulikool osales jatluvalt riiklikus Eesti-uuringute tippkeskuse projektis (Irina Belobrovtseva juhitud
uurimusrithm). 2022. aastal oli TLU uurimisrithma rahastus tippkeskuse projekti raames 37 336 eurot, mis
on 40% viahem kui eelmisel aastal (2021. aastal 62 368 eurot). Tegemist on pikaajalise projektiga, mis kestab
kuni 01.03.2023. 2022. aasta rahastuse vihenemine kajastab varasematel aastatel tehtud suuremaid kulutusi.

TA asutustele ja korgkoolidele suunatud institutsionaalsele arendustegevusele suunatud ASTRA projek-
ti rahastuse kogumaht 2022. aastal oli 488 353 eurot, mis on 2% vdiksem kui eelmisel aastal (2021. aastal
498 867 eurot) seoses projekti pohiperioodi loppemisega. 2022. aastal rahastati ASTRA vahenditest foo-
kusvaldkondade arendamist, sh fookusvaldkonnas tulemuslikku rahvusvahelisel tasemel teadus- ja oppe-
tegevust 165 184 euroga, tooprotsesside ja juhtimismudelite tohustamist 62 961 euroga ning doktorantide
juhendamise kvaliteedi parandamist ja doktoridppe efektiivsuse suurendamist (doktorikoolide rahastamine)
185 627 euroga. Lisaks rahastati ASTRA alategevust 7 ,,Koost6o tugevdamine teadus- ja arendusasutuste,
korgkoolide ja ettevotete vahel® 74 603 euroga.

2022. aastal rahastati TLU-s kahe valdkonna kompetentsikeskust. TLU jitkas juhtpartnerina projektis ,,Ter-
visedenduse ja rehabilitatsiooni valdkonna arendamine - ettevotluse toetamine ldbi uurimist66 rakendami-
se ning kodumaise ja rahvusvahelise koost66 edendamise® (Tere KK 2020-2023) ning partnerina projektis
»Sotsiaalse innovatsiooni kompetentsikeskus“ (SIKK / ESIA). Kompetentsikeskuste rahastuse maht kahanes
2022. aastal umbes 57% vorreldes 2021. aastaga (2022. aastal 167 199 eurot ja 2021. aastal 397 866 eurot), mis
on tingitud projekti ,,Haridusuuenduse kompetentsikeskuse arendamine Tallinna Ulikoolis“ [oppemisest.

2022. aasta ettevotlikkuse ja ettevotlusdoppe rahastuse kogumaht suurenes umbes 20% vorreldes 2021. aas-
taga (2022. aastal 110 144 eurot ja 2021. aastal 91 608 eurot). Jatkuvalt rahastati Haridus- ja Noorteamet
(varem HTM-i) projekti ,,Ettevotlikkuse ja ettevotlusoppe siisteemne arendamine koigil haridustasemetel
90 885 euroga, sh tegevust 7.1. Ettevotlusoppe metoodika arendamine ja 6ppevara koostamine 18 292 euro-
ga, tegevust 7.2. Ettevotlusopet labiviivate spetsialistide tdienduskoolitus 17 566 euroga, tegevust 7.4. Ette-
votlikkuse ja ettevotlusoppe rakendamise toetamine korgkoolides (eelinkubatsioon) 55 026 euroga. Lisaks
HARNO rahastas projekti ,,Ettevotlikkuspdadevuse e-hindamisvahendite véljaté6tamine pohikooli II ja IIT
kooliastmele® 9450 euroga ning toetas 9809 euroga uut projekti WINnovators ,,Sddstva arengu ja innovat-
siooni eesmérgil noorte naiste ettevotlus- ja STEM/STEAM-i suutlikkuse suurendamine kérgharidusasutus-
tes”. Projekti eesmirk on ettevotluse ja STEM/STEAM voimekuse suurendamine kdrgkoolides, keskendudes
saastlikule ja innovaatilisele arengule. Projekt kestab kuni 2024. aasta l6puni.



2022. aasta muu TA siseriikliku rahastamise maht kasvas 14% vorreldes eelmise aastaga (2022. aastal 2 531
041 eurot ja 2021. aastal 2 218 917 eurot). 2022. aastal Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutus (HITSA) toe-
tas 381 033 euroga projekti ,,Digipoore ja elukestev 6pe“; Eesti teadusagentuur rahastas kiinnise iiletanud
projektide ettevalmistustoetusi kokku 57 000 euroga; Haridus- ja Teadusministeerium toetas riigieelarvest
TLU raamatukogu teadusinformatsiooni hankimist 351 707 euroga ning lisaks mitut TLU projekti 276 389
euroga; Vilisministeerium rahastas 127 313 euroga erinevaid uuringuid; HARNO toetas TLU projekte 236
780 euroga; Keskkonnainvesteeringute Keskus tellis uuringuid 44 937 euro eest. Toetusi TLU TA projektidele
pakkusid ka AS EMOR, Eesti Keele Instituut, EdTech Estonia MTU, Kaitsevigi ja Kaitseministeerium, Kesk-
konnaministeerium, Keskkonna- ja Kommunaalamet, Keskkonnaagentuur, Muinsuskaitseamet, Riigikogu
Kantselei, Riigi Tugiteenuste Keskus, SA Archimedes ja paljud teised organisatsioonid.

2022. aastal vahenes projektide rahastus struktuuritoetuste meetmetest 33% vorreldes eelmise aastaga
(2022. aastal 374 577 eurot ja 2021. aastal 561 218 eurot). Jatkuvalt rahastati projekti ,,Soolise palgalohe
vahendamine, HARNO kaudu toetati kaheaastast projekti ,Noorte osaluse suurendamine®, projekti ,,EU-
ROREPAIR: Europeanisation through repair® toetati rahastusprogrammist MOBEC. Lisaks sai 2022. aastal
rahastuse 45 300 eurot uus pikaajaline projekt ,,Formaalhariduse ja to6kohal dppe l6imimise teadusuurin-
gute edendamine® Projekti eesmérk on suurendada voimekust uurida tookohal 6ppe 16imimist formaalhari-
dusega. Tookohal 6ppimist on seni kdsitletud peamiselt kutsehariduse kontekstis, kuid niiiid saab fookusesse
votta ka pohikooli- ja glimnaasiumidpilased.

1.2.2. Teaduse rahastamine valisvahenditest

Euroopa Liidu teadusuuringute ja innovatsiooni raamprogramm ,,Euroopa Horisont“

2021. aastal algas uus EL-i raamprogramm ,,Euroopa Horisont®, mille esimesi projekte rahastatakse alates
2022. aastast. Euroopa Horisont on jdrjekorras {iheksas Euroopa Liidu teadusuuringute ja innovatsiooni
raamprogramm aastateks 2021-2027. ,,Euroopa Horisondi“ komponendid ja iilesehitus pohinevad eelmistel
teaduse ja innovatsiooni raamprogrammidel, eriti eelmisel raamprogrammil ,,Horisont 2020“ (2014-2020).
Uldjoontes siilitab ,,Euroopa Horisont* eelkdijast tuttava kolmesambalise mudeli, kuid uus mudel sisaldab
ka mérkimisvddrseid muudatusi.

Varasemaga vorreldes on peaaegu samaks jadnud raamprogrammi esimese, tipptasemel teadusele pithen-
datud samba sisu. H2020 teises sambas paiknenud to6stustehnoloogiad ja kolmanda samba iihiskondlikud
valjakutsed on ,,Euroopa Horisondi“ teises sambas ithendatud kuueks teemavaldkonnaks. ,,Euroopa Hori-
sondi“ kolmas sammas keskendub Euroopa innovatsioonimaastiku toetamisele osalt varasemast tuttavate,
osalt uute meetmetega. Kolmanda samba tdhtsaim uuendus on Euroopa Innovatsiooninéukogu (EIC), mis
loodi juba eelmise raamprogrammi ajal, kuid mis peaks laiendatud kujul ja osalt uute meetmete abil tegema
Euroopa Liidust loova ja teedrajava innovatsiooni turuliidri. Teiseks toetatakse kolmanda samba kaudu in-
novatsiooni 6kosiisteeme (EIE) ehk vorgustikke, mis toetavad ettevotete innovatsiooni- ja kasvupotentsiaali
realiseerumist. Kolmanda sambaga on liitunud ka eelmises raamprogrammis sammasteviline Euroopa In-
novatsiooni- ja Tehnoloogiainstituut (EIT).

TLU rahastamine EL programmidest kasvas 2022. aastal 33% (2022. aastal 2 822 073 ja 2021. aastal 2 120 483
eurot). Horisondi programmist rahastati 2022. aastal 26 projekti (3 uut ja 23 jatkuprojekti), kaheksas projektis
on TLU juhtpartneri rollis, 14 projektis partner ning neljas koordinaator. 2022. aastal alanud projektid
on ,,Uute tehnoloogiate haridusse ja koolitustesse integreerimine (eDiploma)®, ,Usaldus ja visuaalsus iga-
péevastes digitegevustes (TRAVIS)“ ning ,,Uurimus/Innovatsioon/Muutus (FILMEU_RIT)“ (tabel 7).

eDiploma projekti eesmirk on piloteerida tdiskasvanuhariduses uudseid, innovaatilisi e-6ppe lahendusi ko-
gemusliku 6ppe opipraktikates, tehes arenduslikku rithmat66d, praktilist to6d vms. Projektis luuakse tehnili-
selt koost60s partneritega kolm e-6ppe moodulit, milles uudsel kombel rakendatakse e-6ppes virtuaalreaalsust,
laiendatud reaalsust ja tehisintellekti tuge. Tallinna Ulikooli roll on kavandada, milline on uudsete tehnoloogia-
tega rikastatud opiprotsessi didaktiline iilesehitus ning kognitiivne dpiprotsess, koordineerida pilootkatsetusi ja
hékatone partnerriikides ja uurida, milline on dpiprotsessi positiivne ja negatiivne moju ning kuivord kaasav ja
jatkusuutlik on tehnorikkas keskkonnas e-6ppes 6ppimine tdiskasvanud dppijale ja dppejoule.



Uurimisprojekti TRAVIS kiigus analiiiisitakse neljas erinevas kultuurikontekstis, Eestis, Soomes, Austrias
ja Suurbritannias seda, mida kujutab endast visuaalne digitaalne usaldus. Uuritakse, kuidas igapdevastes di-
gipraktikates usaldusvadrsust luuakse ja usaldust kogetakse, keskendudes terviseteemadele (sotsiaal)meedias
(nt sammulugeja kuvatdommiste jagamine, COVID-19 graafikud, intensiivravidoe maskijélgedega selfi, pan-
deemiameemid, paanika kiilvamiseks loodavad libagraafikud alternatiivuudistesaitidel). Lisaks digitaalse ja
visuaalse usaldusvdirsuse uuenduslikule moétestamisele ning kultuuritundlikule avamisele panustab TRA-
VIS ka sotsiaalmeedia valitsemise, infokorratuse ja digipddevuste teemal keskusteludesse ning usaldusvaérse
aruteluruumi kujundamisesse.

Projekt FILMEU_RIT iithendab neli Euroopa korgharidusasutust: UL — Lusdfona tilikool Portugalist, LUCA
kunstikool Belgiast, IADT - Dun Laoghaire’i kunstidisaini ja tehnoloogia instituut lirimaalt ning Tallin-
na ilikooli Balti filmi, meedia ja kunstide instituut. Institutsioonid teevad koost6dd, et edendada iihiselt
korgetasemelisi teadusuuringuid, innovatsiooni ja dppetegevust multidistsiplinaarses filmi- ja meediakunsti
valdkonnas ning selle koost66 kaudu konsolideerida Euroopa keskset rolli loomevaldkondade maailmas.
FILMEU_RIT suurendab FILMEU alliansi konkurentsivoimet ja tugevdab selle voimet arendada tegevusi,
mis holmavad koiki teadmiste ruudu valdkondi: haridus, teadusuuringud, innovatsioon ja tihiskonna tee-
nindamine, aidates samal ajal loomeinimestel kasutada sektori innovatsiooni- ja vastupidavuse potentsiaali
COVID-19 jérgses olukorras.

Projekt Rahastusprogramm

»FILMEU_RIT - Research | Innovation | Transformation®
H2020-IBA-SwafS-Support-2-2020

»Irust And Visuality: Everyday digital practices ERA-NET (H2020)

»Electronic, Didactic and Innovative Platform for Learning based

On Multimedia Assets” H2021-TRANSFORMATIONS-01

Rahastamine muudest EL-i programmidest

Euroopa Liidu muudest programmidest rahastatud projektide maht vihenes umbes 17% vorra 2021. aas-
taga vorreldes (2022. aastal 764 431 eurot ja 2021. aastal 920 095 eurot). Kahanemine oli peamiselt tingitud
rahastusperioodi loppemisest.

2022. aastal liitus TLU Euroopa Komisjoni rahastatud Euroopa Ulikoolide Uhenduse programmi (European
University Alliance) kdigus projektiga ,,FILMEU - Euroopa filmi- ja meediakunsti iilikoolide iihendus® TLU
asendab projektis Ungari partnerit ja TLU osalust projektis rahastati 2022. aastal 166 218 euroga. FILMEU
eesmdrk on vilja arendada filmi- ja meediavaldkonna tippiilikool Euroopas. Selleks rakendab liit tihiselt
valjatootatud poliitikat ja tegevuskavasid, et suurendada filmi- ja meediakunstide hariduse, innovatsiooni ja
teadusuuringute ndhtavust Euroopas ja maailmas

2022. aastal said kuus uut projekti EK Erasmus+ programmidest rahastuse: ,,CitiesGoingGREEN®, ,,Minast
meieks — sotsiaalsete suhete tugevdamine loovuse abil, ,,digiTED - Opetajahariduse digiéppe arendamine®,
»Avataripohine sekkumine ja 6ppimine haiguse perioodil®, ,BIG GAME - kaasahaarav ja multidistsiplinaar-
ne STEM-6pe koostoopohise digimangu kaudu® ning ,OWL+ Véimaluste leidmine ja juhtimine ohustatud
keelte kasutamiseks koolides®.

2022. aastal kasvas Erasmus+ mobiilsusega seotud alamprogrammide ja muude mobiilsusega seotud projek-
tide rahastuse maht eelmise aastaga vorreldes 66% (2022. aastal 976 621 eurot ja 2021. aastal 588 659 eurot).
Kasv on tingitud sellest, et 2022. aastal lisandus kaheksa uut Erasmus + projekti kogusummas 390 135 eurot.



TA vilisrahastus eri allikatest

Muude vilisrahastusega arendusprojektide rahastamine kasvas 2022. aastal eelmise aastaga vorreldes 97%
(2022. aastal 182 584 eurot ja 2021. aastal 92 569 eurot). Siia kuuluvad Péhjamaade Ministrite Noukogu
Nordplus programmide toetused koost66 arendamisele suunatud projektidele, sh ,CREATIVE EUROPE
- MEDIA® programmist rahastatud projekt ,,Cinemini Euroopa 2 samuti Ulemaailmse Konfutsiuse Insti-
tuutide vorgustiku peakorteri (Hiina) poolt 116 791 euroga toetatud projekt ,,Hiina keele ja kultuuri dpetuse
arendamine Eestis®.

1.2.3. Ulevaade dppe ja organisatsiooni arendusele suunatud tegevuse
rahastamisest

2022. aastal struktuurivahenditest rahastatud 6ppe- ja organisatsiooni arendusele suunatud projektide maht
kasvas 55% vorreldes eelmise aastaga (2022. aastal 437 619 eurot ja 2021. aastal 281 320 eurot). Kasv on
tingitud eelkdige SA Archimedese vahendusel struktuuritoetuse meetme ,TA&I siisteemi kohaliku
sotsiaalmajandusliku moju suurendamine ja nutikas spetsialiseerumine kasvualade arendamiseks® tegevuse
»Korghariduse erialastipendiumid nutika spetsialiseerumise kasvuvaldkondades® rahastuse mahu suurene-
misest 2022. aastal kokku 327 901 eurot ning uue UNIcorn projekti toetusest summas 87 247 eurot.

Muussiseriiklik finantseerimine kasvas 50% vorreldes eelmise aastaga (2022. aastal 860 340 eurot ja 2021. aastal
574 147 eurot). Suuremateks rahastajateks olid Haridus- ja Noorteamet (268 469 eurot), sh toetati uut
projekti,, Informaatikadpetajate viljadpe Tallinna Ulikoolis 2022 141 900 euroga; Haridus- ja Teadusministee-
rium (174 324 eurot) ning Vilisministeerium toetas 6pikoostd6d 161 337 euroga valisministeeriumi arengu-
koost6 ja humanitaarabi programmi raames. Jatkus Tallinna linna maératud stipendiumite rahastamine.

1.2.4. Ulevaade loometegevusest ja selle rahastamisest

Loometegevuse rahastamine

2022. aastal kasvas loometoetuste siseriiklik rahastamine umbes 54% (2022. aastal 107 770 eurot ja 2021. aastal
70 127 eurot). Loometegevust toetasid Eesti Kultuurkapital (61 576 eurot), Eesti Filmi Instituut (9758 eurot),
Kultuuriministeerium (34 148 eurot), Eesti Laulu- ja Tantsupeo SA (1328 eurot) ja Viru Filmifond (1690 eurot).

Eesti Kultuurkapitali (KULKA) suuremad eraldised olid 39 000 eurot BFM-le kolme lithifilmi tootmiseks
(sh 18 000 eurot lihifilmile ,,Illusoorne, 12 000 eurot lithifilmile ,Koomiline® ja 9000 eurot lithifilmile
»Viljateenitud vabadus®) ja 2077 eurot Sahtleri kaamerastatiivi ostmiseks; 19 076 eurot TLU kirjastusele (sh
8000 eurot Dante Alighieri ,,Jumalik komé6ddia: Paradiis“ eestinduseks, 4000 eurot Aaro Toomela kolme-
osalise teose ,,Lapse ja inimkonna tee kritseldustest kunstini“ vilja andmiseks, 2300 eurot Jaak Panksepa ja
Lucy Biveni ,Vaimu arheoloogia“ toimetamiseks, 2000 eurot Margus Oti tolgitud ,,Zhuangzi sisepeatiikki-
de” tritkikuludeks ja toimetamiseks ning 1794 eurot Sei Shonagoni teose ,,Padjamarkmed® kommentaaride
tdiendamist illustratsioonidega, raamatu toimetamiseks ja kujunduseks). Lisaks jatkusid KULKA stipendiu-
mid TLU loomedppejoududele ja toetused kultuurikollektiivide juhtidele.

Kultuuriministeerium toetas 9000 euroga Tallinna Ulikooli (BFM) Dokumentalistika MA 16putddde toot-
mist: ,Where the clouds meet the sea®, ,,Pidu®, ,Parking lot®, , Kursimees Gulk®, ,Rainer Sarnets Invisible
Fight ja ,Tuvikesed ning 25 148 euroga TLU laulu- ja tantsupeoliikumises osalevaid kollektiive. Eesti
Laulu- ja Tantsupeo SA eraldas viikesed toetused TLU naiskoorile ja BEM-i segakoorile (1328 eurot).

Eesti Filmi Instituut eraldas 9999 eurot Tallinna Ulikooli BEM-i dokrandile. Toetus on seotud Audiovisuaalkuns-
tide ja meediauuringute 6ppekava projektiga, mille katuspealkiri on ,,Eesti niitidisaegne filmitoostus, filmiturud
ja ekspordistrateegiad®. Viru Filmifond eraldas BEM-le 1690 eurot filmi ,,Rentsli krahvid“ kaasfinantseerimiseks.

Alates 2021. aastast annab Nafta Films esimese filmitoostuse ettevottena BEM-i rakenduskérghariduse filmi-
kunsti eriala tudengitele filmide loomiseks tootmistoetuseid. See on véga oluline eriti praeguses olukorras,
kus Eesti filmivaldkonna piisirahastus on vihenenud. Lisaks stipendiumidele saavad filmikunsti tudengid
labida ettevottes kohustuslikku praktikat ja koostoos Nafta Filmsiga toimuvad BFM-is ka professionaalide
taienduskoolitused.



Loometegevuse iilevaade

BFM-i 6ppejoudude osalusel valmis 11 mangufilmi, 9 dokumentaalfilmi, 1 animafilm, 9 nditust, 16 kontserti,
1 filmi muusika loomine ja salvestamine, 18 tantsulavastust ja 41 muud loomet69d, nagu omaloomingulised
tootoad, taskuhddlingud, videod, saatejuhtimised ja populaarteaduslikud artiklid. Professor Riho Vistriku
produtseeritud dokumentaalfilm ,,Suur soo® palvis Matsalu loodusfilmide festivalil Keskkonnaministeeriumi
eripreemia.

2022. aastal loodi oppet6d kdigus umbes 1000 audiovisuaalselt teost, millest suurimad olid wliopilaste
semestriprojektid: 27 lihifilmi, 4 tantsufilmi, 58 dokumentaalfilmi, 10 reklaami, 9 muusikavideot ja 6 tele-
saadet. Lisaks kaks hooaega uudistesaateid, mis ldksid otse-eetrisse LUNA platvormil. Tudengite toodest anti
vilja ka kolm blu-ray kogumikku: ,,Pilet tundmatusse®, ,,Pogenikud® ja ,Valjateenitud vabadus®

Erialadevahelist TAL koost66d iseloomustab ilmekalt 2022. aasta kevadel 16ppenud projekt ,,Rikas Eesti“
(juht Andres Konno), mille eesmark oli tutvustada Eesti inimestele Eestis kohanenud ja hésti hakkama saa-
vaid vilismaalasi ning viia inimesteni sonum, et kultuuriline mitmekesisus rohutab ja vdartustab Eestit eri-
lise elukeskkonnana. Projekt koosnes lahendustest eri platvormidel, nagu Kanal2 laupdevadhtune saade’,
taskuhdilingud', Instagram’ ning plakatite raindnditus iildhariduskoolides (koostajad Krista Aren, Lau-
ra Roomets, Andres Konno). Teadmussiirde fookusega koostooprojektide algatamiseks loodi 2022. aastal
MINT klaster, mis tegeleb metaversumi ehk uue interneti problemaatika ja tehnoloogiatega. Klastri juht on
BFM-i nooremteadur Ermo Séks.

2022. aastal digiteeriti aastakiimnete jooksul kogunenud Eesti tantsuparand, mida on voimalik niitid séili-
tada ja kéttesaadavaks teha. Materjalidega alustas to6d Eesti Rahvusarhiivi Filmiarhiiv. Jatkati Eesti filmi- ja
kinoplakatite ajaloo esitamise ja eksponeerimisega BFM-i galeriides ning 6ppetddd integreeritud kunsti,
muusika ja multimeedia ainetes.

Aprillis avas kiilalisprofessor Hagi Sein Nova telestuudios andmebaasi Telekraat, mis pakub siisteemset juur-
depdisu Eesti telelugu ja -uuringuid kasitlevatele allikatele: teadustoodele, sadadele vaitekirjadele, magistri-
ja bakalaureusetdodele, teadus- ja maletamisraamatutele, tuhandetele artiklitele ajakirjanduses ja televisioo-
ni kisitlevatele saadetele.

2022. aastal esitati BEM-i filme festivalidele 122 korral. BEM-i tudengifilmid on osutunud festivalidele va-
lituks 40 korral, enim filme oli korraga esindatud POFF Shortsi programmis (19). Kaks tudengifilmi valiti
Premier Regardsi festivali avafilmideks: ,Where the Linden Grows® (rez. Katariina Aule) ja ,,Happy Fucking
New Year® (rez. Ville Seppanen). BEM-i filmikunsti tudengite ,,Kuningas® véitis Oslo filmifestivalil parima
tudengifilmi auhinna (rez. Teresa Juksaar). BFM-i filmid on olnud edukad ka Zanrifilmide festivalil, naiteks
pélvisid Mélies International Festivals Federationi (MIFF) liikmete hulka kuuluval Haapsalu éudus- ja fan-
taasiafilmide festivalil (HOFF) auhinnad nii Raoul Kirsima ,,Eyes on you“ (,,(Ara) vaata®) ning Silver Ouna
»lalent®. Esimene neist kuulutati Eesti parimaks Zanrifilmiks ja teine sai dra margitud kui Mélies D’Argen-
ti lihifilmide voistlusprogrammi voitja. Jatkuvat dramarkimist saab ka ,,My Dear Corpses® (rez. German
Golub). Edukal festivalideringil on Alesja Suzdaltseva ,The Rise®, mis on juba auhinnatud Sydney Science
Fiction Film Festivalil parimaks tudengifilmiks, mitmele festivalile on valitud ka BFM-i dokumentaalfilmi
vilistlase Janne Vasaraineni ,,Children of the Border*

30. oktoobril esietendus VITA maja Black Boxi saalis MEDIT-i jareldoktorandi Liina Keevalliku lavastus
»It's Time to Fight Reality Once More. Tundekasvatus robotitele®. Tiiki loomisel on inimsekkumine viidud
miinimumini, teatrit teevad robotid ise — alustades ndidendi kirjutamisest kuni etenduse lavastamise, kujun-
damise, helindamise ning esitamise ja improviseerimiseni vélja. Projekt ithendab kunstnikud (Katrin Essen-
son, Raul Keller, Hans-Gunter Lock jt), teadlased (Luule Epner, Indrek Ibrus jt) ja TLU tudengid ning siindis
koosto6s TLU, BFM-i, MEDIT-i, Enactive Virtuality Labi (MOBTT90), EDUSPACE labori, etenduskunsti
platvormiga e’lektron, andmeteadusettevottega STACC ja EKA uusmeedia dppetooliga.

13 https://kanal2.postimees.ee/saated/Rikas-Eesti
14 https://anchor.fm/rikaseesti
15 https://www.instagram.com/rikas_eesti/
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1.3. ULEVAADE TEADMUSSIIRDEALASTEST
(UHISKONNALE SUUNATUD) TEGEVUSTEST

Uhiskonnale ja majandusele suunatud ehk teadmussiirdetegevused on iilikooli iiks prioriteete. 2022. aastal
oligi iilikooli fookuses teadmussiirde moddikute viljatdotamine. Ettepaneku jirgi voiks TLU-le sobida mudel,
kus teadmussiirdetegevusi kasitletakse kolmes kategoorias.

I Uhiskondliku ja avaliku méjuga teadmussiirdetegevused
o osalemine tihiskondliku mé&juga vorgustikes ja organisatsioonides ning poliitikakujundamises

o avalikud esinemised*®

IT Majandusliku mojuga teadmussiirdetegevused
o taiendkoolitused ja mikrokraadiope'’
« tellimuspohine teadus-, arendus- ja innovatsioonitegevus ning intellektuaalomandi kommertsialiseerimine

III Teadmussiirde institutsionaalse voimekuse suurendamine

Vastavalt teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse arengukavale 2021-2035 (TAIE)" on
Eesti teadlased 2035. aastaks ithiskonnas nii ettevotjatele kui ka poliitikakujundajatele hinnatud partnerid,
lisaks on nad rahvusvahelistes teadmusvorgustikes aktiivsed ja tunnustatud osalejad.. Seetéttu on ka TLU
eesmirk osaleda iihiskondliku mojuga vorgustikes ja organisatsioonides ning poliitikakujundamises.

2022. aastal toimusid siisteemselt kohtumised ja koost66 ministeeriumite teadusnéunike ning struktuuri-
fonde haldavate ametnikega nii ministeeriumitest kui ka Riigikantseleist. Samuti on 2022. aastal mérkimis-
vadrselt panustatud TAIE teekaartide, nagu ka korghariduse valdkonda puudutavate struktuurimeetmete
valjatootamisse (SekMo, ASTRA+, Ida-Virumaa haridus- ja teadusmeede jm).

Lisaks osaleb TLU aktiivselt kohalike omavalitsuste pieva ettevalmistamisel ja korraldamisel. Tegemist on
pikaajalise koostdoga, mis panustab teadmistepohise poliitika kujundamisse.

2022. aastal sai Tallinna Ulikoolist Balti riikide teadmus- ja tehnosiirde vorgustiku (Baltic States TTO Network)
kaudu Maailma Intellektuaalse Omandi Organisatsiooni (WIPO) liige. Ka rahvusvaheline tdiendusoppe
vorgustik EUCEN ja Eesti avalik-oiguslike tilikoolide vorgustikus EATK" panustavad poliitikakujundamisse.

Ulikooli teadus-, arendus- ja innovatsioonialased koostoopiringud jéuavad iilikooli nii iilikoolideiilese ettevotlus-
koostd platvormi ADAPTER kui ka instituutide ja allasutuste kaudu. Ulikoolil on alates 2019. aastast kasutusel
oma koostooplatvorm EXU (Ettevote x Ulikool), kus on kajastatud iilikooli pakutavad teenused ja uudistevood?.

2022. aastal on EXU/Adapteri kaudu vastatud kirjalikult 70 lihtparingule ning toimunud on 45 konsultat-
siooni voimalike partnerite ja tellijatega. Tellimuspohise teadus- ja arendust66 pakkumisi tehti kokku 236
071 euro ulatuses, neist jouti lepinguteni 92 913 euro ulatuses. Kokku oli iilikoolil TAL teenuslepinguid et-
tevotetega 312 913 euro mahus. Lisaks oli avaliku sektori asutuste (KOV-id, ametid, ministeeriumid jt) TAL
tellimuslepingud kokku 120 500 euro ulatuses. 2022. aastal oli TAL teenuslepinguid kokku 433 415 euro
ulatuses. Suurim teenusleping on LTI 6koloogiakeskusel Hynday Motorsport GmBH-ga ning koige aktiivse-
mad teenusepakkujad on LTI molekulaarkeemikud laboriteenustega, niiteks vaarindades looduskosmeetika
arendamisega kohalikke ressursse (metsa- ja aiasaadusi ning to0stusjddke).

Lébi viidi ka MURAKAS 2 projekt (jatkuprojekt Adapteri kliendi VKG Kaevandused tellimustoole varase-
matel aastatel, mis uuris Muraka soostiku okosiisteemi seiret Martin Kiittimi eestvedamisel). Huvitava uue
suuna avasid LTI tervisekditumise eksperdid Lyfery OU uue pélvkonna tervise- ja elukindlustuse loomisel.
Pohjaliku pakkumisega anti sisend uue digitaalse platvormi arendamiseks RUP projektis (Karel Kulbin, Ind-
rek Rannamaa, Valeri Murnikov)?..

16 vt ptk 3.4. Turundustegevused ja mainekujundus

17 vt ptk 2.3. Tdiendkoolitused ja mikrokraadiope

18 https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/3._taie_arengukava_kinnitatud_15.07.2021_0.pdf
19 http://eatk.edu.ee/avaleht

20 https://www.exu.tlu.ee/tehtud-tood

21 https://lyfery.com/et/
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Ulikooli teadmussiirde institutsionaalset voimekust toetasid nii rahvusvaheline EIT HEI projekt UniCorn
(Fostering Knowledge Transfer from universities to business — innovation to unicorn) kui ka senise struktuuri-
fondide perioodi ASTRA meede.

2022. aastal kaivitati iilikoolis neli koostooklastrit:

KEKO klaster - keskkonnamuutustega kohanemise ja nende méjude leevendamise klaster
MINT klaster — metaversumi teemadega tegelev klaster

STEAMA4EDU Kklaster - interdistsiplinaarse haridusinnovatsiooni klaster

WoWeC - 66, heaolu ja kommunikatsioon globaliseeruvas ja digitaliseerivas maailmas

Koostooklastrite eesmérk on toetada valitud valdkondades instituutidetilest koost6dd, et tugevdada vald-
konna teadmussiirde voimekust nii Euroopa Liidu struktuurifondide meetmetele vastamisel kui ka rahvus-
vahelise projektirahastuse sissetoomisel.
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2.1. ULIKOOLI EESMARGID JA NENDE
SAAVUTAMINE OPPETEGEVUSES

Tallinna Ulikooli arengukavas 2020-2022 on madiratud strateegiliste eesmarkide toetamiseks labivad tege-
vuspohimétted, mis on aluseks muu hulgas dppetegevusega seotud protsesside alacesmirkidele (tabel 8).

Tegevus- Ulikool on oma tegevuses Ulikool on rahvusvaheline Ulikool on noudlik ja
pohimote interdistsiplinaarne jatkusuutlik
Alaeesmirgid  Uldpadevuste ja praktiliste Ingliskeelne 6pe on loomulik Uhiskonna, tooturu ja
oskuste kujundamine osa Oppetegevusest oppijate vajadustest ldhtuvad
dppeprotsessis oppekavad
Oodatav « on kasvanud « on suurenenud ingliskeel- « on vahenenud iiliopilaste
tulemus oppekavadevaheliste sete Oppekavade lopetajate arv akadeemilise to6taja
interdistsiplinaarsete arv; kohta;
moodulite arv;
« on paranenud {ilidpilaste « on suurenenud dppekava
« on kasvanud teiste rahulolu ingliskeelse 6p- nominaalkestuse jooksul
akadeemiliste iiksuste petdo kvaliteediga; l6petanud tiliopilaste
tiliopilastele labiviidud osakaal koigist korgharidus-

« on suurenenud oppekavade
arv, millel on mobiilsusak-
en;

Oppe maht. taseme Oppesse vastu-
voetutest Oppeastmete

kaupa;

o on kasvanud vilisop-
pes osalenud ilidpilaste
osakaal.

o on paranenud iliopilaste
rahulolu 6ppetd6 kvaliteedi
ja korraldusega;

 on paranenud lopetanute
rahulolu omandatud tild-
péadevustega.



Ulikooli eesmirkide saavutamist hinnatakse elluviidud tegevuste ja votmenditajate alusel (tabel 9)

Votmenditaja 2020 2021 2022

Interdistsipli- oppekavadevaheliste interdistsiplinaarsete moodulite arv 0 12 23

naarsus teiste akadeemiliste iiksuste iiliopilastele labiviidud dppe 32992 34 999 35289
maht (TAP)

Rahvus- ingliskeelsete 6ppekavade osakaal 22,12% 21,15% 22,33%

vahelistumine  ingliskeelsete dppekavade I6petajate arv 268 276 275
liopilaste rahulolu ingliskeelse 6ppet66 kvaliteediga 4,39 4,34 4,34
oppekavade arv, millel on mobiilsusaken 15 27 31
vilisriigis 6ppinud voi praktikal osalenud iilidpilaste 1,8% 1,7% 3,1%
osakaal

Noudlikkusja  ilidpilaste arv akadeemilise to6taja kohta 16,08 15,25 14,82

Jatkusuutlildus oppekava nominaalkestuse (6ppekava nominaalkestus + 1 49,43% 53,5% 54%

v 2 aastat) jooksul Iopetanud tilidpilaste osakaal koigist korg-
haridustaseme dppesse vastuvietutest dppeastmete kaupa

RKH 64,23% 65% 58%
BA 44,43% 49% 49%
MA 56,18% 60% 61%
DOK 15,22% 10% 20%
tliopilaste rahulolu 6ppetd6 kvaliteedi ja korraldusega® 4,45 4,48 4,45
lopetanute rahulolu omandatud tildpadevustega® 4,09 - 4,06

Tabel 9. Oppevaldkonna vétmeniitajate tase aastatel 2020-2022

2.2. ULEVAADE TASEMEOPPE TEGEVUSEST JA
OPPEKORRALDUSEST

2.2.1. Oppekavad
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Joonis 3. Vastuvotuks avatud 6ppekavad dppeastmeti

22 Uliépilaste rahulolu moddetakse 5-pallisel skaalal.
23 Lopetanute rahulolu moodetakse 5-pallisel skaalal. Kiisimustiku muutmise tottu 2021. aastal andmeid ei esitata.



2022. aastal toimus 6pe 123 dppekaval, mis on vorreldes varasemate aastatega samas suurusjdrgus. Vastuvo-
tuks oli avatud 116 dppekava (joonis 3), sh kaks uut eestikeelset magistrioppekava: Niiiidiskultuur ja Vordlev
filosoofia. Vastuvotuks oli avatud 23 ingliskeelset 6ppekava (korghariduse I astmel 6 ja II astmel 17). Voor-
keelsete 6ppekavade osakaal koigist esimese ja teise astme vastuvotuks avatud dppekavadest oli 22%, mis oli
veidi rohkem kui 2021. aastal (21%).

Lahtuvalt institutsionaalse akrediteerimise tagasisidest ning iilikooli majanduslikust olukorrast analiiiisiti
oppekavu valitud kvalitatiivsete ja kvantitatiivsete nditajate alusel. Analiiiisi alusel tehti 6ppekavadele ette-
panekuid nii kvaliteedi parandamise, majandusliku efektiivsuse saavutamise kui ka dppekavade sulgemise
kohta. Analiiiisi tulemusel l6petati vastuvott ja suletakse jargnevad oppekavad: bakalaureusedppes Info-
teadus, Keskkonnakorraldus, Integreeritud tehnoloogiad ja kidsit6o (koigil sulgemise kuupéev 31.08.2027);
magistrioppes Kultuuriteooria ja filosoofia (31.08.2024), Rekreatsioonikorraldus (31.12.2025), Infoteadus
(31.08.2025) ning Sotsiaalpedagoogika ja lastekaitse (31.08.2028).

Oppekavade vilishindamisel osales 2022. aastal isikuteeninduse dppekavagrupp, mille kérvaltingimuse tait-
mise kohta tegi Eesti Hariduse Kvaliteediagentuur (HAKA) positiivse otsuse*.

Opetajakoolituse dppekavad

Opetajakoolituse iileiilikooliliseks arendamiseks ja toetamiseks kutsuti ellu épetajahariduse kuratooriumi,
mida juhib haridusinnovatsiooni prorektor. Kuratoorium koordineerib 6petajakutsega loppevate tasemedppe
oppekavade t60d tileiilikooliliselt, teeb arendustegevustest lahtuvaid otsuseid, seab iihiseid eesmarke ja jalgib
nende eesmarkide poole litkumist. Kuratooriumisse kuuluvad 6petajakoolituse tasemedppe erialade kuraa-
torid, vastavate instituutide 6ppejuhid ning valdkondliku arenduskeskuse esindaja.

ELU (erialasid 16imiv uuendus)

2022. kalendriaastal viidi labi 92 ELU projekti, neist 15 projekti juhendas kokku 21 iilidpilast. ELU projekte
juhendas 134 iilikooli to6tajat, kellest 103 olid akadeemilised ja 31 mitteakadeemilised t66tajad. 2022. aastal
osales ELU aines 1406 iiliopilast.

2022. aastal korraldati ELU juhendajatele kaks seminari, mille fookuses oli lisaks kogemusvahetusele ja uute
projekti ideede tagasisidestamisele ka eetikateemad ja ELU aine sidumine ettevotlusega.

2022. aastal jatkati iileiilikoolilise interdistsiplinaarse algatusega Akadeemia+, mille eesmirk on pakkuda
tliopilastele tdiendavaid arenguvoimalusi ning 6ppejoududele voimalust ithendada 6ppetddd oma teadustdo
selle osaga, mille konkreetne sisu jaab valjapoole oppekavades pakutavat raamistikku. 2022. aastal toimus
kokku viis Akadeemia+ kursust, kus osales iihtekokku 69 iilidpilast. Oppekavadevahelistest projektidest
kaivitus 2022. aastal tiks uus Suur ELU (,,Kognitiivne empaatia suhetes®, maht 6 EAP, 6ppejoud A. Pulver).

2.2.2. Vastuvott

2022. aastal immatrikuleeriti Tallinna Ulikooli 2183 uut iilidpilast (joonis 4). Vorreldes 2021. aastaga vihenes
vastuvoetute arv ligikaudu 8%: I astmel —4,2% ning II astmel —13,8%. Eesti korgharidustasemel immatriku-
leeritute arv on samuti viimasel viiel aastal kerges langustrendis (2018 - 14 181 vastuvoetut, 2022 — 13 282).
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Joonis 4. Vastuvétt Tallinna Ulikooli 2018-2022
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TLU vastuvdetute arvu vihenemise pohjuseks oli nii dppekavade viiksem arv, dppekohtade kehtestamine
oppekavadel, mis olid varem olnud ldvendipohised, kui ka vilisiiliopilaste vastuvotu vihenemine. Korghari-
duse IIT astmel on aga vastuvoetute arv suurenenud 9,8%. Aastal 2022 oli immatrikuleeritud vilisiiliopilaste
osakaal koigist vastuvoetud tlidpilastest 9%, mis on oluliselt vdiksem kui 2021. aastal (15%), kuid vordne
2020. aastaga.

2021. aasta vastuvotu analiilisi pohjal tehti vastuvotuprotsessis mitu viiksemat muudatust. Suurima muuda-
tuse eesmark oli kandidaatide mugavus ja tooprotsesside efektiivus ehk tekkis voimalus esitada avaldus ainult
digitaalsete dokumentide alusel. Vastuvotutingimusi ja -korda muudeti ka 04.04.2022 seoses 01.08.2022 ke-
htima hakanud korgharidusseaduse muudatustega, millega tépsustati kdrghariduse kolmanda astme vastu-
votutingimusi.

Halduslepingu labiraakimiste kédigus lepitakse tilikooliga kokku 6ppekavad, millele voib toimuda ainult osa-
koormusega (tasuline) vastuvott. 2022. aastal toimus selline vastuvott Reklaami ja suhtekorralduse 6ppeka-
val. Lisaks toimus osal dppekavadel tdiskoormusega dppe konkursi korval vastuvott ka tasulisele osakoor-
musega oppesse. Need oppekavad olid Euroopa niitidiskeeled ja kultuurid, inglise keel ja kultuur; haldus- ja
arikorraldus ning digusteadus (BA ja MA).

Riikliku tegevustoetuse itheks tulemuslikkuse kriteeriumiks on vastutusvaldkondadesse vastuvoetud iliopi-
laste osakaal kogu iilikooli vastuvétust. Tallinna Ulikool on seda osakaalu jirjepidevalt suurendanud ja vor-
reldes 2017. aastaga on osakaal kasvanud ligikaudu 30% vorra (2017. aastal osakaal 51%, 2022. aastal 80,1%).
Suuremal osal kdrgkoolidel on osakaal vahemikus 96-100%, TLU-st viiksema vastutusvaldkonna osakaalu-
ga on vaid EMU (2021. aastal 68%).

Vilistiliopilaskandidaatidelt laekus 2022. aasta 772 avaldust (2021. aastal 843 avaldust). Avalduste arvu
vahenemise suurim pohjus on Ukraina-Venemaa soda, mille tottu loobusid mitmed inimesed kandideeri-
misest. Soja tottu kehtestati Venemaa ja Valgevene kodanikele piirangud oppima asumisele. Hiippeliselt
kasvas Ukraina kandidaatide esitatud avalduste arv (joonis 5), kellest immatrikuleerimiseni joudis 30.
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Joonis 5. Avalduste esitamise hulga ja kodakondsuse alusel vilisiiliopilaskandidaatide avalduste diinaamika aastatel 2019-2022

Kokku immatrikuleeriti 197 valisiilidpilast, kellest 8 on doktorandid
L anuI'gl i, (sh on arvestatud kevadel 6pinguid alustanud liopilased). Kokku
= voeti vastu 60 eri riigi kodanikest vilistiliopilasi (Joonis 6).
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2022. aasta vastuvotu analiitisi kdigus selgus, et kohalikud kandidaadid hindavad vastuvotu korraldust ja sisu
vastavust heaks (5-pallisel skaalal eksamikorralduse rahulolu 4,16 (+0,04); eksami sisu vastavus lubatule 4,26
(+0,08)), mis on sarnane varasemate aastatega. Tagasisides toodi vilja, et soovitakse rohkem teada vastuvotu-
eksami sisu, hindamise ja vastuvotueksami osade osakaalude kohta. Vottes aluseks vastuvotuanaliiiisi tulemused,
muutis tilikooli senat 21.11.2022 vastuvétutingimusi ja -korda, mida rakendatakse 2023. aasta vastuvotul.

Opetajakoolituse vastuvott

2022. aastal avati Haridus- ja Teadusministeeriumi toetusega lisarahastuse toel vastuvotuks 44 tdiendavat oppe-
kohta tasemedppes. Tdiendavatest tasemedppe oppekohtadest jéid seitse tditmata, need dppekohad lisasime 2023.
aasta vastuvotule. Kokku asus dpetajakoolituse dppekavadel dppima 457 iilidpilast ja lopetas 324 iiliopilast.

Lisaks korraldati Haridus- ja Teadusministeeriumi lisarahastuse toel matemaatika iimberdppe programmi
Opetajakvalifikatsiooniga dpetajatele. Programm osutus viga edukaks: programmi kandideeris 74 dpetajat ja
oppima asus 30 dpetajat. Seisuga 01.11.2022 oli programmis 27 dppijat. Umberdppe programmi pakkumis-
est opiti, et sellist koolitusprogrammi on vaja tdiendada pohikooli matemaatika meeldetuletamisega, vaja-
duse korral lisada nende pohiteadmiste dppimiseks voi meeldetuletamiseks iiks aasta juurde.

Jatkuvalt oli probleemiks sisseastujate vihesus giimnaasiumi loodusteaduste dpetaja 6ppekaval, mistottu al-
ustati 2022. aastal dppekava iimberkujundamisega. Oppekava hakkab ette valmistama loodusteaduste dpeta-
jaid nii pohikooli kui ka giimnaasiumi jaoks, 6ppekavale saavad astuda ka opetajaameti huvilised, kes vaja-
vad ainealast lisaettevalmistust ja tdiendava 6ppemahu voimaldamiseks pikeneb oppekava nominaaljaotus
kahelt aastalt kolmele.

2.2.3. Uliopilased ja tugiteenused

Eesti iiliopilaste arv on viimasel viiel aastal (2018-2022) suurus-

2022 © ©%2  drgus 44 000 iilispilast, kuid on toimunud viike langus (1500
2021 e 7124 tiliopilase vorra). Ka TLU tasemedppe iilidpilaste arv on viimasel
2020 e 7101 viiel aastal vordlemisi stabiilne (joonis 7).

2019 ¢ 099 Vorreldes Eesti iilikoolide tliopilaste jaotust oppeastmetel (I
2018 .

7129 aste 63%, II aste 31% ja III aste 6% koigist iliopilastest) Tallinna
Ulikooli jaotusega (I aste 42%, II aste 39% ja III aste 4% koigist
tliopilastest), voib delda, et TLU-s on Eesti keskmisega vorreldes
vahem [ ja III astme, kuid rohkem II astme tudengeid.

Joonis 7. Ulipilaste arv

Vilisiiliopilaste arv oli kasvavas trendis aastani 2019. Alates 2020. aastast on COVID-19 pandeemia ja
Ukraina-Venemaa sdja tottu Eesti vilistiliopilaste arv vahenenud (2019. aastal 5528, 2022. aastal 4873
vilisiiligpilast). TLU vilisiilidpilaste arvu muutus on sarnane (2019. aastal 919, 2022. aastal 733 vilisiiliépi-
last). Vaatamata vilisiiliopilaste arvu vahenemisele on kogu {iliopilaste arvu vahenemise tottu viimasel kol-
mel aastal piisinud vilistudengite osakaal kéigist TLU tudengitest 11% juures.

Eesti korghariduse katkestajate osakaal on paari viimasel aastal piisinud stabiilsena (joonis 8). TLU katkesta-
jate osakaal jargib riiklikku trendi, kuid on védiksem kui riigi keskmine.
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Joonis 8. Katkestajate osakaal Tallinna Ulikoolis ja Eestis



Ulikool péérab aastaid tihelepanu esimese aasta katkestajatele, sest just siis on katkestajate osakaal koige
suurem. Seetottu keskendus ka Ulidpilaste noustamiskeskus 2022.a. esmakursuslaste toetamisele korraldades
praktilisi lithiseminare, sisseelamisseminare, tugigruppe nii kohalikele kui ka vilistudengitele ning tutvustati
noustamiskeskuse teenuseid. Sarnaselt varasemaga korraldati 16petajatele 16put66 kirjutamise tugiseminare.

Stigissemestril juhendas kogu noustamiskeskuse meeskond ELU projekti, mille kdigus suurendati iilikooli
liikmete teadlikkust noustamiskeskuse olemasolust: toimus noustamiskeskuse avatud uste paev, opioskuste
arendamiseks orienteerumine iilikoolilinnakus, karjaarimess, tooeluga seonduvad infotunnid ning tehti al-
gust koolitusseeriaga ,,Marka erivajadust®, mis jatkub kevadsemestril.

Noustamiskeskuse peamised teemad on varasemaga sarnased (joonis 9), kuid 2022. aastal lisandus psithho-
loogide poole p6ordumisi seoses Ukrainas alanud sojaga. Suurem néustamisvajadus oli ukrainlaste ja vene
keelt konelevate tliopilaste seas.

Psithholoogiline Erivajadustega

Karjaarinéustamine

noustamine liopilaste néustamine

Arevus/iilemiirane . : .
/ . Kohandused oppes Eriala valik
muretsemine
- : Toe voimaluste Todotsi
epressioon Kaardistamine 6ootsing
Soda Oppekava vahetus

Joonis 9. Peamised teemad, millega 2022. aastal iliopilaste noustamiskeskuse poole poorduti

2.2.4. Opiranne

TLU &pirdnne on taas vorreldav COVID-19 pandeemia eelsel tasemega (joonis 10). Esimest korda voime
Oelda, et sissetulev ja vdljaminev dpirdnne on peaaegu tasakaalus.
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Joonis 10. Ulidpilaste pirdnne aastatel 2018-2022

2018 Tousis huvi valispraktika vastu. Alates 2018/2019 immatrikuleeritud REV {ilidpilastel 50% &ppe-
maksu tasumise kohustus koduiilikoolile

2019 Partnerluslepingute vaihendamine 6pirdnnete tasakaalustamise eesmargil.

2020 Opirdnnet mdjutab COVID-19 pandeemia

2021 Viljaminevat dpirdnnet mojutab endiselt pandeemia, taastub viliskiilalis-iiliopilaste arv.

2022 Erasmus+ 6pirdnde voimaluste hulka lisandub lithiajaline péimitud opi-ranne, kasvab virtuaalmobiilsuste arv. Sissetuleva mobiilsuse arvu
mojutab Ukraina soda. Alates 2022/2023 immatrikuleeritud REV tiliopilastel 6ppemaksu tasumise kohustus koduiilikoolile



Olenemata sellest, et vilisoppes osalenute osakaal kdigist iilidpilastest on vorreldes varasemate aastatega
rekordiline 2,3% (2020. aastal oli vastav nditaja 0,8% ja 2021. aastal 1%), jadb see siiski alla Eesti keskmisele,
mis on 3,6% koigist tilipilastest. Ulikoolile on jitkuvaks eesmargiks iilidpilaste rahvusvahelise kogemuse ja
kompetentsi saavutamine.
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2.2.5. Lopetamine
.. 1794
2.022..aasta1 loPetas Tatlhnna L.I.hkooh 1524 iiliopilast 1557 1620 s 1608 1524
(joonis 13), neist 192 1opetas kiitusega.
Uldine 16petajate arv muutub iile dppeaasta, kuna
teatud oppekavadel toimub vastuvott iile Oppeaasta.
Nominaalajaga 10petajate osakaal immatrikuleeri-
6% 18%

tutest on nditaja, mida arvestatakse riikliku tegevus- 9%  11%  11% 1 9%

toetuse jagamisel (joonis 14). Nominaalajaga lopeta- _

jate arv immatrikuleeritutest on tilikoolitileselt kerges 2017 2018 2019 2020 2021 2022
tousutrendis. Vilistiliopilaste nominaalajaga lopetajate

osakaal oli 2021. aastal 69,5% ja 2022. aastal 75,4%. Ldpetanud ulidpilaste arv

Selle grupi edukam lopetamine on seotud suurema M Vilisilidpilaste osakaal
piihendumisega Oppimisele, sest puhkust opingutest
kasutatakse vaid erandkorras. Doktorikraadi kaitses 21 Joonis 13. Lopetajate arv

doktoranti, mis on vorreldes eelmise aastaga monevor-
ra vahenenud. Kuid vorreldes eelmise aastaga on nom-
inaalajaga I6petanud doktorantide arv kasvanud 10%.

o 65,1% 65,2% 63,9%

S
58,5% 59,8%
60% 56,2% 56,2%
53,3% 54,0%
’ 1,6% : 49,3% 49,5%

50% RKf% 46,1% 44.7%

BA
40%
30%
22,7%
19,6%
() ’
20% 17,4% 15,2%
9,6% 9,5%
10% PhD
0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ulikool kokku mmmsm RKH s BA MA mmmm PhD

Joonis 14. Lopetajate osakaal immatrikuleeritutest



2.2.6. Tasemedppe tilidpilaste tagasiside

OIS-i keskkonnas palutakse &ppijatel iga semestri 16pus hinnata enda valikul vihemalt kahe 6ppekursusega
rahulolu aspekte kolmes valdkonnas: a) ainekursuse iilesehitus ja siisteemsus; b) dppija taju tema oppimist
toetava Opikeskkonna osas ning c) 6ppija motivatsioon ainekursuseid labides. 2022. aastal jatkati tagasiside
kogumist varasematel aastatel vidljatootatud siisteemis, muudatusi kiisimustiku iilesehituses ja kogumise
korras ei tehtud. Vahepealsetest muudatustest ldhtudes lisati kiill alusteoorias iiks kiisimus valdkonda, mis
kirjeldab 6ppija motivatsiooni, kuid kdesolevate andmete analiiiisis seda véidet ei kasutatud, et tagada and-
mete vorreldavus.

Sarnaselt eelnevatele aastatele véiljendab tudengite tagasiside pigem nende rahulolu, kuid see véib olla seotud
ka asjaoluga, et tudengid valivad tagasiside andmiseks neid ainekursusi, millega nad on rohkem rahul.

Ainekursuse iilesehitus ja siisteemsus. 2022. aastal hinnati 2147 ainekursust nii korghariduse I, IT kui ka
III astmel. Joonis 15 kirjeldab I ja II astmel koondvalikute jaotumist eri aastatel. 78% korghariduse I astme,
77% II astme ja 89% III astme iiliopilastest oli rahul 6ppeaine korralduse eri aspektidega. Koige sagedamini
olid tudengid nous viidetega, mis kirjeldasid kursuse sisu vastavust dppekavas lubatule, e-toe piisavust ja
kursusel kasitletud teemade jdrjestust.

8% vastuste korral kdrghariduse I ja II astmel ning 3% vastuste korral IIT astmel ei olnud tudengid rahul véi
pigem ei olnud rahul aspektidega, mis kirjeldasid 6ppekursuse iilesehitust ja siisteemsust. Koige rohkem
rahulolematust véljendati kursusel tehtava t66 mahu vastavuse kohta ainepunktidega ja kursusel kasutatud
meetodite vastavuse kohta 6ppe eesmarkidele.
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Joonis 15. Rahulolu 6ppeainete korraldusega. Viidetega mittendustumise ja ndustumise osakaalud I ja IT dppeastme kaupa
aastatel 2020-2022

Oppija taju tema 6ppimist toetava dpikeskkonna osas. Hinnati 1365 6ppejou tegevust toetava dpikeskkonna
kujundamisel (joonis 16). 79% I astme, 81% II astme ja 92% III astme tudengitest oli rahul eri aspektidega.
7% I ja II astme ning 3% III astme vastajatest avaldas rahulolematust aspektidega, mis kirjeldasid 6ppejou
tegevust toetava dpikeskkonna kujundamisel.
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Joonis 16. Oppejou toetavad tegevused dpikeskkonna kujundamisel. Viidetega mittendustumise ja ndustumise osakaalud I ja IT
oppeastme kaupa aastatel 2020-2022

Oppija motivatsioon dppekursusi libides. Oppijatel paluti hinnata ka enda huvi kursusega seotud teemade
vastu ja pingutuskogemust teemade ldbimisel (koos kisitletud kui éppija motivatsioon). Uldiselt olid vastu-
sed kaldu dppijate positiivse hinnangu poole nii enda huvile, suutlikkusele teemasid labida kui ka pingutus-
kogemusele (keskmised tulemused vahemikus 4,0-4,8). Koéikidel 6ppeastmetel hindasid 6ppijad 2022. aastal
keskmiselt koige korgemaks kursusel labitud teemade joukohasust ning madalamaks tunnet, et nad pidid
teemade ldbimiseks vaeva ndgema. Need erinevused ei olnud kiill statistiliselt olulised.

E-oppe tugi. OIS-i tagasiside pohjal loodi 2022. aastal 39% dppeainetele e-tugi (kursuse véi ppematerjali
ndol). Vorreldes eelnevate aastatega on e-toe lisamine kursustel pisut kasvanud: 2021. aastal oli vastav arv
37%, 2020. aastal 26%. E-toe kasutamisena margiti nii e-dppe keskkondi (Moodle (koige sagedamini kasuta-
tud), Google Classroom, eDidiaktikum, veebileht) kui ka veebiseminari programme (Zoom, Teams).

Uliopilased on enamasti dppejou pakutava e-toega rahul: 2022. aastal mirkis 86% iilidpilastest, et nad on
sellega rahul voi pigem rahul (2021. aastal 87%). Kursusel kasutatud ppetegevuste puhul on 2022. aastal
nédha langust veebiseminaride ja -loengute kasutamises ning pisut on suurenenud iseseisva t66 osakaal. Toe-
néoliselt on oluliseks teguriks COVID-19 pandeemia ja otsese veebidoppe vajaduse taandumine.

2.2.7. Oppekorraldus

Oppekorralduse suurimad muudatused tehti lihtuvalt korgharidusseaduses kehtestatud doktoriéppe muu-
datuste rakendamisest ja tasulise osakoormusega 6ppe voimaluste suurenemisest.

Akadeemiliste tavade jargimisel jatkati 2022. aastal juba traditsiooniliste tegevustega:

« Koolitused 6ppejoududele (TLU-s kogemuskohvikud) ja iiks seminar TalTechis. ELU suveseminari
kdigus toimus eetikaseminar juhendajatele.

« ELU veebis valmis arendus, kus projektiidee sisestamisel tuleb métestada projekti eetilisus, voimalikud
riskid ja lahendused. ELU materjalide hulgas on nii tudengitele kui ka juhendajatele kéttesaadavaks
tehtud eetikateemalised materjalid.

 Akadeemilise eetika teemaline ELU projekt (Academic Integrity Champions), mille fookus oli voor-
keelsete oppekavade tudengitel ja 6ppejoudude kaasamisel. Projekti juhendasid A. Tammeleht (HTT),



A. A. Ogunyemi (DTT), K. Papson (OO).

« ENALI aastakonverentsil oli TLU esindatud A. Tammelehe ettekandega ,,Facilitating development of
research ethics and integrity leadership competencies® (kaasautorid E. Lofstrom Helsingi tilikoolist ja
M. J. Rodriguez-Triana TLU-st).

Oppeinfosiisteemi peamise muudatusena jitkusid 2022. aastal uuele platvormile iillemineku tegevused.
Valmis said vastuvétu ja OIS-i administraatori tddkohad. Alustati arendustdid dppeosakonna rollidega ,,Op-
peosakond (iilidpilased)“ ja ,,Oppeosakond (6ppekavad), millest osa funktsionaalsust valmis 2022. aastal ja
jouab lopule 2023. aasta esimeses pooles.

Lisaks jatkus t60 oppejoudude koormusarvestuse projekti teise etapiga, mille kdigus kavandati 6ppetdo
planeerimiseks vajalikke lisafunktsionaalsusi (6ppejoudude méddramise koondvorm) ja toimusid valminud
arenduste katsetamised.

2.3. ULEVAADE TAIENDKOOLITUSEST JA
MIKROKRAADIOPPEST

2022. aastal oli Tallinna Ulikoolis ligi 11 500 tdiendusoppes osalejat (1343 kursust, tulu 2,304 mln eurot).
Samuti oli edukas mikrokraadiprogrammide aasta: 58 mikrokraadiprogrammis oli 493 oppijat. Léabi viidi
kaks konkursipohist uute mikrokraadiprogrammide arendusvooru, mille kdigus arendati to6turu vajadus-
test lahtuvaid programme jargmistes valdkondades: digi, haridus ja pedagoogika, psithholoogia ja heaolu,
juhtimine ja disainmotlemine, kunstid, keeled ja kultuur, turundus ja kommunikatsioon. Kéige populaarse-
mad mikrokraadi 6ppekavad siindisid koostdos partneritega (nt ,,Rohepoorde juhtimine®, ,,Baltisaksa kul-
tuuriparand®, ,,Heaolu ja vaimse tervise toetamine loovtegevustega®, ,,Kohalik valitsemine®, ,,IT tark tellija®
»Keeletoimetamine“ ning ,Vaidluste lahendamine - lepituse 6iguslik ja psithholoogiline kasitlus®).

Endiselt on populaarsed tellimus- ja avalikud koolitused, mida TLU pakub nii sotsiaalmeedia, filmi-, &i-
guspsiithholoogia ja mitmes teises valdkonnas. Haridusuuenduse valdkonna tidiendusdppe prioriteedid olid
seotud peamiste viljakutsetega Eesti haridussiisteemis: kvalifikatsioonita opetajate, koolide dpetaja abide ja
lasteaedade abiopetajate, miit-eestikeelsete opetajate koolitused.

Opilasakadeemia kaudu pakkusime 14 kursust, kus osales 253 dppijat. Esimest korda korraldasime giimnasis-
tidele terve koolipdeva kestva kuue eri ainetunniga ,,Uudishimu paeva‘, mille kutsus ellu president Alar Karis.
Paev toimus hiibriidoppes, kohapeal osales 300 giimnasisti ja veebi teel osaleti klasside kaupa®. Oliimpiaadide
korraldamine sai samuti toimuda harjumusparaselt, koondades vabariikliku vooru tegijad kohapeale kokku.

2022. aasta talvel toimus Tallinn Winter Schooli kéigus seitse rahvusvahelist kursust, millest iiks toimus ko-
hapeal ja kuus veebis. Kursustel oli kokku 69 osalejat. Esindatud oli 35 riiki. Enim oli osalejaid Saksamaalt,
Venemaalt ja Hiinast. Suvel toimus Tallinn Summer Schooli kiigus 15 rahvusvahelist kursust. Uks neist
toimus veebikursusena ja 14 kursust toimusid kohapeal. Kursustel oli kokku 304 osalejat 59 riigist, enim
Suurbritanniast, USA-st ja Saksamaalt.

25 Koolitunnid on Youtube’ jarelvaadatavad.



JUHTIMINE,
LIIKMESKOND
JA FINANTSID



3.1. ULIKOOLI EESMARGID JUHTIMISES, LIIKMES-
KONNAS JA FINANTSIDES

Tallinna Ulikooli arengukavas 2020-2022 on médratud strateegiliste eesmirkide toetamiseks libivad
tegevuspohimotted, mis on aluseks muu hulgas juhtimise, liikmeskonna ja finantsidega seotud protsesside
alaeesmarkidele (tabel 10).

Ulikool on noudlik ja
jatkusuutlik

» Ulikoolil on iihtne identiteet

Ulikool on oma tegevuses
interdistsiplinaarne

Tegevus-

pohimote Ulikool on rahvusvaheline

o Ulikooli liikmed osalevad

Alaeesmirgid .« Interdistsiplinaarsuse

Oodatav tu-
lemus

toetamine kajastub
rahastuspohimotetes ja
tookorralduses

on paranenud akadeemiliste
tootajate rahulolu inter-
distsiplinaarsust toetava
tookorraldusega;

on suurenenud iilikooli
strateegiliste partnerite arv
era- ja avalikus sektoris.

aktiivselt rahvusvahelises
teadus- ja opikogukonnas

« Ulikooli info- ja téokeskkond
on kakskeelne

o on kasvanud vilismaalastest o
akadeemiliste tootajate
osakaal;

« on suurenenud pikemaajali-
selt vilismaal to6tanud aka-
deemiliste tootajate osakaal;

 on paranenud vilismaalastest
tootajate rahulolu éilikooli
ingliskeelse inforuumiga.

ja motiveeritud to6tajad

Ulikool on finantsiliselt
jatkusuutlik

on paranenud too6tajate
rahulolu juhtimisega;

on suurenenud iilikooli
tulubaas ithe to6taja kohta;

on suurenenud tootajate
keskmine palk.

Ulikooli eesmirkide saavutamist hinnatakse elluviidud tegevuste ja vétmeniitajate alusel (tabel 11).

Votmeniitaja 2020 2021 2022
Interdistsiplinaarsus  akadeemiliste to6tajate rahulolu interdistsipli- 4,127 4,02% 3,73%
naarsust toetava tookorraldusega®
Rahvusvahelistumine vilismaalastest akadeemiliste to6tajate osakaal 15,32% 16,69% 18,01%
pikemaajaliselt vélismaal to6tanud akadeemiliste 0,92% 1,64% 7,84%
tootajate osakaal
vilismaalastest to0tajate rahulolu tilikooli ing- 4,52 4,56 4,38
liskeelse inforuumiga
Néudlikkus ja tootajate rahulolu juhtimisega 5,47 4,96 5,17
jatkusuutlikkus
tilikooli tulubaas {ihe t6taja kohta 46 800,83 50 197,99 58 548,06
akadeemiliste to6tajate keskmine palk 2 069,78 2208, 89 227548

26 Tootajate rahulolu mooddetakse 7-pallisel skaalal.

27 Vastajate arv 225
28 Vastajate arv 219
29 Vastajate arv 226



3.2. ORGANISATSIOONI ARENDAMINE

3.2.1. Arengukava 2023-2027

Tallinna Ulikooli uue arengukava 2023-2027 koostamist alustati 2021. aasta suvel parast uue juhtkonna
ametisse asumist ja see voeti vastu 16. detsembril 2022. Koos uue arengukavaga hakkab 2023. aastal kehtima
ttheksa arengukava dokumenti, mille jargi hakatakse jargmise viie aasta jooksul tegevusi planeerima ja ellu
viima. Vorreldes eelnevate arenguperioodidega iihtlustatakse iiksuste arengukavade struktuur ning tekib
otsene seos iilikooli arengukava ja tegevusplaaniga.

TLU missioon on toetada Eesti jatkusuutlikku arengut korgetasemelise teadus-, 6ppe- ja loometoo, iihis-
kondliku méttevahetuse, ettevotluse, avaliku ja kolmanda sektoriga labiviidava koost66 ning akadeemilise
partnerluse arendamise kaudu. Ulikooli akadeemiline tegevus on koondunud viie fookusvaldkonna iimber:
haridusuuendus, digi- ja meediakultuur, kultuurilised kompetentsid, terve ja jatkusuutlik eluviis ning tihis-
kond ja avatud valitsemine.

Jargnevatel aastatel keskendub iilikool oma tegevustega Eesti parima toimetuleku toetamisele praeguses ja
tuleviku maailmas, mida iseloomustavad pinged ja méddramatus, aga ka uued vdimalused ja nende kasuta-
mine. Ulikool panustab Eesti toimimisse targa ithiskonnana, pakkudes teaduspohiseid ja loovaid lahendusi
nii Gihiselu korraldamiseks kui ka inimestele vdirika ja osaleva tulevikuviljavaate kujundamiseks. Selleks:

1. aitab tilikool tagada Opetajate jarelkasvu koikidel haridustasemetel, toetada elukestva ppe kaudu kaasavat
haridust ja paindlikke 6piteid ning toimetulekut mitmekultuurilises ja -keelses koolikeskkonnas;

2. tootada vilja Gihiskonna ja kultuuri arengut toetavaid digitaalseid ja innovaatilisi lahendusi, arenda-
da meedia- ja digipadevust ning aidata kohaneda digip66rde méjudega hariduses, loomevaldkonnas
ja tooturul;

3. aidata kaasa eestikeelse avaliku ruumi tohusamale toimimisele, tegeleda eesti kultuuri ning eesti
keele kui esimese ja teise keele 6petamise, uurimise ja arendamisega;

4. panustada Eesti kohanemisse looduslike ja sotsiaalsete muutustega, pakkuda lahendusi inimese
tervisekditumise ja heaolu kujundamiseks, loodusressursside kestlikuks haldamiseks ja rohepoorde
elluviimiseks;

5. aidata kujundada riigi ja kohalikul tasandil toimivaid lahendusi valitsemise, digus- ja sotsiaalkaitse-
stisteemi, poliitikakujundamise, sotsiaalse osaluse ja avalike teenuste vallas.

Neid taotlusi toetab kolm iilikooli strateegilist eesmérki aastateks 2023-2027.

1. Korgetasemeline teadus- ja loomet66 Eesti heaks

Tallinna Ulikool aitab kaasa Eesti vdimekusele toimida targa, tugeva ja loova iithiskonnana, mis suu-
dab toime tulla nii tileilmsete pingete kui ka omaenda arenguvajadustega. Selleks tegeleme korgeta-
semelise alus- ja rakendusteaduse, loomet60, innovatsiooni ja teadmussiirdega ning panustame Ees-
ti elukorralduse ja eesti keele ning kultuuri teadmusalusesse ja laiemalt rahvusvahelisse teadusesse,
loomesse ja innovatsiooni.

2. Elumuutev 6ppimiskogemus ja tulevikuvajadustele vastav pe

Tallinna Ulikool on uuendusmeelne interdistsiplinaarne iilikool, mis loob akadeemilised tingimused
oppijate potentsiaali tulemuslikuks rakendamiseks. Loome personaalseid vajadusi arvestavaid 6pi-
teid, mis toetavad nii erialapddevuste kui ka tulevikuoskuste arengut. Oppijad saavad valdkonnaiile-
se koostookogemuse ning suudavad oma padevusi rakendada isiklikus, to6alases ja ithiskondlikus
elus iiles kerkivate probleemide lahendamisel. Uuendusmeelsust ja korget oppekvaliteeti toetavad
tihedad suhted vilistlaste ja tooandjatega ning oppijate valikuvabaduse ja vastutuse suurendamine.
Edendame toenduspohist, refleksiivset ja koostdist pet nii iilikoolis kui ka kogu Eestis.

3. Tark ja vadrtustatud organisatsioon



Tallinna Ulikool on koht, kuhu tahetakse tulla 6ppima ja td6tama. Ulikooli arendamisel seame si-
hiks organisatsiooni, mis toetab voimalikult hasti maailmateaduses osalemist, korgetasemelist op-
petdod, siisteemset ja lilkmete potentsiaali kasutavat tookorraldust, tegevuse korget lisandvaartust
ja tihiskonna vajaduste ettendgemist ning nendega paindlikku kohandumist. Ulikool on eesmirgi-
péraselt ja oppivalt toimiv avatud organisatsioon, mis pakub uusi teadmisi, oskusi ja kogemusi ning
suudab kvaliteetselt ja usaldusvéarselt Eesti arengusse panustada.

3.2.2. IT-arendused

Ulikooli arengukava eesmirkide tiitmiseks ja pohiprotsesside parendamiseks jatkati 2022. aastal mitme
suurema IT-arendusega: OIS-i platvormi uuendamine, uue ERP programmi (MS Dynamics365 Business
Centrali) juurutamine, akadeemiliste to6tajate tookoormuse arvestuse siisteemi loomine.

Suuremate uute arendustena voib tuua vilja jargmised tegevused.

« Seoses teenusepoliitika muutumisega loobuti tasuta tarkvara G Suite for Education kasutamisest ning
mindi iile tasulisele versioonile Google Workspace for Education Plus Students, mis lisaks tdiendavatele
Google’i teenustele on vastavuses ka GDPR-i osaga, mis nduab andmete hoiustamist EU territooriumil.

+ Voeti kasutusse majasisene andmete hoiustamise tarkvara Owncloud, mis on méeldud tundlike
andmete hoiustamiseks.

« Valmis ja voeti kasutusse doktorioppe toolaua tarkvara.

o Alustati tegevuskava koostamise ja jalgimise stisteem loomist.

3.2.3. Kinnisvara haldus

2022. aastal téideti tiks ilikoolil eesmirkidest koondada kogu oppet66 Narva maanteel asuvasse ilikooli-
linnakusse ja vabastada suurte halduskuludega halvas ehituslikus seisus Rdagu 6ppehoone. Selleks labis iilikooli-
linnaku Terra 6ppehoone kolmas korrus suvel uuenduskuuri ning sinna koliti imber seni Raagu 6ppehoones
tegutsenud loodus- ja terviseteaduste instituudi 6ppekavad. Radgu oppehoonesse jiid veel vaid loodus- ja
terviseteaduste instituudi spordilaborid, mille viljachitamine iilikoolilinnakusse saab teoks 2023. aastal.

Réddgu 6ppehoone vabastatud ruumid véttis iiirile Tallinna Linnavalitsus ja alates 2022. aasta siigisest kasu-
tab Radgu oppehoonet Lillekiila glimnaasiumi juurde moodustatud Ukraina lastele méeldud kool.

2022. aastal alustati Ankru tn 4a kinnistule arheozooloogiakollektsiooni hoidla laienduse projekteerimist.
Laiendusega lisandub olemasoleva hooneosa 770 m” netopinnale ca 650 m?, millele omakorda on hilisem
ca 260 m? juurde ehitamise voimalus korge esimese korruse arvelt. Ehitusega loodame alustada 2023. aasta
stigisel. Laienduse valmimisel on eesmark vabastada ja voorandada Tallinna vanalinnas Ruiitli 8/10, Riiditli 6
ja Riiiitli 4/Liihike jalg 7 amortiseerunud hooned ning seal paiknev arheoloogia teaduskogu koos laborite ja
teadurite tooruumidega viia iile tdnapdevastesse tootingimustesse.

Ulikoolilinnaku energiatdhususe parandamiseks ja energia kokkuhoiuks s6lmis iilikool 2022. aasta siigisel
ettevottega R8 Technologies (R8tech) digitaalse operaatori teenuse lepingu. Lepingu eesméark on saavutada
Mare, Vita ja Nova hoones optimaalse sisekliima hoidmises ning soojus- ja elektrienergia tarbimises kok-
kuhoidu, mis on moddetav nii reaaltarbimises kui ka rahas. R8 Technologies viljaarendatud R8 digitaalne
operaator on tehisintellektuaalne tarkvaralahendus (ari)hoonete KVJ-siisteemide (kiite-ventilatsioon-jahu-
tus) juhtimiseks, mis voimaldab saavutada parema sisekliima vdiksema energiakuluga. Tarkvaralahendust
soovitakse votta jark-jargult kasutusele ka teistes hoonetes.

Ulikool astus lisasamme, et séista talveperioodil korgetelt energiahindadelt. Kui tavaparane linnaku keskmine
temperatuur oli 21-22 kraadi, siis kokkuhoiu eesmargil alandati iilikool linnakus temperatuuri paari kraadi vorra.
Lisaks otsustati nddalavahetusel (laupaeva ohtust esmaspéeva varahommikuni) ventilatsioon vélja liilitada.

Tanu rakendatud meetmetele tarbiti iilikoolilinnakus novembris soojusenergiat 1/3 vahem kui 2021. aastal.
Detsembris kulutati tilikoolilinnakus soojusenergiat 463 MWh, mis on 348 MWh ehk 43% vidhem kui aasta
varem. Elektrienergiat tarbiti tilikoolilinnakus sealjuures detsembris 216 285 kWh, mis on 23% vahem kui
aasta varem. 2023. aastaks on planeerinud lisainvesteeringud, mis parandavad iilikooli energiatohusust.
Eesmirk on vihendada ka veetarbimist ja vanemates hoonetes toimub iileminek LED-valgusallikatele.



3.2.4. Jatkusuutliku arengu valdkond

Jatkusuutlik areng kui horisontaalne valdkond labib piisivalt tilikooli tegevusi ja protsesse. Niiteks rakenda-
takse ringmajanduse nouet iilikooli kohvikute hangete puhul ja seal enam iihekordseid nousid ei kasutata.
Samuti jargitakse sddstlikkuse pohimotteid iilikooli sindmuste korraldamisel ja kinnisvara haldamisel. Koos-
t60s TalTechiga loodi Rohepoorde mikrokraad. Lisaks suurendati koolidpilaste keskkonnateadlikkust pro-
jektiga ,Opetajate pidevuste toetamine opilaste kliimakirjaoskuse arendamiseks Euroopa koolides“** ning
loomisel on méngud ,,Rohelise ja targa linna“ arendamiseks® ja Erasmus+ projektis ,,NATURE®“. Climate-
racy Erasmus+ projekti kdigus on loodud e-6ppeplatvorm ja veebipohine kogukond, et toetada 7.-12. klasside
opetajaid kliimamuutuste teema dpetamisel.

TLU osaleb Euroopa Pealinnade Ulikoolide Assotsiatsiooni (UNICA)?* algatuses vorgustikes Roheline Akadee-
miline Jalajilg ja Baltic University Partnership (BUP)*. Vorgustike kaudu tehakse tihedat koost66d arvamus-
liidrite, poliitikakujundajate, kogukondade, ettevotete ja teiste iilikoolidega ning jagatakse koos nendega
rohelisi praktikaid okoloogilise jalajélje vahendamiseks.

Jatkusuutlikkuse teemasid on kisitlenud nii EXU akadeemia, TLU ja Postimehe koostdo6s valmiv saatesari
»Ekspert eetris“ kui ka tthe minuti loengusari.

3.3. TOOTAJAD

3.3.1. Koosseis ja akadeemiline karjaarimudel

2022. aastalopu seisuga todtas Tallinna Ulikoolis kas téis- voi osakoormusega kokku 1049 inimest. Tiistd6ajale
taandatuna oli tootajate arv 860,1 (joonis 17), kellest 68,9% olid naised ja 31,1% mehed. Rahvusvaheliste
tootajate arv oli 138 ja nad on parit 40 riigist.

900.0 56%
880.0 54%
860.0 52%
840.0 50%
820.0 48%
800.0 46%
780.0 44%
760.0 42%
2018 2019 2020 2021 2022
N TOOtajate arv taandatud tdistodajale ===\ AKAD AKAD

Joonis 17. TLU tdistddajale taandatud td6tajate arv, akadeemiliste ja mitteakadeemiliste to6tajate osakaal aastatel 2018 - 2022
MAKAD - mitteakadeemiline tootaja

AKAD - akadeemiline tootaja

Akadeemilistel ametikohtadel to6tas 597 inimest ja tdisto0ajale taandatuna oli tootajate arv 462,31 inimest.
Neist 18% olid vilisriikide kodanikud. Doktorikraadiga akadeemilisi to6tajaid oli 54%. Doktorikraadi voi
sellele vastava kvalifikatsiooniga tootajate osakaal on monevorra vahenenud seoses nooremteadurite osakaalu
kasvuga, kuna sellel ametikohal ei ole doktorikraad néutud.

Aastal 2019 rakendunud uue akadeemilise karjadrimudeli ametikohtadele iilemineku viieaastane periood
joudis poole peale. Uleminekuperioodil liiguvad téhtajatu to6lepinguga akadeemilised to6tajad uue karjaari-
mudeli ametikohtadele korralise atesteerimise kaudu. 2022. aastal atesteeriti 68 tootajat, kellest 67 said
positiivse tulemuse. Aasta 16puks oli uude karjdarimudelisse liikunud 2/3 tootajatest.

30 https://climateracy.eu/et/project/

31 https://citiesgoinggreen.projectsgallery.eu/

32 https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2021-1-LV01-KA220-HED-000032033

33 https://www.unica-network.eu/
34 https://www.balticuniv.uu.se/about-us/participating-universities/


https://climateracy.eu/et/project/
https://citiesgoinggreen.projectsgallery.eu/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2021-1-LV01-KA220-HED-000032033
https://www.unica-network.eu/
https://www.balticuniv.uu.se/about-us/participating-universities/

Tenuurisiisteemi 55 ametikohast oli 2022. aasta 16puks tdidetud 37, lisaks liiguvad kolm 2022. aasta 16pus
atesteeritud professorit tenuurististeemi ametikohale 01.02.2023. Esimest korda liikus {iks tenuurisiisteemi
professor atesteerimise kaudu tenuurisiisteemi I karjadriastmelt (kaasprofessor) II karjddriastmele (professor).

Kuna vana ja uue karjadrimudeli ametikohad ei ole {iks iihele vorreldavad, kirjeldab to6tajate jaotumist aka-
deemiliste ametikohtade kaupa vana karjadrimudeli jargi tabel 12 ja tabelis 13 on eraldi vilja toodud t66ta-

jate jagunemine uue karjaarimudeli ametikohtade kaupa.

2018 2019
Kokku 393,66 392,19
professor 51,40 46,80
juhtivteadur 3,00 2,0
dotsent 77,81 74,30
vanemteadur 51,83 47,92
lektor 130,2 135,05
teadur 39,57 39,0
Opetaja 14,65 18,60
nooremteadur 25,2 28,62

2020
293,08
34,8
2,0
63,25
27,87
103,02
28,62
11,95
21,57

2021
186,42
21,95
1,00
49,05
8,00
75,38
15,75
593
9,36

2022
117,51
14,25
0
28
4,1
51,03
12,02
2,81
53

Akadeemiliste tootajate arv tdistooaja arvestuses vana karjadarimudeli ametikohtade kaupa aastatel 2018-2022

Kokku

tenuurisiisteemi professori ametikoha karjdiriastmed:
juhtivprofessor

professor

kaasprofessor

teenekas professor

sihtrahastusega professor

teaduri ametikoha karjddriastmed:
vanemteadur

teadur

nooremteadur

lektori ametikoha karjadriastmed:
dotsent

lektor

nooremlektor

teenekas lektor

Opetaja

kiilalistootajad:

kiilalisprofessor

kiilalisteadur

kiilalislektor

2020

141,57

4,0
7,0
2,0
2,5

14,8
20,16
27,61

19,55
8,05
5,75
4,5
7,08

2,2
4,6
11,55

2021

271,29

11,25
17,5
5,0
55

22,35
36,46
49,54

34,91

23,15
15,3
7,8

15,55

2,85
1,73
22,4

Akadeemiliste tootajate arv tdistooaja arvestuses uue karjadrimudeli ametikohtade kaupa®

2022
344,8

14,25
19,5
8,0
55

28,67
35,59
68,51

61,03
28,1
15,5
8,5

20.41

1,95
7,08
21,49

35 Ka vanas karjaarimudelis on kiilalislektori, kiilalisprofessori ja kiilalisteaduri ametikoht, kuid need kajastuvad vastavalt lektori, professori ja

teaduri ametikohtade arvus ega ole eraldi vilja toodud.



Avalik konkurss toimus 15 akadeemilise ametikoha tditmiseks, sh 1 tenuurisiisteemi professori, 8 lektori kar-
jédriraja, 3 Opetaja, 2 vanemteaduri ja 1 teaduri ametikoht (joonis 18). Uldjuhul on akadeemilistel tootajatel
tahtajatud t60lepingud ja avalik konkurss tuleb korraldada ainult uute ametikohtade tditmiseks voi kui ame-
tikoht jadb vakantseks. Seetottu viheneb jatkuvalt avalike konkursside arv vorreldes varasemate aastatega.
Keskmine kandidaatide arv konkursil on viimase viie aasta jooksul kiill kasvanud, kuid jaab siiski keskmiselt
kahe kandidaadi piiresse. Osa konkurssidest luhtub pohjusel, et kandidaate ei ole v6i ei ole nduetele vastavaid
kandidaate.

250
200 483 192
150 141
100 83
66
50
50
0
2018 2019 2020 2021 2022
B kanditaatide arv B konkursile lubatud kandidaatide arv valjakuulutatud ametikohtade arv

Joonis 18. Konkurss akadeemilistele ametikohtadele aastatel 2018-2022

3.3.2. Personaliarendus ja to6tajate mobiilsus

Ulikoolis toimus kokku 117 personaliarenduse siindmust (koolitust, seminari, infotundi jms), millel osales
kokku 635 tootajat. Peamised koolitusvaldkonnad olid seotud tooalaste iildoskuste, keeledppe ja tootajate
sisseelamise toetamisega, iiha rohkem on to6tervise hoidmisele suunatud arendustegevusi. 15 to0tajat osales
iilikooli tasemedppe ainetes todalase enesetdiendamise eesmargil. Ulikooli infokeskkondade ja -siisteemide
kasutamise kohta loodi abistavad videojuhised, et to6tajatel oleks mugavam ja lihtsam nendega kurssi saada.

Akadeemiliste tootajate ja koosseisuviliste oppetdd ldbiviijate sisseelamise toetamiseks valmis e-kursus
“Opetamine Tallinna Ulikoolis” Kursus annab iilevaate ja aitab sisse elada dppetdd libiviija iilesannetesse,
tutvustab nii iilikooli ja siinset to6korraldust kui ka kutsub iiles métlema dpetamise headele praktikatele.
Kursuse teemad on dppekava ja ainekursuse kavandamine, ppe- ja hindamismeetodid, dppejou karjéddri-
mudel, tilikoolilinnakus té6tamine jpm.

ELU iliopilaste algatusel ja koostoos Eesti Tootukassaga alustati koolitussarjaga ,,Mérka erivajadust®, mis
tutvustab erivajadustega oppijate vajadusi, Oppimisel kasutatavaid vahendeid ning annab teadmisi, kuidas
luua erinevusi arvestavat 6pikeskkonda. Seminarid jatkuvad 2023. aastal. Need ka salvestatakse ja koonda-
takse koos abimaterjalidega kokku, et pakkuda voimalust teemadega tutvuda siis, kui tootajal selleks vajadus
tekib.

2022. aastal toimus 170 Erasmus+ rénnet, millest 132 olid koolitus- ja 38 6petamisrdnded. Suurem osa dpe-
tamisrdnnetest ja pooled koolitusrdnded olid seotud dppekavade arenduse voi uute Sppemeetodite valjatdo-
tamisega. Eesmark oli ka akadeemiliste koostoopartnerite leidmine. Viimastel aastatel seoses COVID-19
pandeemiaga oluliselt kahanenud pikemat aega vilismaal to6tanud akadeemiliste to6tajate osakaal kasvas
7,84%-ni (2021. aastal seoses COVID-19 pandeemiaga 1,64%).


https://moodle.edu.ee/course/view.php?id=38903

3.3.3. Tookeskkond

Ulikool liitus mitmekesisuse kokkuleppega. See on vabatahtlik kokkulepe, millega liitudes kinnitab orga-
nisatsioon, et austab inimeste mitmekesisust ja vadrtustab vordse kohtlemise pohimétet nii oma tdotaja-
te, klientide kui ka koostdopartnerite seas. Samuti omistati iilikoolile to6andja kvaliteedimargis ,, Austame
erinevusi‘, mis viitab sellele, et organisatsioon on atraktiivne t66andja, mis ootab to6le andekaid inimesi
soltumata nende soost voi taustast. Margise saamise eeldusena koostati analiiiisi tilikooli senisest tegevusest
mitmekesisusega arvestamisel ning tegevuskava uute tegevuste kohta, mille tditmine toimub jargmisel kahel
aastal.

2022. aasta rahulolukiisitluses uuriti tootajate rahulolu oma t66 ja tookorraldusega, oma iiksusega ning iili-
koolieluga tervikuna. Muu hulgas paluti hinnanguid juhtimise, to6taja emotsionaalse heaolu ja organisat-
sioonikultuuri kohta. Kiisitlusele vastas 455 tootajat ehk 40,1% tlikooli to6tajatest.

Koérgeimad hinnangud anti t66 sisu ja olemuse (5,68) ning koostd6 kohta tookaaslastega (5,69), see ei ole
viimastel aastatel muutunud. Madalaimalt hinnati to6tasu ja selle vastavust toopanusele (3,55) ning rahul-
olematus on vorreldes eelmise aastaga pisut suurenenud. Uksuse juhtimist hindasid to6tajad pigem korgelt
ja ka vahetu juhtimisega oldi ildiselt rahul. Juhtidelt oodatakse rohkem suhtlemist, tdhelepanu ja markamist
ning ka pikemat arenguvisiooni. Ulikooli iildjuhtimisega olid rahul ligikaudu pooled vastajad. Oodatakse
selgemat strateegiat ja ressursside kasvu. Kokkuvottes olid tootajad kiill pigem uhked selle iile, et to6tavad
tilikoolis (5,06), kuid selgelt tuli esile ka rahulolematus iilikoolis td6tamisega seotud aspektidega, eelkoige
tootasu ja koormusega.

Tootajate emotsionaalse heaolu uurimisel oli fookus t60ga seotud léabipdlemisel ja tookoha séilimisega seo-
tud kindlustundel. Kui tookoha sédilimise suhtes tundsid vastajad end pigem kindlalt, siis eelkdige akadeemi-
listel tootajatel ilmnes suhteliselt korge ldbipolemise tase.

Ulikooli toétervisepartneri juures lébis tervisekontrolli kolmandik tilikooli todtajatest, kellest toga seotud
vaimse voi kehalise tervise vaevusi oli 31%-1. Vaimse tervise vaevustest peamised olid kurnatus ja meeleolu-
héired. Peamised kehalise tervise vaevused olid seotud luu-lihaskonna ja silmadega.

Toimus traditsiooniline litkumiskuu iiritus, milles osales 455 tootajat ja tiliopilast. Osalejad kogusid kokku
121 394 281 sammu ehk tegid rohkem kui kaks tiiru imber maakera.

3.4. TURUNDUSTEGEVUSED JA MAINEKUJUNDUS

2022. aastal oli Tallinna Ulikooli turundus- ja kommunikatsioonité6 eesmark pakkuda iilikooli akadeemilis-
tele ja tugiiiksustele professionaalset tuge iilikooli pohitegevustes.

3.4.1 Tasemedppe, avatud dppe ja tdiendusdppe turundustegevus

Tallinna Ulikooli turundus- ja kommunikatsioonitegevuste eesmirk oli toetada tasemedpet, avatud opet,
mikrokraadiopet ja tdiiendusopet.

Eestikeelse tasemeoppe vastuvotukampaania peasonum oli sarnaselt 2021. aastale ,,Mis on sinu eesmark?*
Sonumi eesmirk on konetada noort tema suuremate eesmarkide seadmise teel.

Kampaania viidi 1dbi vahemikus mai-juuli sotsiaalmeedias (Facebook, Instagram, YouTube, Google) rek-
laamidena, vilimeedias (digiekraanid ja bussiootepaviljonid) ning eestikeelsetes raadiokanalites. Samuti ka-
sutasime reklaamina taskuhéilingut ,,Lebola“, kus riikisid TLU tudengid iilikoolis dppimisest ja erialade
valikust. Eestikeelne avatud uste pdev toimus veebruaris virtuaalselt Gatheri platvormil.

Ulikooli turundus- ja kommunikatsiooniosakond turundas iilikooli kui tervikut ning iga akadeemiline iik-
sus tegi tdiendavaid turundus- ja kommunikatsioonitegevusi instituudi 6ppimisvoimaluste tutvustamiseks.

Lisaks kampaaniale jooksis Tallinna Ulikooli reklaam aasta ldbi Google’i vorgustikes. Kahel korral aastas
reklaamiti ka avatud opet ja opilasakadeemiat.



Digitaalse turundamise korval kasvas 2022. aastal tilikooli turundamine fiiisilistel siindmustel, mis toimusid
taas pirast paari COVID-19 aastat. Lisaks véttis iilikool itha rohkem vastu opilaste ja koolide gruppe TLU-s
kohapeal, tutvustades linnakut ja 6ppimisvoimalusi.

Ingliskeelse tasemedppe turundamisel jooksis kogu aasta jooksul Google’i vorgustikes TLU reklaam.
Oktoobrist kuni detsembrini toimus digiturunduse ja sotsiaalmeedia kampaania jargmistele sihtriikidele:
Gruusia, Ukraina, Jaapan, USA, Soome, Leedu, Liti ja Tiirgi. Lisaks jagasime dppimisvoimaluste kohta infot
Ukraina keskkoolidele, et tutvustada éppimisvéimalusi Tallinna Ulikoolis.

2022. aasta veebruaris toimus virtuaalne Tallinna Ulikooli avatud uste piev Gatheri platvormil. 2022. aasta
kevadhooajal iilikool iihelgi messil fiitisiliselt ei osalenud, kiill aga mitmel virtuaalsel messil. Ka tutvustasime
rahvusvahelistele huvilistele tilikoolilinnakut ja tutvumisvéimalusi virtuaalsete majatuuride abil. Stigisel,
kui COVID-19 piirangud kadusid, osalesime fiiiisiliselt koos Study in Estoniaga Gruusias messil ja Tallinna
Ulikooli lauaga Studia messil Soomes.

Alates 2022. aasta detsembris on Tallinna Ulikool esindatud rahvusvahelises haridusportaalis Keystone, mis
on kasvatanud oluliselt iilikooli ingliskeelse kodulehe kiilastatavust.

3.4.2 Tallinna Ulikooli mainekujundus

2022. aastal oli Tallinna Ulikooli mainekujunduse eesmargid jargmised:

« suureneb iilikooli ndhtavus meedias positiivsete kajastuste vorra;
« paraneb rahulolu info vahendamisega tilikooli sees;

o paraneb Tallinna Ulikoolis tehtava teaduse ja teadlaste néhtavus iihiskonnas ja meedias.

2022. aasta meediaauditist®® selgus, et vorreldes peamiste konkurentidega oli TLU-ga seotud uudislugusid
2022. aastal rohkem kui tunamullu. Kui 2021. aastal moodustas koikidest iilikoolidega seotud kajastustest
TLU 13,92%, siis 2022. aastal oli see nditaja 14,35%. Meediaauditist selgus ka, et 2022. aastal kasvas oluli-
selt TLU-ga seotud positiivsete kajastuste osakaal. 2021. aastal olid kéikidest TLU-ga seotud uudislugudest
positiivsed pooled, 2022. aastal aga tervelt 69%.

Varasemast enam hakkasime tahelepanu poorama Facebookile kui kommunikatsioonikanalile. Faceboo-
ki sisu haldamisega hakkas tegelema osakonna kommunikatsioonimeeskond, et jagada operatiivselt infot
tilikooli edusammude kohta. Varem haldas Facebooki osakonna turundusmeeskond.

Sisekommunikatsioonis suur muutusi ei olnud. Sisekommunikatsioon tugineb uudiskirjadele, mille ilmu-
mine on jargmine:

« eestikeelne nddalainfo igal esmaspéeval;

« ingliskeelne weekly newsletter igal teisipdeval;

« eestikeelne teaduse infokiri igal kolmapdeval;

« eestikeelne varia uudiskiri iga kuu viimasel reedel.

Kiireloomulise ja kogu t66tajaskonda puudutava teabe edastamiseks kasutasime ka vilkteateid.

Juhtimise labipaistvuse suurendamiseks koondasime 2022. aasta lopuks tilikooli tootajatelt kiissimusi, mida
kiisida rektorilt. Nende kiisimuste toel valmis aasta alguse intervjuu rektor Tonu Viigiga, mis kasitles mit-
meid keerulisi ja kriitilisi teemasid.

Tallinna Ulikoolis tehtava teaduse ja teadlaste nihtavuse suurendamiseks on kasutusel kaks iilikooli enda
formaati: ithe minuti loengud ja ,,Ekspert eetris“ sari. Kuni kahel korral kuus ilmuvaid tthe minuti loenguid
jagab tildiselt ka ERR-i teadusportaal Novaator ja neid naidatakse ,,Terevisiooni saates. Igal nddalal ilmuvat
»Ekspert eetris“ sarja kannab iile Postimees TV.
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Lisaks suhtlevad turundus- ja kommunikatsiooniosakonna todtajad pidevalt ajakirjanikega, et pakkuda ise
vilja teemasid, mida TLU teadlaste abil meedias tutvustada. Oleme votnud kommunikatsioonitdds eesmargi
pakkuda ajakirjanikele kiiret tuge teadlaste leidmiseks ja koost6o sujuvaks toimimiseks. Teisalt panustame
iiha pohjalikumalt sellesse, et pakkuda professionaalset tuge TLU teadlastele ja todtajatele koneisiku rollis.
Varasemast enam sekkub teaduskommunikatsiooni peaspetsialist doktoritoode pressiteadete koostamisse ja
toimetamisse, et neil oleks ajakirjanduses kandepinda.

3.4.3 Ulikooli téhtpdevad ja siindmused

« TLU vabariigi aastapieva saade - 24. veebruaril esilinastus 2022. aasta TLU vabariigi aastapieva eri-
saade. Saade tutvustas iilikooli tootajaid ja vilistlasi, kes olid viimase aasta jooksul silma paistnud eri-
nevate saavutustega. Lisaks oli saate fookuses Tallinna Ulikooli linnaku tutvustamine.

o Avatud uste pdev - 1. mirtsil toimus virtuaalne Tallinna Ulikooli avatud uste pidev Gatheri platvormil.

« TLU piev - 18. mirtsil toimus Tallinna Ulikooli 17. siinnipieva tihistamine heategevuskontserdiga
Ukraina toetamiseks.

« Lépuaktused - Juunikuus toimusid sisehoovis Tallinna Ulikooli lopuaktused.

« Prorektorite tinuvastuvétt — Juunikuus toimus TLU prorektorite vastuvott, kus tunnustati teadlasi
silmapaistva teadus- ja arendustegevuse ning loomet6o eest.

« Oppeaasta avaaktus ja hoovimelu - 1. septembril toimus dppeaasta avaaktus ja hoovimelu siindmus.
Sellele eelnesid stardipaugunidal ja valisiiliopilastele moeldud orientation week.

« Teadusnidal - 26.-30. septembrini toimus teadusnédal ,,Tule tutvu teadusega!®. kus toimusid vestlused
inimoéiguste teemal, katsed toiduvalmistamises, teadusmuusika loomine ja testiti kehalist toonust. Muu
hulgas sai teadusnédalal kiilastada iilikooli arheoloogia teaduskogu ja osaleda tasuta tootubades.

« TLU tervisepiev - 29. septembril toimus TLU tervisepdev, kus sai kontrollida tervisenditajaid, kuulata
loenguid ja end vaktsineerida.

« Uudishimu péev - 17. novembril toimus TLU-s esimest korda president Alar Karise iileskutsel uudis-
himupdev ,,Mida opikutes ei radgita“. Siindmus oli koolinoorte hulgas populaarne, sellest vottis osa ligi
1500 noort.

« Doktorite promoveerimine - 18. novembril toimus TLU-s doktorite promoveerimise aktus.

+ Joulukontsert - 12. detsembril toimus TLU to6tajatele ja tudengitele jdulukontsert ,,Pithadekingitus®,
kus esinesid koik TLU kultuurikollektiivid.

3.5. FINANTSTEGEVUS

2022. aastal oli Tallinna Ulikooli eelarve tiitmise maht 50,55 miljonit eurot, mis kasvas 2021. aastaga
vorreldes 6,79 miljoni euro vorra (15,5%) (tabel 14). 2022. aasta eelarve kogumahust moodustas 66,5%
akadeemiliste iiksuste eelarve, kuhu kuuluvad kuus instituuti ja iiks kolledZ (joonis 19). 28,2% eelarvest
moodustas tugiiiksuste eelarve, mille koosseisus kajastuvad keskseid tugiteenuseid tagavad iiksused, tulu
teenivad tugitiksused ja tiletilikoolilised tegevused. Eelarve kulude koosseisu ei ole arvestatud iilikooli juht-
partnerina vahendatud toetused sihtfinantseerimise tegevuskuludeks 2,18 miljonit eurot. 2022. aasta tulemit
mojutas oluliselt 2022. aasta detsembris s6lmitud rahastuskokkuleppega lisandunud tulu kajastamine laeku-
mise aastas. Eelarve jaotuse osakaaludes ei olnud vorreldes 2021. aastaga olulisi muudatusi.



2021 2022

celarve eelarve celarve eelarve Vordlus
taitmine taitmine 2021- 2022

Akadeemilised tiksused 26 696 27 544 62,9% 26 589 29 121 66,5% 1577
Tugiitksused ja iile- 12 036 11087  253% 12061 12342 282% 1255
tilikoolilised tegevused
Pohivara kulum ja védrtuse 1814 1805 4,1% 1850 1811 4,1% 6
langus
Akadeemiline Raamatukogu 1938 2136 4,9% 1746 2081 4,8% -55
Fondid 941 785 1,8% 1314 680 1,6% -105
N6uk0gu 96 64 0,1% 76 64 0,1% 0
Rektoraat 547 481 1,1% 547 551 1,3% 70
Uli()pilaskond 211 211 0,5% 180 174 0,4% -37
Tulem -1972 -352 -0,8% -985 3729 8,5% 4081
KOKKU 42 307 43 761 100,0% 43 378 50553 115,5% 6792

Tabel 14. TLU eelarve struktuuri vordlus aastatel 2021 ja 2022 (tuhandetes eurodes)

1.3% 0.4% m Akadeemilised uksused
00'1% 8.5% Tugitiksused ja tlellikoolilised tegevused
4.1;:; \‘ Pdhivara kulum ja vaartuse langus
. Akadeemiline raamatukogu
e Fondid
Ndoukogu
28.2% 66.5% m Rektoraat
m Ulidpilakond
m Tulem

Joonis 19. TLU eelarve struktuuri osakaalud 2022. aastal

Tallinna Ulikooli tulubaasi moodustavad HTM-i eraldatud tegevustoetuse tulud, tegevustoetusevilised
oppetulud, teaduse baasfinantseerimise tulud, nooremteadurite to6tasu toetus, muud teadus-, arendus- ja
loometegevuse tulud ning muud tulud (tabel 15).

2021 2022

. eelarve eelarve Vordlus
Tuluartikkel eelarve tiitmine eelarve titmine 2021 2022
Oppetegevus 25691 26 498 60,6% 26 569 30402 60,1% 3904
Teadus- ja 15831 16 585 37,9% 15904 19 106 37,8% 2521
arendustegevus
Muud tulud 785 678 1,5% 905 1045 2,1% 367
KOKKU 42 307 43761 100,0% 43 378 50553 100,0% 6792

Tabel 15. TLU eelarve tulude vérdlus aastatel 2021 ja 2022 (tuhandetes eurodes)



Vastavalt HTM-i ja iilikooli vahelisele 2022. aasta rahastuskokkuleppele oli 2022. aastal eraldatav tegevus-
toetuse maht 21,32 mln eurot, millele lisandusid sihtotstarbelised eraldised 3,41 mln eurot.

Vorreldes 2021. aastaga kasvas rahastuskokkuleppega eraldatava tegevustoetuse maht 1,8 mln ja sihtots-
tarbelised eraldised 0,47 mln euro vorra.

HTM-i2022. aasta tegevustoetuse sihtotstarbelisteks eraldisteks on dpetajate kutseaasta toetus, raamatukogu
tegevustoetus, doktoranditoetus, tulemusstupendium, koolipsithholoogide juhendatud programmi toetus,
tdiendavate dppekohtade loomise toetus Ukraina paritolu iilidpilastele ja arendustegevuse toetus.

Tegevustoetuse valised dppetulud 5,44 mln eurot koosnevad tasemedppe dpeteenustasudest, tdiendkoolituse
tuludest, HTM poolt eraldatud doktorioppe tulemustasudest ja muudest oppetegevuse tuludest. Tegevus-
toetusevilise Oppetegevuse tulud kasvasid 2022. aastal vorreldes 2021. aastaga 0,93 mln eurot ehk 20,5%.

Teadus-, arendus- ja loometegevuse tuludes kajastuvad HTM-i jaotatav teaduse baasfinantseerimise tulu ja
nooremteadurite tootasu toetus, kodumaiste (sh riigi rahastatavad uurimistoetused) ja vilismaiste rahastajate
poolt sihtfinantseeritav teadus-, arendus- ja loometegevuse tulu ning teadus-, arendus- ja loometegevusega
seotud teenuslepingutest saadav tulu.

Teadus-, arendus- ja loometegevuse tulud kasvasid 2022. aastal vorreldes 2021. aastaga 2,52 mln eurot ehk
15,2%, sealhulgas sihtfinantseerimise lepingute tulu kasvas 2,85 mln eurot ehk 26,4%, teenuslepingute tulu
vahenes 0,31 mln eurot ja nooremteadurite t6dtasu toetus 0,21 mln eurot. Eelarve tulude koosseisu ei ole
arvestatud {tilikooli juhtpartnerina 2022. aastal vahendatud toetused sihtfinantseerimise tegevuskuludeks
2,18 mln eurot.

Muude tuludena kajastuvad iiksuste teenitav rendi- ja iiliritulu, Akadeemilise Raamatukogu teenitavad tulud,
TLU konverentsikeskuse tulu, kirjastuse raamatute miiiik ning HTM-i poolt eraldatud vajaduspdhised eri-
toetused ja oppelaenude katmise eraldis. Muud tulud on 2022. aastal vorreldes 2021. aastaga kasvanud 0,37
mln euro vorra ehk 54,1%.

Kuluartikkel 2021 2022 ) g’lrilg; )
Antud toetused 4838 10,54% 5249 10,71% 411
Majandamiskulud 6 548 14,27% 8789 17,94% 2241
To6jou kulud 31608 68,88% 32018 65,34% 410
Pohivara kulum ja vaidrtuse langus 1805 3,93% 1811 3,70% 6
Muud tegevuskulud 1046 2,28% 1041 2,12% -5
Finantstulud ja -kulud 46 0,10% 93 0,19% 47
KOKKU 45 891 100,00% 49 001 100,00% 3110

2022. aasta kulude maht kasvas vorreldes 2021. aastaga 3,1 mln ehk 6,8% (tabel 16). Oluline kasv 2,2 min
eurot on majandamiskulude real, sealhulgas kasvasid ldhetuskulud 1,09 mln eurot ning kinnistute ja ruumide
majandamiskulud 0,62 mln eurot, millest suure osa moodustas energiahinna rekordiline téus. Té6joukulud

ja toetused kasvasid molemad 0,4 mln eurot.



Finantsnditajad

Tegevustulud
Tegevuskulud
Pohivara kulum
Tegevuskulud kokku
Aruandeaasta tulem
Bilansimaht
Kiibevarad

Pohivarad

Lithiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Kaibekapital
Laenukohustised

Netovara

Suhtarvud

Tegevuskulud/ Tegevustulud
Laenud/ Tegevustulud
Pohivarad/Bilansimaht
Kiibevara/Liihiajalised kohustised
Netovara/Bilansimaht

Laenud/Bilansimaht

Likviidsust aitavad stabiilsena hoida 2023. aastal lackuvad ettemaksed.

2020

41727
40 326
1869
42195
-520
61171
13 258
47913
17 481
3511
-4 223
7 969
40179

2020
101,1%
19,1%
78,3%
75,8%
65,7%
13,0%

2021

45539
44 040
1805
45 845
-352
62735
14 231
48 504
14 459
8448
-228
9333
39 828

2022

52730
47 097
1811
48 908
3729
66 639
18 949
47 690
20 324
2758
-1375
9636
43 557

2021
100,7%
20,5%
77,3%
98,4%
63,5%
14,9%

Vordlus
2021-2022

15,79%
6,94%
0,33%
6,68%
-1159,38%
6,22%
33,15%
-1,68%
40,56%
-67,35%
503,07%
3,25%
9,36%

2022
92,8%
18,3%
71,6%
93,2%
65,4%
14,5%
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o Akadeemilisi suundi - 3

Balti filmi,

meedia j a o Uliopilasi - 781, neist 239 vilisiilidpilased
kun stide « Akadeemilisi to6tajaid - 77, tugitootajaid — 33
« Doktorikraadiga tootajate osakaal - 319%

+ Vastuvotuks avatud dppekavasid - 16, sh ingliskeelseid - 6

instituu

 Tenuuriprofessuure - 5

Aasta olulisemad tegevused/siindmused

Liitumine FILMEU Euroopa Ulikoolide alliansiga.

Alustati teadlastele moeldud kirjutamislaagritega ,,Kogemuste koda“ korgetasemeliste publikatsioonide
arvu suurendamiseks ning 6ppejoududele omavaheliseks moéttevahetuseks.

Uksuse eestvedamisel ning koost66s toimus mitu konverents: FAME3 rahvusvaheline konverents, Pitha
Jiri paeva ja Eesti filmihariduse 30. konverents, Neurocine rahvusvaheline konverents, rahvusvaheline
konverents ,,Intersections of Film and Television in the Baltic Sea Region: Past and Present. The 7th Baltic
Sea Region Film History Conference® koost66s Filmiarhiiviga, ,, Kultuuriandmed - kellele ja milleks?*

Kevadel 16ppes projekt ,,Rikas Eesti“ (juht Andres Kénno), mille eesmérk oli tutvustada Eesti inimestele
Eestis kohanenud ja hasti hakkama saavaid vélismaalasi.

BFM-i 6ppejoud palvisid 2022. aastal rohkelt tunnustusi. Naiteks pavis professor Katrin Tiidenberg
riiklikult tunnustatud teaduse populariseerija tiitli audiovisuaalse ja elektroonilise meedia kategoorias
vaktsineerimise teaduslikku tausta selgitavate lithivideote eest ning valiti Sirbi laureaadiks.

Alustas mikrokraadidpe ning avati Reklaami ja suhtekorralduse dppekava tasulise osakoormusdppena.

Reklaami ja suhtekorralduse dppekava alustas vilistlastele ja tiliopilastele suunatud sarjaga ,,Musta lei-
va seminarid®, kus esinevad valdkonna tipptegijad.



o Akadeemilisi suundi - 5

 Vastuvotuks avatud dppekavasid - 11, sh ingliskeelseid - 5
« Uliépilasi - 767, neist 18% vilisiilidpilased

« Akadeemilisi to6tajaid - 66, tugitootajaid — 29

« Doktorikraadiga tootajate osakaal - 5(09%

o Tenuuriprofessuure - 4

Aasta olulisemad tegevused/siindmused

« Korraldati konverents ,,The Central and Eastern European Game Studies (CEEGS)“; 13.-15. oktoobril
2022 (https://web.htk.tlu.ee/ceegs2022/).

« Kaaskorraldati konverents ,World Usability Day 2021%; 23.-25. novembril 2022 (https://wud.ee/).
+ Korgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv kasvas ligi kolmandiku vorra (2021.aastal 64, 2022.aastal 85).

o Tootati ja kéivitati 6pe mikrokraadidel ,,Andme- ja infohaldus®, ,,Kooliinformaatika“ ja ,,IT tark tellija“
ning HTM-i tellimusel kdivitati imberdppeprogrammid pohikooli matemaatika- ja informaatika-
Opetajate ettevalmistamiseks.

« Taiendusoppes oppinute arv kasvas ligi kaks kolmandikku (2021.aastal 501, 2022.aastal 830).
« Akadeemiliste tootajate pohipalga mediaan kasvas 14% (2021.aastal 1766 €, 2022.aastal 2016 €).

« TAL-rahastus kasvas tdnu projektide arvu ja nende mahu suurenemisele vorreldes eelmise aastaga 27%.


https://web.htk.tlu.ee/ceegs2022/
https://wud.ee/

o Akadeemilisi suundi - 5

 Vastuvotuks avatud dppekavasid - 19, sh ingliskeelseid - 2

(sh rahvusvaheline iihisoppekava, millele vastuvéttu korraldab vilispartner)
o Uliopilasi - 1400, neist 5% vilisiilidpilased
« Akadeemilisi to6tajaid - 7(), tugitootajaid — 29
« Doktorikraadiga tootajate osakaal - 499,

 Tenuuriprofessuure -

Aasta olulisemad tegevused/siindmused

Rahvusvahelistes edetabelites hariduse valdkonna korged kohad (QS World University Ranking 201-
250, Times Higher Education World University Rankings 301-400).

Lisandus uus akadeemiline suund algopetus ja alusharidus.

Lisandus uus tenuuriprofessor, dpetajahariduse valdkonna eestvedaja.

Tegevust alustas STEAM4EDU - interdistsiplinaarse haridusinnovatsiooni koostooklaster.
Suurenes instituudi rahvusvaheliste teadusprojektide ja tellijapohise rahastuse maht.

Kaivitati erinevaid ldhenemisi dppe paindlikkuse suurendamiseks ning hiibriid- ja veebioppe
voimaluste pakkumiseks.

Avati esimesed mikrokraadi 6ppekavad: kevadsemestril 1 ja stigissemestril 11.

Toimus 6pilasuurimus 2022, kus osales 60 kooli, ja lasteaia dpetajauurimus, kus osales 92 lasteaeda.
Tulemusi tutvustati riiklikul haridusteaduste konverentsil ,,Uuringud koolist ja lasteaiast — kas
teadlastele voi praktikutele?®.

Personali valdkonna arenduses vdeti vastu instituudi tunnustusstiisteem.

Instituudi tootajad pélvisid mitmeid riiklikke ja rahvusvahelisi tunnustusi. Néiteks pélvis Grete Arro
Eesti teaduse populariseerimise auhinna ja International Adult and Continuing Education Hall of
Fame (IACEHOF) valis Larissa Jogi IACE HOF’s Class of 2022 liikmeks.

Instituudi koikide erialade aastapdevi tahistati konverentside ja seminaridega, korraldati iilikooli
hariduskonverents ja anti vilja iilikool haridusuuenduse auhind.



o Akadeemilisi suundi - 6

 Vastuvotuks avatud dppekavasid - 28, sh ingliskeelseid - 4
« Uliopilasi - 1304, neist 7,39% vilisiilipilased

» Akadeemilisi to6tajaid - 172, tugitootajaid — 20

« Doktorikraadiga tootajate osakaal - 59%

o Tenuuriprofessuure - 9

Aasta olulisemad tegevused/siindmused

Avati edukalt uued magistrioppekavad Niitidiskultuur ja Vérdlev filosoofia ning alustati taas 6pet Lin-
nakorralduse magistrikaval, mis asus vahepeal loodus- ja terviseteaduste instituudis. Koostd6s loodus-
ja terviseteaduste instituudiga hakati pakkuma koérvaleriala Keskkond ja inimene.

Alustati edukalt mikrokraadide opet, sh pakuti kolme iilikooli (Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool, Eesti
Kunstiakadeemia) koostd6s baltisaksa kultuuriparandi mikrokraadi ning Haridus- ja Teadusministee-
riumi tellimisel ja rahastusel mikrokraadi ,Opetaja mitmekeelses koolis*

Ollakse jatkuvalt edukad korgetasemeliste teadusprojektide taotlemisel. Muu hulgas alustasid tegevust
Euroopa Horisondi Twinning-projekt ,, Advancing Trans-Regional Border Studies“ ning JPI Urban
Europei rahastatud ,,Paindliku ja kaasava linnatranspordi infrastruktuuri ja tehiskeskkonna arendami-
se suutlikkuse“ projekt.

Toimusid mitmed humanitaariat populariseerivad tegevused. Néiteks alustas koost6ds Levilaga huma-
nitaarteaduste instituudi taskuhéaling ,TUHI eeter®, populaarseks osutus ka dpilaskadeemia kaudu
glimnasistidele pakutav filosoofiakursus ,,Rahutu mote®

Suurenenud on koostd6 ministeeriumitega. Vélisministeerium rahastas tegevusi, mis aitavad suuren-
dada Hiina uurijate arvu ja kompetentsi Eestis. Haridus- ja Teadusministeerium rahastas eesti keele
kui teise keele uurimise ja petamisega seotud tegevusi.

Korraldati mitmeid korgetasemelisi rahvusvahelisi konverentse ja teadusiiritusi. Muu hulgas Juri Lot-
mani 100. siinniaastapéevale pithendatud konverents ,,Juri Lotmani semiosfaar® (25.-28. veebruar) ja
konverents ,,Tolkimine ajaloos multidistsiplinaarses vaates“ (25.-28. mai).

Projekti ,,Uhistransport kui avalik ruum Euroopa linnades: narratiivid, kogemused ja vastuolud® kii-
gus valminud réandnditus ,,Janesed ja r66pad® oli iileval Briisselis, Eesti Maanteemuuseumis, Padovas ja
Miinchenis.

Humanitaarteaduste instituudi to6tajaid pélvisid riiklikke teaduspreemiaid ja kultuuripreemiaid.



o Akadeemilisi suundi - 4

o Vastuvotuks avatud oppekavasid - 16, sh ingliskeelseid - 1
« Uliopilasi — 1147, neist 2,11% valisiiliopilased

» Akadeemilisi to6tajaid — 94, tugitootajaid — 33

« Doktorikraadiga tootajate osakaal - 599,

+ Tenuuriprofessuure - 3

Aasta olulisemad tegevused/siindmused

Loodus- ja terviseteaduste instituudi tegevuse timberkolimine Réddgu 6ppehoonest Narva mnt iilikoo-
lilinnakusse.

Rekreatsioonikorralduse eriala teadust66 ja rahvusvahelistumise strateegiate koostamine, korvaltingi-
muse tditmisele positiivne hinnang.

Oppekavade Integreeritud tehnoloogiad ja kisité6 ning Keskkonnakorralduse BA sulgemine.
Linnakorralduse eriala iileminek humanitaarteaduste instituuti.

Tanulikkusealaste to6tubade korraldamine (to6tubade labiviija Kerry Howells) tootajatele ja magistri-
ja doktoritaseme Oppijatele.

Esimese rithmagrandi saamine Rando Tuvikese uurimissuunale, projekt algab 01.01.2023.
LTI teadus- ja arenduskolleegiumi loomine.

KEKO koostodklastri juhtimine, juht 6kohiidroloogia professor Jaanus Terasmaa.

LTI kevadkonverents 16. aprill 2022.

Keemilise analiiiisi katselabori akrediteeringu taotlemiseks lopetatud kéik neli etappi (t66grupi loo-
mine, kvaliteedisiisteemi loomine, metoodika véljatotamine ja valideerimine, labori loomine eraldi
struktuuritksusena). Akrediteerimistaotlus valmib 2023. aastal.



o Akadeemilisi suundi - 5

Uhi Skonn a- . \f’astuvc“)tuks avatud 6ppekavasid — 22, sh ingliskeelseid - 6
« Uliépilasi - 1305, neist 21,84 % vilisiiliopilased

o Akadeemilisi to6tajaid — 12, tugitostajaid - 27

teaduste
instituut o Doktorikraadiga tootajate osakaal - 68%

o Tenuuriprofessuure - 7

Aasta olulisemad tegevused/siindmused

Tunnustatud sotsiaalteadlased: sotsioloogia valdkonnas akadeemiku valimine (Ellu Saar).

Toimus UTI teadusseminaride sari 2021. ja 2022. aastal valitud tenuuriprofessorite uurimistegevuse
tutvustamiseks.

T606, heaolu ja kommunikatsioon globaliseeruvas ja digitaliseeruvas maailmas (WoWeC) klastri kaivi-
tamine iilikooli valdkondadeiilese ning avaliku ja erasektoriga koost66 edendamiseks ja vilisrahastuse
taotlemise hoogustamiseks.

Teadusiirituste edukas labiviimine keerulistes piirangute tingimustes: iile-eestiline kditumis-, sotsiaal-
ja terviseteaduste doktorikooli aastakonverents, doktorantidele ja juhendajatele suunatud kirjutamis-
laagrid.

UTI teadlaste PUTJD grantide toetusel jireldoktorantuuri libimine (dotsent Triin Lauri, dotsent Ténis
Saarts, teadur Martin Aidnik).

Edukad projektitaotlused HORIZON-i ja ETAG-i taotlusuvoorudes (DEMOCRAT, SKILLS2CAPABI-
LITIES, ,Piirgida pohivoolu, kuid jadda radikaalseks®).

Osakoormusega 6ppe edukas kdivitamine haldus- ja drikorralduse BA ja digusteaduse BA dppekaval.



o Vastuvotuks avatud doppekavasid - 4
Uliopilasi - 248
« Akadeemilisi to6tajaid - 11, tugitootajaid - 15

« Doktorikraadiga tootajate osakaal - 4%

Aasta olulisemad tegevused/siindmused

Valmis ja kinnitati senatis ja HTM-s magistridppekava Kogukonnaté vananevas ithiskonnas. Oppe-
t60 algab 2023. aasta siigisel.

Rahvusvahelise projekti ,, Age-Friendly Society — Innovation, Education and Technological Solutions*
l6ppkonverentsil Leedus esitleti kdsiraamatut kolme partnerriigi parimatest praktikatest ja valmis uus
kursuseprogramm ,, Aga-Friendly Design‘, mida rakendatakse kolledzi koikides oppekavades.

Tervisedenduse ja Rehabilitatsiooni Kompetentsikeskuse ja tervisejuhi 6ppekava iiliopilastega koos-
t00s viidi 1abi Ladnemaa vadrikate tervisepéev ,,EluTerveElu®

Tervisedenduse ja Rehabilitatsiooni Kompetentsikeskusel on neli kehtivat litsentsilepingut ettevotja-
tega ,Ravimudasegu ja meetod selle valmistamiseks* kasutamiseks. Uks lintsentsileping on solmitud
ettevotjaga vibroakustilise teraapia (VAT) seadeldise todstusdisainilahenduse kasutamiseks.

Haapsalu kolledzi direktor ja TERE KK kompetentsikeskuse direktor 16id Ladnemaa terviseklastri alga-
tamise toorithma. Samuti osalesid mélemad juhid Ladnemaa arengustrateegia 2035+ viljatootamisel.

Kisitootehnoloogiate ja disaini 6ppekaval toimuvad iileriigilised néitused (Disaini66 jm) ja kohalikus
kogukonnas avalikkusele suunatud néitused.






BILANSS

(eurodes)

Varad

Kiibevarad

Raha

Néuded ja ettemaksed
Varud

Kiibevarad kokku
Pohivarad

Osalused SA-s
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalsed pohivarad
Immateriaalsed pohivarad
Pohivarad kokku

Varad kokku

Kohustised ja netovarad
Lithiajalised kohustised
Laenukohustised

Volad ja ettemaksed
Liihiajalised kohustised kokku
Pikaajalised kohustised
Pikaajalised laenukohustised
Muud pikaajalised volad
Pikaajalised kohustised kokku
Kohustised kokku

Netovara

Eelmiste perioodide tulem
Aruandeaasta tulem

Netovara kokku

Kohustused ja netovara kokku

Lisa

o< )Y |

10

31.12.2022

13848 711
5010175
90272

18 949 157

150 000
2035 823
44 563 796
940 180

47 689 798
66 638 955

6909 091
13 415209
20 324 300

2727273
30763
2758036
23082 336

39 827 592

3729028
43 556 620
66 638 955

31.12.2021

9400 777
4762931
67 377

14 231 086

0

2035 823
45 661 222
806 802

48 503 847
62734932

909 091
13 550 358
14 459 449

8423 581
24 310
8447 891
22907 340

40179 132

-351 539
39827593
62734932



TULEMIARUANNE

(eurodes)

Tegevustulud

Tulud majandustegevusest
Tegevustoetused

Tegevuskulude sihtfinantseerimine
Pohivarade sihtfinantseerimine
Muud tulud

Tegevustulud kokku

Tegevuskulud

Antud toetused
Majandamiskulud

Toojoukulud

Pohivara kulum ja védrtuse langus
Muud tegevuskulud
Tegevuskulud kokku

Aruandeperioodi tegevustulem
Intressitulud
Intressikulud

Finantstulud ja -kulud kokku

Aruandeaasta tulem

Lisa

11
12
13
13
14

15
16
17
7,8
18

2022

7 220 860
30373 680
15003 740

33 497
98 407
52730184

5248 802
8789 416
32017928
1 810 885
1 040 837
48 907 868

3822315

10 049

-103 336

-93 288

3729028

2021

6 550 058
27 065 606
11724612

112 511
86 091
45 538 879

4 837 631
6 548 291
31 608 249
1 804 558
1046 020
45 844 748

-305 870

16 744

-62 413

-45 669

-351 539



RAHAVOOGUDE ARUANNE

(eurodes)

Rahavood pohitegevusest

Tegevustulem

Korrigeerimised

Pohivarade kulum ja véaartuse langus
Kaibemaksukulu pohivarade soetuseks

Saadud sihtfinantseerimine pohivarade soetuseks
Korrigeeritud tegevustulem

Muutus nduetes ostjate vastu

Muutus tegevuskulude sihtfinantseerimise nouetes
Muutus muudes nouetes

Muutus maksude ettemaksetes ja tagasinouetes
Muutus ettemakstud toetustes

Muutus muudes ettemaksetes

Muutus varudes

Pohitegevusega seotud kidibevarade netomuutus kokku
Muutus volgades hankijatele

Muutus volgades toovotjatele

Muutus maksu-, 16ivu- ja trahvikohustistes
Muutus tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustistes
Muutus muudes kohustistes

Muutus saadud sihtfinantseerimise ettemaksetes
Muutus muudes saadud ettemaksetes

Muutus pikaajalistes kohustistes

Pohitegevusega seotud kohustiste netomuutus
Rahavood péhitegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade soetamisel

Laekunud sihtfinantseerimine pdhivarade soetuseks
Tasutud osaluste soetamisel
Laekunud intressid ja muu finantstulu

Rahavood investeerimistegevusest kokku

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud

Tagasi makstud laenud

Makstud intressid

Rahavood finantseerimistegevusest kokku

Rahavood kokku
Raha ja selle ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja selle ekvivalendid perioodi 16pus

Raha ja selle ekvivalentide muutus

Lisa

7,8
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10
10
10
10

10
10

2022

3 822315
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5630 652
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112 842
-120 390
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-195735
10579
270171
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0

-128 697
5120410
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146 008
-150 000
8 945
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1212783
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-103 336
200 356

4447 934

9400 777
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4447 934

2021

-305 870

1 804 558
24 648
-112 511
1410 824
-330 685
380 992
-61 259
-17 383
-557 022
-55 632
1685
-639 306
229353
996

99 277
-78 919
-139 001
420 342
19 327
-81
551294
1322812

-2 419 898
59 296

16 744
-2 343 858

6 300 000
-4 936 365
-62 413
1301 222

280176

9120 601

9400777
280176



Raamatupidamise aastaaruande lisad

LisA 1. ARVESTUSPOHIMOTTED

Uldine informatsioon

Tallinna Ulikooli (edaspidi iilikool) 2022. aasta raamatupidamise aastaaruanne (edaspidi aruanne) on koos-
tatud kooskoélas Eesti finantsaruandluse standarditega, mis on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aru-
andluse pohimotetele tuginev avalikkusele suunatud finantsaruandluse nduete kogum, mille péhinéuded on
kehtestatud raamatupidamise seadusega ning mida tdiendab avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse
juhend (edaspidi tildeeskiri). Aruande koostamisel on ldhtutud iilikooli tegevuse jatkuvuse pohimottest.

Majandusaasta algas 1. jaanuaril 2022 ja 16ppes 31. detsembril 2022. Aruande arvnditajad on esitatud eurodes.

Vastavalt raamatupidamise seadusele § 29 16ikele 4 ei ole iilikool koostanud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, kuna iilikooli konsolideeritavate iiksuste bilansimaht ja miitigitulu ei iileta 5% tlikooli kui
konsolideeriva iiksuse bilansimahust ja miitigitulust.

Vigade korrigeerimine

Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt antav tegevustoetus on vastavalt iildeeskirjale kajastatud kassa-
pohiselt, mistottu on tagasiulatuvalt korrigeeritud 2020. ja 2021. raamatupidamise aastaaruandeid jargmiselt:

Bilanss

Aruanderea Esialgne Korrigeerimine Korrigeeritud Esialgne Korrigeerimine Korrigeeitud
nimetus 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021
Nouded ja 0 0 0 4883738 2120807 4762931
ettemaksed

Kiibevarad 0 0 0 14351892 120807 14231086
kokku

Varad kokku 0 0 0 62855739 120807 62734932
Volad ja 13 451 484 452500 12998984 14 866 865 -1316507 13550358
ettemaksed

Lithiajalised

kohustised 17 933 304 452500 17480804 15775956 21316507 14 459 449
kokku

Kohustised

o 21 444 750 452500 20992250 24 223 847 21316507 22907 340
Eelmiste

perioodide 0 0 0 0 452500 40179 132
tulem

Aruandeaas- -972 859 452 500 520359  -1094 739 743 200 -351 539
ta tulem

Kohustused

janetovara 61171382 0 61171382 62855739 0 62734932

kokku



Tulemiaruanne

Aruanderea Esialgne Korrigeerimine Korrigeeritud Esialgne Korrigeerimine Korrigeeritud
nimetus 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021
Tegevus- 25033 548 452500 25486048 26 322 406 743200 27 065 606
toetused
Ezii‘;usmlud 41274122 452500 41726622 44795679 743200 45538 879
Aruandeaasta -920 968 452 500 -468 468 -1 049 070 743 200 -305 870
tegevustulem
ﬁ‘e‘;“deaasta -972 859 452 500 520359 -1094739 743 200 -351539
Rahavoogude aruanne
Aruanderea nimetus Esialgne Korri- Korri- Esialgne Korri- Korri-
31.12.2020 geerimine geeritud  31.12.2021  geerimine geeritud
31.12.2020 31.12.2021
Tegevustulem -920 968 452 500 -468 468 -1 049 070 743 200 -305 870
Korrigeeritud tege- 775 545 0 0 667 624 743200 1410824
vustulem
Muutus tegevuskulude 0 0 0 260 185 120 807 380 992
sihtfinantsee-rimise
nouetes
Muutus saadud
sihtfinantseerimise 3634677 -452 500 3182177 1284 349 -864007 420 342
ettemaksetes
Netovara muutuste aruanne
Aruanderea nimetus Esialgne Korri- Korri- Esialgne Korri- Korri-
31.12.2020 geerimine geeritud 31.12.2021  geerimine geeritud
31.12.2020 31.12.2021
2020 aasta tulem -972 859 452 500 -520 359 0 0 0
Eelmiste perioodide
tulem seisuga 31.12.2020 39726 632 452500 40179132 0 0 0
2021 aasta tulem 0 0 0 -1 049 070 120 807 380992
Eelmiste perioodide 0 0 0 39084393 743200 39827593

tulem seisuga 31.12.2021

Korrigeerimised kajastuvad ka vastavates lisades.

Raha ja raha ldhendid

Raha ja raha ldhenditena kasitletakse aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jéaki ja lithiajalisi

deposiite (kuni kaheteistkuulise lunastustdhtajaga).

Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lithiajaliste laenukohustistena.



Varade ja kohustiste jaotus lithi- ja pikaajalisteks

Varad ja kohustised on bilansis jaotatud lithi-ja pikaajalisteks ldhtudes sellest, kas vara voi kohustise eeldatav
valdamine arvestatuna aruandekuupéevast kestab kuni tiks aasta voi kauem.

Noéuded ja ettemaksed

Nouded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud lithi-ja pikaajalised nouded (sh laenunéuded, deposiidid)
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Liihiajaliste nouete korrigeeritud soetusmaksumus on {iild-
juhul vordne nende nominaalvédirtusega (miinus allahindlused), mistottu kajastatakse lithiajalisi noudeid
bilansis tdendoliselt lackuvas summas. Pikaajaliste finantsvarade korrigeeritud soetusmaksumuse arves-
tamiseks voetakse finantsvarad algselt arvele saadaoleva tasu Oiglases védrtuses, arvestades jargmistel
perioodidel intressitulu sisemise intressimaédra meetodil.

Laekumata noudeid hinnatakse ligikaudse meetodi abil. Ligikaudse hindamise korral hinnatakse néuded,
mille maksetdhtaeg on iiletatud 90-180 pédeva vorra, alla 50% ulatuses ja néuded, mille maksetdhtaeg on
tiletatud iile 180 pdeva, alla 100% ulatuses. Ebatdendoliselt laekuvaks tunnistatud nouet kajastatakse kuni
laekumiseni voi lootusetuks tunnistamiseni ja bilansist mahakandmiseni ostjatelt lackumata nduete registris.

Kui selgub, et ndude laekumine on ebareaalne, tunnistatakse noue lootusetuks ja kantakse bilansist vilja.
Noue loetakse lootusetuks, kui iilikoolil puuduvad igasugused voimalused noude kogumiseks (volgnik on
likvideeritud voi pankrotis ning pankrotipesas olevatest varadest ei piisa ndude tasumiseks jms) voi kui selle
tagasinbudmiseks tehtavad kulutused iiletavad hinnanguliselt lackumisest saada olevat tulu.

Kui ebatdenidoliseks arvatud noéue hiljem siiski laekub, kajastatakse see varem kajastatud ebatdendoliselt
laekuvate néuete kulu vihendamisena perioodis, kui see laekus.

Varud

Varud on varad, mida hoitakse miitigiks tavaparase majandustegevuse kaigus, mida parajasti toodetakse
miitigiks tavapdrase majandustegevuse kaigus, voi materjalid voi tarvikud, mida tarbitakse tootmisprotsessis
voi teenuste osutamisel. Varude moiste holmab lisaks miitigiks ostetud kaupadele, materjalidele ning 1ope-
tamata ja valmistoodangule ka selliseid objekte nagu edasimiiiigiks hoitavad seadmed, kinnisvara ja teenuse
osutamisega otseselt seotud kapitaliseeritud kulud, mille puhul ei ole veel voimalik kajastada tulu valmidus-
astme meetodil. Varud voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja
muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude soetusmaksumusse ei arvestata laenukasutuse kulusid ja iildeeskirjast tuleneva erindudena kajas-
tatakse varude soetamisel lisandunud mittetagastatavad maksud ja 16ivud kuludes.

Kaupade kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud on hinnatud bilansis ldhtudes sellest, mis on
madalam, kas soetusmaksumus voi neto realiseerimisvaartus.

Tutarettevotted

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille iile on iilikoolil kontroll. Tiitarettevotet loetakse emaettevotte kont-
rolli all olevaks, kui emaettevottel on kas otseselt voi kaudselt iile 50% tiitarettevotte hidlediguslikest aktsia-
test vOi osadest voi on ta muul moel véimeline kontrollima tiitarettevotte tegevus-ja finantspoliitikat.

Tiitarettevotte definitsioonile vastavad ka mittedriithingud (sihtasutused ja mittetulundusithingud). Kontrolli
ja olulise mdju madramisel mittedritihingutes arvestatakse asjaolu, kas emaettevottele ldhevad iile mittedri-
tthingu varad selle likvideerimisel. Kui emaettevéttel on sihtasutuses voi mittetulundusiihingus valitsev moju
(ildjuhul iile 50% hadledigusest), kajastatakse osalust 100%-na.



Osalused valitseva ja olulise moju all olevates iiksustes kajastatakse konsolideerimata aruannetes tuletatud
soetusmaksumuses. Tuletatud soetusmaksumuseks loetakse enne 2004. aasta 1. jaanuari omandatud osaluse
raamatupidamisvaartus kapitaliosaluse meetodil ja parast 2004. aasta 1. jaanuari omandatud osaluse soetus-
maksumus.

Informatsioon tiitarettevotete kohta on esitatud lisas 22.

Sidusettevotted

Sidusettevote on ettevote, mille tile on tlikoolil voi tema tiitarettevottel oluline moju, kuid mida ta ei kont-
rolli. Uldjuhul eeldatakse oluliseméju olemasolu juhul, kui iilikoolil v6i tema tiitarettevottel on ettevttes
20-50% haileoiguslikest aktsiatest voi osadest.

Kui iilikoolil voi tema tiitarettevottel on sihtasutustes voi mittetulundusiihingutes oluline méju (iildjuhul
20-50% hadledigusest), osalust ega finantsinvesteeringut bilansis ei kajastata. Sissemaksed osaluse objekti
sihtkapitali kajastatakse antud toetuste kuluna.

Informatsioon sidusettevotete kohta on esitatud lisas 22.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuteks loetakse selliseid kinnisvaraobjekte (maad v6i hoonet v6i osa hoonest), mida
tilikool rendib vilja avalikku sektorisse mittekuuluvale iiksusele renditulu teenimise eesmargil voi hoiab
turuvairtuse tousmise eesmargil ja mida tikski avaliku sektori tiksus ei kasuta oma pohitegevuses. Hooneid
ja ruume, mida kasutab avaliku sektori tiksus, kajastatakse kui materiaalset pohivara.

Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega
otseselt seonduvaid kulutusi (s.o notaritasud, ndustajatele makstud tasud ja muud kulutused, ilma milleta ei
oleks ostutehing téendoliselt aset leidnud). Kinnisvarainvesteeringute soetusmaksumusse ei arvestata laenu-
kasutuse kulusid ning tildeeskirjast tuleneva erindudena kajastatakse soetamisel lisandunud mittetagastata-
vad maksud ja 16ivud kuludes. Vastavalt iildeeskirjale kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid arvele votmise
jarel soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud allahindlused var-
tuse langusest.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaédr madratakse igale kinnisvara-
investeeringu objektile eraldi, soltuvalt selle kasulikust elueast. Juhul kui kinnisvarainvesteeringu objekt
koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinev kasulik eluiga, voetakse need kompo-
nendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning neile méaratakse ka vastavalt nende kasulikule
elueale eraldi amortisatsioonimaérad.

Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse kinnisvarainvesteeringu soetusmaksumusele juhul, kui
on tdendoline, et iilikool saab seoses kulutustega tulevikus majanduslikku kasu ning kulutuste soetusmak-
sumust on voimalik usaldusvédarseltmoota. Kinnisvarainvesteeringu muud hilisemad hoolduse ja remondi-
ga kaasnevad kulutused kajastatakse aruandeperioodi kuludes. Juhul kui kinnisvarainvesteeringu objektil
vahetatakse vdlja moni komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele
juhul, kui see vastab kinnisvarainvesteeringu méistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumidele ning
asendatava komponendi jadkmaksumus kantakse bilansist maha.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis 16petatakse objekti voorandamise voi kasutusest eemaldamise
korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise lopeta-
misest tekkinud tulem kajastatakse 16petamise perioodi tulemiaruandes kirjel ,, Muud tulud® véi ,, Muud kulud*

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmark muutub, klassifitseeritakse vara bilansis timber. Alates muutuse
toimumise kuupidevast rakendatakse objekti suhtes selle varade rithma arvestuspohimétteid, kuhu objekt on
iile kantud.



Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalsete pohivaradena kajastatakse varad, mida iilikool kasutab pohikirjaliste tilesannete tditmisel voi
teenuste osutamisel voi halduseesmirkidel ning mida ta kavatseb kasutada pikema perioodi jooksul kui iiks
aasta ja mille soetusmaksumus on alates 5000 eurost.

Olenemata soetusmaksumuse suurusest voetakse arvele maa, raamatukogu raamatud ja teavikud. Olene-
mata soetusmaksumusest on lubatud voétta arvele kunsti-, ajaloo ja teadusvédartusega asjad, mille vaartus aja
jooksul ei vihene.

Pohivarad voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Tulenevalt tildeeskirjast ei kapitaliseerita pohivarade soetusmaksumusse kdibemaksu, muid
makse ja 16ive. Edaspidi kajastatakse materiaalsed pohivarad bilansis nendesoetusmaksumuses, millest on
maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud véddrtuse langusest tulenevad allahindlused.

Parendustega seotud kulutused lisatakse pohivarade soetusmaksumusele ainult juhul, kui need vastavad
pohivarade moistele ja varade bilansis kajastamise kriteeriumitele ning kulutuse maksumus on vidhemalt
tildeeskirja pohivarade kapitaliseerimise alampiirina sédtestatud summa. Jooksva hoolduse ja remondiga
kaasnevad kulutused kajastatakse tulemiaruandes perioodilise kuluna.

Juhul kui materiaalse pohivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinev
kasulik eluiga, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning mairatakse
vastavalt nende kasulikule elueale eraldi amortisatsiooniméarad.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit.

Amortisatsiooni arvestust alustatakse vara kasutusele votmise kuust. Seda tehakse kuni téieliku amor-
tiseerumiseni, voorandamiseni voi vara lopliku kasutusest eemaldamiseni. Lopetamata ehituse objekte ei
amortiseerita. Amortisatsiooninormid ja 16ppvairtused vaadatakse iile iga majandusaasta 16pul. Muutunud
hinnangud kajastatakse majandusaastas ja edasiulatuvalt.

Amortisatsioonimaédrade eesmérk on tagada amortisatsiooni arvestuse vastavus pohivara to6ea ja kasutamisega.

Materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse jargmisi amortisat-
sioonimadrasid:

Pohivara grupp Amortisatsiooni maar %
Hooned 1,5-5
Rajatised 2,5-10
Masinad ja seadmed 10-20
Inventar 10-50
Arvutustehnika 33-50
Immateriaalne pohivara 5-50

Raamatukogu raamatuid ja teavikuid, maad ning kunsti-, ajaloo ja teadusvédrtusega asju, mille vaartus
aja jooksul ei vihene, ei amortiseerita.

Kui ilmneb, et vara tegelik kasulik t66iga on oluliselt erinev esialgu hinnatust, muudetakse amortisatsiooni-
perioodi. Selleks hinnatakse vara jarelejaanud kasulikku eluiga vihemalt aastainventuuri ajal.

Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendi § 42 16ike 2 kohaselt teeb ettepaneku amortisatsiooni-
normi kehtestamiseks vara tundev spetsialist, ldhtudes eeldatavast vara kasulikust elueast.



Raamatukogu kogud

Uldeeskirja § 41 16ike 2 punkt 2 sitestab, et olenemata soetusmaksumusest on lubatud erandina vétta
pohivarana arvele teavikud nendes avalikes raamatukogudes, kus teavikute hoidmine ja viljalaenutamine
avalikkusele on pohitegevuseks. Raamatukogu kogudesse soetatavad teavikud voetakse pohivarana arvele
summaliselt. Arvestust {ihikute, nimetuste ja maksumuse kohta peetakse raamatukogu infosiisteemis
ESTER. Teavikud, mille vairtust ei ole voimalik usaldusvaarselt hinnata, arvestatakse ESTER-i infosiisteemis
koguseliselt (nullvaartuses). Teavikud kantakse raamatukogu kogudest kulusse tdies mahus, kui need eemal-
datakse kasutusest voi selgub nende kaotsiminek. Bilansis kajastatud raamatukogu kogude véirtust ei am-
ortiseerita.

Immateriaalsed pohivarad

Immateriaalsed pohivarad on fiiisilise substantsita, teistest varadest eristatavad mittemonetaarsed varad,
mida kasutatakse pikema ajavahemiku jooksul kui iiks aasta ja mille soetusmaksumus iiletab pohivarana
arvele votmise piirméidra. Immateriaalseid varaobjekte (tarkvara, kasutusdigused, muud immateriaalsed
varad) kajastatakse bilansis siis, kui varad on iilikooli kontrolli all, on téenéoline, et nende kasutamisest
saadakse tulevikus majanduslikku tulu, varade soetusmaksumus on usaldusvéarselt hinnatav ning varad ei
tulene iilikooli sees tehtud kulutustest uurimis-ja arendustegevusele. Uurimis-ja arendusviljaminekud on
kajastatud tekkimisel kuluna. Immateriaalsed pohivarad voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses,
mis koosneb ostuhinnast ja soetamisega otseselt seotud kulutustest.

Pérast arvele votmist kajastatakse immateriaalsed varad soetusmaksumuses, millest on maha arvatud aku-
muleeritud kulum ja véimalikud védrtuse langusest tulenevad allahindlused.

Koikidel immateriaalsetel varadel eeldatakse olevat piiratud kasulik eluiga. Immateriaalseid varasid amorti-
seeritakse lineaarsel meetodil, l1ahtudes varade eeldatavast kasulikust elueast. Amortisatsioonimair maira-
takse igale pohivara objektile eraldi soltuvalt selle kasulikust tooeast. Kui immateriaalse vara kasulikku eluiga
ei ole voimalik usaldusvéarselt hinnata, eeldatakse, et kasulik eluiga on kuni kiimme aastat. Igal aruandekuu-
péeval hinnatakse varade amortisatsiooniperioodide ja -meetodi pohjendatust.

Immateriaalsete pohivarade amortisatsiooni arvestamisel kasutati 2022. aastal iilikoolis jargmisi amortisat-
sioonimddrasid: 5-50%.

Varade védrtuse langus

Ulikool kui avaliku sektori iiksus, kes rakendab iildeeskirja, ei tee kaetava vairtuse teste ega kajasta va-
rade vairtuse langust kaetavale vddrtusele avaliku teenuse osutamiseks vajalike pohivarade puhul, kui va-
rade védrtus ei ole langenud riknemise voi muul pohjusel osaliselt voi taielikult kasutusest eemaldamise
tottu. Muudeljuhtudel hinnatakse igal aruandekuupédeval piiramata kasutuseaga materiaalsed pohivarad ja
amortiseeritavate varade puhul varade véirtuse voimalikule langusele viitavate asjaolude olemasolu. Selliste
asjaolude olemasolu korral hinnatakse varade kaetavat vaartust ja vorreldakse seda bilansilise maksumusega.

Viidrtuse langusest tekkinud kulu kajastatakse summas, mille vorra varade bilansiline maksumus tiletab selle
kaetava vadrtuse. Varade kaetav vddrtus on varade diglane vaartus, millest on lahutatud miitigikulutused, voi
selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Varade védartuse languse hindamise eesmargil hinna-
takse kaetavat vadrtust kas iiksiku varaobjekti voi vdikseima voimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on
voimalik rahavoogusid eristada. Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuupéeval, kas voib olla tdenédoline, et
varade kaetav vddrtus on vahepeal tousnud. Kui vairtuse testi tulemusena selgub, et varade voi varade grupi
(raha genereeriva iiksuse) kaetav vaartus on tousnud iile bilansilise jadkmaksumuse, tithistatakse varasem
allahindlus ja suurendatakse varade bilansilist jaédkmaksumust kuni summani, mis oleks kujunenud, arves-
tades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse tithistamist kajastatakse aruandeaasta
tulemiaruandes pohivarade allahindluse kulude vihendamisena.



Finantskohustised

Finantskohustised (volad hankijatele, voetud laenud, viitvolad ning muud liihi-ja pikaajalised volakohustised),
v.a negatiivse Oiglase vddrtusega tuletisinstrumendid, vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses,
milleks on finantskohustise eest saadud tasu 6iglane véaartus. Edaspidi kajastatakse finantskohustisi nende
korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on tildjuhul vordne nende nominaalvéartustega, mistottu
on koiki finantskohustisi bilansis kajastatud maksmisele kuuluvas summas.

Finantskohustistega kaasnev intressikulu kajastatakse tekkepodhiselt perioodikuluna tulemiaruande real
»Finantstulud ja -kulud”. Finantskohustise kajastamine bilansis l6petatakse, kui see on tasutud, tithistatud
voi aegunud.

Rendid

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed kajastatakse
rendiperioodi jooksul lineaarselt rendileandja poolt tuluna ja rentniku poolt kuluna.

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muu pohivaraga.
Kasutusrendimaksed kajastatakse tuluna tihtlaselt rendiperioodi jooksul.

Ulikool kui rentnik - kasutusrendi puhul kajastatakse varade rendimakseid tulemiaruandes perioodikuluna
tekkepohiselt rendiperioodi jooksul.

Ulikool kui rendileandja - kasutusrendi tingimustel viljarenditud varad kajastatakse bilansis tavakorras,
analoogselt muudele iilikooli bilansis kajastatavale varadele. Viljarenditavaid varasid amortiseeritakse
ldhtudes iilikoolis sama tiitipi varade puhul rakendatavatest amortiseerimispohimatetest. Kasutusrendi
maksed kajastatakse rendiperioodi jooksullineaarselt tuluna.

Maksude arvestus

Ulikool kasutab sisendkdibemaksu mahaarvamisel otsearvestuse ja proportsionaalse mahaarvamise sega-
meetodit. Maksustatava kdibe ja kogu kaibe suhe mairatakse eelmise kalendriaasta kaibe pohjal. Proport-
siooni korrigeeritakse kalendriaasta 16pul, ldhtudes selle kalendriaasta maksustatava kiibe ja kogu kiibe
suhtest. Ainult maksustatava kdibe ja ainult maksuvaba kdibega tegevuste puhul kasutatakse kdibemaksu
otsearvestuse meetodit.

Tulude arvestus

Tulude arvestamisel on lahtutud tekkepohisuse printsiibist.

Tuluna kajastatakse tavaparase majandustegevuse kdigus kaupade miiligi ja teenuste osutamise eest saadud
voi saadaoleva tasu diglast vadrtust, vottes arvesse koiki tehtud allahindlusi ja soodustusi.

Koolitusteenuse osutamise tuluna kajastatakse tulud dppeteenustasudest, mis laekuvad tilikooli paevases ja
avatud iilikooli 6ppes oppivatelt iilidpilastelt, tdiendusdppe programmides osalejatelt jms. Tulu kajastatakse
sellel perioodil, millal teenus osutati.

Tulu teenuse miitigist kajastatakse teenuse osutamise jarel voi juhul, kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi
jooksul, siis lahtudes valmidusastme meetodist. Tulu pikema perioodi jooksul osutatavate teenuste miiiigist
kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest aruandekuupéeval eeldusel, et teenuse osutamist
holmava tehingu l6pptulemust (s.o tehinguga seotud tulusid ja kulusid) on véimalik usaldusvéarselt prog-
noosida ning tehingust saadava tasu lackumine on tdendoline. Kui teenuse osutamist holmava tehingu voi
projekti lopptulemust ei ole voimalik usaldusvaérselt prognoosida, kuid on téenioline, et iilikool suudab
katta vihemalt teenusega seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike lepingu tditmisega seotud kulude
ulatuses.



Tulu kaupade miitigist kajastatakse siis, kui kéik olulised omandiga seotud riskid on ldinud tile miiijalt ostjale,
miiiigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvdérselt médratav ning tehingust saadava tasu laekumine on
tdendoline.

Intressitulu kajastatakse siis, kui selle laeckumine on téenéoline ja tulu suurust on voimalik usaldusvaérselt
hinnata. Intressitulu kajastatakse kasutades varade sisemist intressimaara.

Kulude arvestus

Kulud kajastatakse tekkepohiselt. Pohivarade soetamisel tasutud mittetagastatavad maksud ja 16ivud, sh
kaibemaks, kajastatakse soetamishetkel kuluna tulemiaruande kirjel ,,Muud tegevuskulud®.

Toetused

Toetustena kajastatakse saadud vahendeid (saadud toetused), mille eest ei anta otseselt vastu kaupu ega
teenuseid, ning antud vahendeid (antud, vahendatud toetused), mille eest ei saada otseselt vastu kaupu ega
teenuseid. Toetuste kajastamisel ldhtutakse iildeeskirjas esitatud pohimatetest.

Toetused jaotatakse jargmisteks liikideks:

« sihtfinantseerimine —teatud projektipohisel sihtotstarbel saadud ja antud toetused, mille puhul méaéra-
takse selle eesmirk koos moodikutega eesmargi tditmise jalgimiseks, ajakava ja rahaline eelarve ning
toetuse andja nouab saajalt detailset aruandlust raha kasutamise kohta ja raha tilejadk tuleb maksta
andjale tagasi;

« tegevustoetused —antud ja saadud tegevustoetuse tiiiipi toetused, mis antakse saajale ldhtudes tema
pohikirjalistest tilesannetest ja arengudokumentides méaratud eesmarkidest.

Sihtfinantseerimise liigid on:
o kodumaine sihtfinantseerimine;

« vilismaine sihtfinantseerimine.

Sihtfinantseerimist kajastatakse bilansis esimest korda raha iilekandmisel v6i lackumisel v6i sihtfinantseeri-
misega seotud nouete, kohustiste, tulude ja kulude arvele votmise kuupideval. Sihtfinantseerimise kajastamisel
eristatakse tegevuskulude ja pohivarade sihtfinantseerimist. Pohivara sihtfinantseerimise pohitingimuseks
on, et iilikool toetuse saajana peab ostma, ehitama v6i muul viisil soetama teatud pohivara. Sihtfinantseeri-
mine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise voi pohivarade soetamise perioodil, kui sihtfinantseeri-
mise tingimustega ei kaasne sisuline tagasinoude voi lackumata jadmise risk.

Kui toetuse andja voi vahendaja annab toetust kulude lihtsustatud hiivitamisviiside alusel (standardiseeritud
tthikuhinnad, kindlasummalised maksed, tihtse maara alusel hiivitatavad kaudsed kulud), ilma nende kohta
kuludokumente ndudmata, kajastatakse sihtfinantseerimise tulu aruande perioodil.

Sihtfinantseerimise kajastamisel eristatakse tulemiaruandes kajastamisel sihtfinantseerimist ja selle vahen-
damist. Sihtfinantseerimist nimetatakse vahendamiseks, kui see saadi edasifinantseerimiseks, mitte oma
tegevuskulude katteks voi varade soetuseks. Vahendamise korral vordub vahendamiseks saadud toetuste
tulu edasiantud toetuste kuluga.

Mitterahalist sihtfinantseerimist kajastatakse saadud kaupade ja teenuste diglases vadrtuses. Teiselt avaliku
sektori tiksuselt mitterahalise sihtfinantseerimisena saadud pohivara kajastatakse odiglases véaartuses voi kui
see ei ole teada, iileandja poolt ndidatud jadkvaartuses.

Kui selgub, et koik toetuse saamise tingimused ei ole tdidetud ning iilikool toetuse vahendajana voi saajana
vastutab toetuse andja ees saajapoolsete lepingutingimuste tditmise ja raha sihiparase kasutamise eest, kajas-
tatakse lepingu rikkumise selgumisel tagasindue toetuse saaja vastu ja/voi tagasimaksekohustis toetuse andja
ees. Uhtlasi vihendatakse saadud toetuste tulu ja/voi antud toetuste kulu.

Tegevustoetus kajastatakse tuluna raha laekumisel. Tegevustoetusi kajastatakse toetuse saaja poolt tuluna
raha laekumisel kontorithmas 352.



Vilisvaluutas toimunud tehingud

Vilisvaluutas fikseeritud tehingutekajastamisel on aluseks voetud tehingu toimumise paeval ametlikult
kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruande koostamisel on laekumised ja véljamaksed, nduete ja kohustiste muutused kajastatud
nende eesmirgi jargi pohitegevuse, investeerimistegevuse ja finantseerimistegevuse rahavoogudeks.

Seotud isikud

Ulikooli korgeim kollegiaalne otsustuskogu on alates 01.01.2020 noukogu. Seotud isikuteks kiesolevas
aruandes on Tallinna Ulikooli noéukogu, senati ja rektoraadi liikmed, direktorid ning nende ldhimad pere-
liikmed (sh elukaaslane, abikaasa voi laps) ja nendega seotud juriidilised isikud.

Aastaaruandes avaldatakse informatsioon seotud isikutega tehtud tehingute kohta, mis ei vasta 6igusaktidele
voi raamatupidamiskohustuslase sisedokumentide voi iildistele nouetele voi turutingimustele.

Tingimuslikud varad

Lepingute alusel voetud sihtfinantseerimise andmise kohustisi ja sihtfinantseerimise saamise noudeid kajas-
tatakse eelnevalt tingimuslike kohustiste ja néuetena.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui iilikoolil lasub enne aruandekuupéeva toimunud kohustavast siindmusest
tulenevalt juriidiline voifaktiline kohustis, kohustise realiseerumine on téendoline ja selle summat on
voimalik usaldusvddrselt moota. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt
bilansipdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise rahuldamiseks. Juhul kui eraldis realiseerub toe-
néoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul pdrast bilansipdeva, kajastatakse see diskonteeritud vairtuses, vilja
arvatud juhul, kui diskonteerimise mdju on ebaoluline.

Muud véimalikud véi olemasolevad kohustised, mille realiseerumine ei ole tdendoline voi millega kaasne-
vate kulutuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusvairsusega hinnata, on avalikustatud raamatupidamise
aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.

Bilansivaline vahevaartuslik vara

Varad, mille kasulik eluiga on iile iithe aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 5000 euro, kantakse kasutu-
sele votmise hetkel kulusse. Kuludesse kantud viikevarade iile, mille soetusmaksumus on 640-4999,99 eurot,
peetakse arvestust bilansivaliselt.

Stindmused pérast aruandekuupéeva

Aruandes on kajastatud koik pdrast aruandekuupéeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud
korrigeerivad siindmused. Mittekorrigeerivate siindmuste mdju avalikustatakse konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruande lisades, juhul kui need on olulised.



Lisa 2. Raha ja rahaldhendid

(eurodes)

Kassa

Pangakontod
Tahtajalised deposiidid
Kokku

31.12.2022

2993
6 845718
7 000 000

13 848 711

31.12.2021
4374

6 396 403
3 000 000
9400 777

Téhtajaliste deposiitide intressid 08.09. ja 14.09.2022 s6lmitud lepingutel summas 4 000 000 on 1,2% ning

14.12.2022 s6lmitud lepingutel 3 000 000 on 2,6%.

Lisa 3. Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Noéuded ostjate vastu

Ebatdendoliselt laekuvad néuded ostjate vastu
Saamata tegevuskulude sihtfinantseerimine
Saamata pohivara sihtfinantseerimine

Muud néuded

Ettemakstud toetused

Ettemakstud tulevaste perioodide kulud
Maksude ettemaksed ja tagasinduded

Kokku:

Saamata sihtfinantseerimise néuded:
Rahastaja

Haridus- ja Teadusministeerium
Muud rahastajad

SA Eesti Teadusagentuur

SA Keskkonnainvesteeringute Keskus
Euroopa Komisjon

Pikaajalised kohustised

Ettemakstud sihtfinantseerimise toetused:
Rahastaja

Muud rahastajad

Haridus- ja Teadusministeerium

Tartu Ulikool

Kokku

Lisa

20

31.12.2022
566 745
-28 835

2099 248
5990

186 843
1779 936
356 325
43 921
5010175

31.12.2022

617 807
861719
217 236
219 632
182 854
2099 248

31.12.2022

1754104
25317
516
1779 936

31.12.2021
725 206
-30 726

1619024
118 501
144 557

1892778
234 832

58 759
4762931

31.12.2021

413 962
639 107
289 768
223196
52991
1619 024

31.12.2021

1 850 980
41798

0
1892778



Lisa 4. Varud

(eurodes)

Materjalid

Ostetud kaubad miitigiks
Kokku

Lisa 5. Finantsinvesteeringud

(eurodes)
Osalus SA Tallinna Ulikooli Rahastu
Kokku

Lisa 6. Kinnisvarainvesteeringud

(eurodes)

Saldo seisuga 31.12.2021
Maa

Saldo seisuga 31.12.2022
Maa

Maa on rendil séiduautode parklana.

Renditulud 2021:
Renditulud 2022:

31.12.2022
2914

87 358

90 272

31.12.2022
150 000
150 000

31.12.2021
2976

64 401

67 377

31.12.2021
0
0

31.12.2021

2035 823

31.12.2022

2035 823

40 621
58 865



Lisa 7. Materiaalsed pohivarad

(eurodes)

Soetusmaksumus 31.12.2020
Akumuleeritud kulum 31.12.2020
Jaadkmaksumus 31.12.2020

Soetused ja parendused

Aruandeaasta kulum ja mahakandmine
Muu mahakandmine jadkvairtuses
Umberklassifitseerimine

Kokku liikkumised

Soetusmaksumus 31.12.2021
Akumuleeritud kulum 31.12.2021
Jadkmaksumus 31.12.2021
Soetused ja parendused

Aruandeaasta kulum ja mahakandmine

Muu mahakandmine jadkvairtuses (amordi mahakandmine)

Muu mahakandmine jddkvaartuses (pohivara mahakandmine)

Umberklassifitseerimine

Kokku liikumised

Soetusmaksumus 31.12.2022
Akumuleeritud kulum 31.12.2022

Jadkmaksumus 31.12.2022

Maa

2131016
0
2131016
0

S o o O

2131016
0
2131016

S O o o o o

2131016
0
2131016

Ehitised

60998 210
-22 895 651
38102 559
900
-1219776
-3807
395350
-827 334

61376 810
-24 101 584
37275225
8748
-1236988
0

0

150 779
-1077 461

61536 337
-25338 572
36 197 764

Masinad ja
seadmed

4821763
-3956 378
865 386
338 075
-335 838
-1297
114 191
115131

5272733
-4292 216
980 517
168 617
-302 885
-46 016
46 016

0

-134 268

5395334
-4 549 085
846 249

Muu inventar

3081 061
-2 588 443
492 618
58 245
-102 309
0

0

-44 064

3092732
-2644178
448 554
110410
-83 289
-528 579
528 579
10 604
37725

2685167
-2 198 889
486 279

Mitteamortiseeruv

mat. pohivara

3589232
0
3589232
60 275

0

-6 864

65 000
118 411

3707 643
0

3707 643
64 372

0

-7 807

56 565

3764208

0
3764208

Lépetamata
pohivarad

37 380

0

37 380
1738 342
0

0

-657 456
1 080 886

1118266
0
1118266
220034

0

0

0

-200 020
20014

1138280
0
1138280

Kokku

74 658 663
-29 440 472
45218 191

2195837
-1657 923
-11 968
-82 915
443 030

76 699 200
-31037 978
45 661 221
572 181
-1623 162
-582 402
574 595
-38 637

-1097 426

76 650 342
-32 086 546
44 563 796



Lisa 8. Immateriaalsed péhivarad

(eurodes)

Soetusmaksumus 31.12.2020
Akumuleeritud kulum 31.12.2020
Jadkmaksumus 31.12.2020
Soetused ja parendused

Mitterahaline sihtfinantseerimine (iileandmine)

Kulum ja allahindlus

Mitterahaline sihtfinantseerimine (iilleandmine)

Umberklassifitseerimine

Kokku litkumised

Soetusmaksumus 31.12.2021
Akumuleeritud kulum 31.12.2021
Jadkmaksumus 31.12.2021

Soetused ja parendused

Kulum ja allahindlus

Umberklassifitseerimine

Kokku liitkumised

Soetusmaksumus 31.12.2022
Akumuleeritud kulum 31.12.2022
Jadkmaksumus 31.12.2022

Tarkvara ja litsentsid
1433755

-774776

658 979

199 574

49 190

-134 666

-49 190

82915

147 823

1765434
-958 632
806 802
274 657
-179 916

38 637
133378

2078728
-1 138 548
940 180

Kokku
1433755
-774 776
658 979
199 574
49 190
-134 666
-49 190
82915
147 823

1765434
-958 632
806 802
274 657
-179 916
38 637
133 378

2078728
-1 138 548
940 180



Lisa 9. Laenukohustised

(eurodes)

Laennrl

Laen nr 2

Kokku
sh pikaajalised laenukohustised

sh liihiajalised laenukohustised

(eurodes)

Laennrl

Laen nr 2

Kokku
sh pikaajalised laenukohustised

sh lithiajalised laenukohustised

Saldo
31.12.2022

3636 364

6 000 000

9636 364
2727273
6 909 091

Saldo
31.12.2021

4 545 455

4787217

9332 672
8423 581
909 091

Laen nr 1 - tagastamistidhtaeg 31.08.2026

Laen nr 2 - tagastamistidhtaeg 13.09.2023

Laenudel puuduvad eritingimused.

Tagasimakse tdhtaeg

12 kuu 2-5 aasta
jooksul jooksul
909 091 2727273

6 000 000 0
6909 091 2727273
Tagasimakse tdhtaeg

12 kuu 2-5 aasta
jooksul jooksul
909 091 3636 364

0 4787217
909 091 8423 581

Valuuta

EUR

EUR

Valuuta

EUR

EUR

Intressimaar
0,840% +
6k euribor

0,72% +
3k euribor

Intressimaar
0,840% +
6k euribor

0,72% +
3k euribor



Lisa 10. Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Vélad tarnijatele

Volad tootajatele

Maksuvolad

Tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustised

Muud kohustised

Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimise ettemaksed
Muud saadud ettemaksed ja tulud

Kokku

Tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustised:
Rahastaja

Muud rahastajad

SA Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskus
Kokku

Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimise ettemaksed:

Rahastaja

Haridus- ja Teadusministeerium
Euroopa Komisjon

Muud rahastajad

SA Eesti Teadusagentuur
Vilisministeerium
Siseministeerium

Kokku

Lisa  31.12.2022
901 267

938 794

20 1422 620
300 306

28 392

9468 519

355311

13 415 209

31.12.2022
284 517
15788
300 306

31.12.2022
2 406 487
4031932
2204701

526 667
298 732

0

9468 519

31.12.2021
818 138
1134 588
1411982
30135

45 389
9757 997
352129

13 550 358

31.12.2021
16 432
13703
30135

31.12.2021
3153611
3879410
1 845 362

484 460
285871
109 284
9757 997



Lisa 11. Tulud majandustegevusest

(eurodes)

Tulu koolitusteenuse osutamisest
Tulu teadus- ja arendustegevusest
Muud tulud haridusalasest tegevusest
Udir ja rent

Muude toodete ja teenuste miiiik
Kokku

Tulud majandustegevusest jagunevad geograafiliste piirkondade 16ikes jargmiselt:

(eurodes)

Eesti

Euroopa Liidu liikmesriigid
Muud riigid

Kokku

Lisa 12. Tegevustoetused

(eurodes)

Tegevustoetus riigieelarvest
Baasfinantseerimine riigieelarvest
Oppetoetused ja 6ppelaenud riigieelarvest
Teadustegevuse finantseerimine riigieelarvest

Muud tegevustoetused
Kokku

2022
4911079
1288 876

147 203
543 919
329783
7 220 860

2022

6 607 949
364770
248 141
7 220 860

2022
25963 387
3583419
43 156
532707
251011
30373 680

2021
4335831
1 600 705

87 486
369 111
156 925

6 550 058

2021
6076911
323134
150 013

6 550 058

2021
22908 415
3382385
41 500

537 657
195 649

27 065 606



Lisa 13. Tegevuskulude ja péhivara sihtfinantseerimine

(eurodes)

Kodumaine tegevuskulude sihtfinantseerimine
Vilismaine tegevuskulude sihtfinantseerimine
Kokku tegevuskulude sihtfinantseerimine
Kodumaine pohivarade sihtfinantseerimine
Vilismaine pohivarade sihtfinantseerimine
Kokku pohivarade sihtfinantseerimine

Kokku

Rahastajad:

Haridus- ja teadusministeerium
Muud rahastajad

SA Eesti Teadusagentuur

Euroopa Komisjon
Rahandusministeerium
Vilisministeerium

SA Keskkonnainvesteeringute Keskus
Kokku

Lisa 14. Muud tulud

(eurodes)

Tulud varude miiiigist
Muud tulud

Kokku

Lisa 15. Antud toetused

(eurodes)
Oppetoetused ja stipendiumid

Sihtfinantseerimise toetused, vahendamine
Liikmemaksud ja muud antud toetused

Kokku

2022

4991 125
10012 615
15003 740
5000

28 497
33497
15037 237

2022
4735016
3992 264
3163450
2 805 821

218739

73 266

48 681
15037 237

2022
80 728
17 678
98 407

2022
2811737
2177 591

259473
5248 802

2021
3664 542
8060 070

11724 612
0

112 511
112511
11 837 123

2021

3962 560
2 878 350
2658412
1856917
174 003
214 957

91 925

11 837 123

2021
52 337
33754
86 091

2021
2799713
1777 342

260 577
4 837 631



Lisa 16. Majandamiskulud

(eurodes)

Kinnistute, hoonete ja ruumide majandamiskulud
Administreerimiskulud

Lahetuskulud

Oppevahendite ja kolmandate isikute koolituse kulud
Kolmandatele isikutele hiivitatud muud kulud

Kommunikatsiooni-, kultuuri ja vaba aja sisustamise kulud

Info ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud
Uurimis ja arendusto6d

Inventari majandamiskulud

Teavikute kulud

Oma tootajate koolituskulud (sh koolitusldhetused)
Muud kulumaterjalid

So6idukite majandamiskulud

Toitlustus ja meditsiinikulud

Mitmesugused majandamiskulud

Kokku

Lisa 17. To6joukulud

(eurodes)

Tootajate todtasud

Lepinguliste to6tajate tootasud
Erisoodustused

Toojoukuludega kaasnevad maksukulud
Toojoukulude kapitaliseerimine

Kokku

Tootajate keskmine arv aastas taandatuna tiistooajale

VOS-lepinguga tootajate keskmine arv

2022
2169 195
765 987
572563
1156 021
7 388

737 108
646 687
1114924
222 468
324 446
840 907
101 387
79 065

38 080
13191
8789 416

2022
22216 496
1509 563
231900

8 070 573
-10 604
32017 928

876,6

215

2021
1547 679
557708
135405
921 198
7 406
634 522
709 016
989 117
175 541
314 492
331174
114 879
66 270
38 467
5416
6548 291

2021
21773290
1719579
158 875

7 956 505
0

31608 249

881

240



Lisa 18. Muud tegevuskulud

(eurodes) 2022 2021
Kiibemaksu kulu 1010 307 987 720
Maamaksu kulu 31119 30478
Muud maksukulud 7 766 8094
Ebatoendoliselt laekuvate arvete kulu -2 517 11 749
Muud ebatavalised kulud -5 838 7978
Kokku 1040 837 1046 020

Lisa 19. Kasutusrent

Ulikool kui rentnik 2022 2021
So6iduautode rendikulud 14 303 21 460
IT varade rendikulud 3249 2978
Ulikool kui rendileandja 2022 2021
Renditulud ruumidelt ja muudelt varadelt 485 054 328 490

Lisa 20. Maksunduded ja maksukohustused

31.12.2022 31.12.2021
(eurodes) Ettemaks Kohustus Ettemaks Kohustus
Kédibemaks 0 70 604 0 117 672
Ettevotte tulumaks 0 15811 0 9907
Uksikisiku tulumaks 0 439 078 0 421 399
Sotsiaalmaks 0 792 229 0 766 526
Kohustuslik kogumispension 0 32735 0 32 688
Tootuskindlustusmaks 0 51 562 0 50 409
Muud maksunéuded ja kohustised 0 20 601 0 13 382
Ettemaksukontode saldod 43921 0 58 759 0
Kokku 43 921 1422 620 58 759 1411982
Lisa 21. Seotud osapooled
(eurodes) 2022 2021
Noéukogu liikmete tasud 62 627 55924
Senati litkmete tasud 4 687 4698
Kokku 67 314 60 622

Tallinna Ulikooli ndukogu liikmetele lahkumishiivitiste maksmise kohustust ei ole.

2022. aastal ei tehtud seotud osapooltega tehinguid, mis ei vasta digusaktidele voi raamatupidamis-
kohustuslase sisedokumentide iildistele nduetele véi turutingimustele.



Lisa 22. Osalused sihtasutustes, mittetulundusiihingutes ja osaiihingus

Ulikoolil on oluline méju jirgmiste sihtasutuste, mittetulundusithingute ja osaiihingu ile:

Tallinna Ulikool on asutajaliige:

SA Tallinna Ulikooli Rahastu

MTU Dormitorium

MTU Tallinna Ulikooli Spordiklubi

MTU Eesti Digikeskus (likvideeritud)

Enn Soosaare SA

Ladnemaa Elukeskkonna Tuleviku-uuringute SA
SA Virumaa Kompetentsikeskus (pankrotis)
MTU Dormitorium on asutajaliige:

E-Kyla Arendus OU

Koik iiksused asuvad Eestis.

Vt. ka lisa 5

Lisa 23. Bilansivalised varad

(eurodes)
Vaikevarad

Tehingupartneri kood
603301
603501
603502
609701
800301
609302
591305

609401

31.12.2022
3675 467

TLU méju
Valitsev
Valitsev
Valitsev
Oluline
Oluline
Oluline
Oluline

Oluline

31.12.2021
3764 561



Lisa 24. Sihtfinantseerimise bilansivilised nouded

Kodumaised nduded (eurodes) Allikas 31.12.2022 31.12.2021
HTM 39 1255751 1587910
HTM 28 770 523 1290 144
Keskkonnaministeerium 39 523 426 588 095
Keskkonnaministeerium 60 20 824 0
HTM 27 295151 571219
HTM 60 262 208 414 852
Rahandusministeerium 28 137 096 344 324
SA Eesti Rahvusvahelise Arengukoost66 Keskus 60 125210 263215
Vilisministeerium 39 0 87 543
SA Keskkonnainvesteeringute Keskus 60 31032 85270
Siseministeerium 39 0 50 000
SA Eesti Teadusagentuur 39 19 240 46 010
SA Eesti Teadusagentuur 60 8360 32 861
SA Keskkonnainvesteeringute Keskus 39 0 7 999
Eesti Filmi SA 60 140 0
Kokku: 3448 961 5377 439
Vilismaiste rahastuste nouded (eurodes) Allikas Projekt 31.12.2022 31.12.2021
f;tgg)/?g C{Z_e;soelcl;fg TCGounczl Executive Agency (ER 39 TII{V[A];\INS[LO%TI‘]IEI;IG 702039 702 309

Research Executive Agency (REA)/ Marie Sktodows-
ka-Curie Research and Innovation Staff Exchange

EPLUS2020 Action Grant 39 FILMEU 526 063 0

Research Executive Agency (REA) / H2020 WIDE-
SPREAD-03-2017

HORIZON-WIDERA-2021-ACCESS-03-01 39 Eur-Asian Border Lab 373423 0

Education, Audiovisual and Culture Executive Agen-

39 LABOUR 618 240 618 240

39 CUDAN 504 046 1237701

¢y / Erasmus+ Capacity Building 39 DITECH 270553 282767
European Research Council Executive Agency (ER- BETWEEN THE

CEA) / Horizon 2020 39 TIMES 248 304 248 304
Directorate-General for Communications Networks,

Content and Technology / H2020-SC6-TRANSFOR- .

MATIONS-2018-2019-2020 /H2020-SC6-TRANS- 39 iHub4Schools 149 381 248 969
FORMATIONS-2020

Research Executive Agency (REA) / H2020-WIDE- .

SPREAD-2018-2020 / H2020-WIDESPREAD-2020-5  °° YouthLife 133 845 223075
Research Executive Agency (REA )/ H2020-WIDE-

SPREAD-2018-2020 / H2020-WIDESPREAD-2020-5 > ScreenME-Net 132026 220044
Research Executive Agency (REA )/ H2020- WIDE-

SPREAD- 2018-2020 39 MIRNet 120 000 120 000
Research Executive Agency (REA) / H2020-

WEF-2018-2020 / H2020-WF-02-2019 39 MetDect 49768 49768
Research Executive Agency (REA)/H2020-WIDE-

SPREAD-03-2018: Twinning 39 SEIS 0 129783
Kokku: 3827 688 4080959
Kodumaised kohustused (eurodes) Allikas 31.12.2022 31.12.2021
HTM 39 11 456 19 094

Kokku: 11 456 19 094



Lisa 25. Bilansipideva jiargsed siindmused

2022. aastal Eesti majandusruumi kujundanud iileilmsed trendid mdjutavad jatkuvalt meie tegevuskesk-
konda. Uritame prognoosida ning arvestada energiahindade muudatuste, inflatsiooni, intressimadrade
tousu ja toojoukulude survega ning tarbijate ebakindlusega, mis tottu iilikooli omatulud pidurduvad. Eelarve-
tasakaalu hoidmiseks jitkub pidev tegevuste analiiiis ja kulude kirpimine, et tagada Tallinna Ulikoolile hea
finantsmajanduslik positsioon ja stabiilne véljavaade.

Lisa 26. Tegevuse jitkuvus

Seisuga 31. detsember 2022 iiletasid iilikooli lithiajalised kohustused kiibevara 1 375 tuhande euro vorra
(seisuga 31.detsember 2021 228 tuhande euro vorra). Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud ldhtudes
tilikooli tegevuse jatkumisest. Juhtkonna hinnangul ei tekita negatiivne kiibekapital iilikoolile majandus-
raskusi 2023. aastal, kuna vastavalt rahavoogude prognoosile suudab iilikool katta koik lithiajalised kohus-
tused.

ALLKIRJAD 2022. AASTA MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Tallinna Ulikooli 31.12.2022 16ppenud majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest ja raamatu-
pidamise aastaaruandest.

Tallinna Ulikooli rektor on majandusaasta aruande labi vaadanud ning ndukogule esitamiseks heaks kiitnud.

(allkirjastatud digitaalselt)
Toénu Viik
Rektor

(allkirjastatud digitaalselt)
Anneli Levertand
Finantsjuhi kt

(allkirjastatud digitaalselt)
Evelyn Lillipuu
Rahandusosakonna juhataja



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Tallinna Ulikooli néukogule

Arvamus

Oleme auditeerinud Tallinna Ulikooli (Ulikool) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi
seisuga 31. detsember 2022, tulemiaruannet, rahavoogude aruannet ja netovara muutuste aruannet
eeltoodud kuupdeval I6ppenud majandusaasta kohta ning lisasid, mis sisaldavad aastaaruande
koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhimotete kokkuvotet ja muud selgitavat informatsiooni.

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt Tallinna Ulikooli
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2022 ning sellel kuupdeval 16ppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi I6bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt
nendele standarditele kirjeldatakse tdiendavalt meie aruande osas ,,Vandeaudiitori kohustused seoses
raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme Ulikoolist séltumatud kooskdlas kutseliste
arvestusekspertide eefikakoodeksiga (Eesti) (sh sdlftumatuse standardid), ja oleme t&itnud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt nende nduetele.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Muvu informatsioon

Muu informatsioon hdimab tegevusaruannet, kuid ei hdlma raamatupidamise aastaaruannet ega meie
asjoomast vandeaudiitori aruannet. Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest.

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdima muud informatsiooni, sealhulgas
tegevusaruannet.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kdigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja
kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturddkivusi raamatupidamise aruandega
vOi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat oluliselt véarkajastatud.

Tegevusaruande osas teostasime ka audiitorfegevuse seaduses satestatud protseduurid. Nimetatud
protseduuride hulka kuulub kontroll, kas tegevusaruanne on olulises osas kooskdlas raamatupidamise
aastaaruandega ning on koostatud raamatupidamise seaduse nduete kohaselt.

Tuginedes auditi kdigus tehtud t66dele, on meie arvates:

e fegevusaruandes foodud informatsioon olulises osas kooskdlas raamatupidamise
aastaaruandega selle aasta osas, mille kohta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud; ja

e tegevusaruanne koostatud vastavalt asjakohastele Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses
s@testatud nduetele.

Pidades silmas auditi kdigus saadud teadmisi ja arusaamu Ulikoolist ja selle keskkonnast, oleme lisaks
kohustatud avaldama, kui oleme tuvastanud olulisi v&darkajastamisi muus informatsioonis, millest saime
teadlikuks enne k&esoleva audiitori aruande kuupdeva. Meil ei ole sellega seoses midagi vélja tuua.
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Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmdrk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna
on kas pettusest voi veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne,
mis sisaldab meie arvamust. PGhjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise
vadrkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti)
|&biviidud auditi k@igus alati avastatakse. Vadrkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast ja neid
peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need voivad Uksikult voi koos modjutada
majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust
ja sdilitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

e teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest voi veast tuleneva olulise
vadrkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning
hangime piisava ja asjaokohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest
tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva véarkajastamise
puhul, sest pettus voib tdhendada salakokkulepet, voltsimist, info esitamata jatmist, vadresitiste
tegemist voi sisekontrolli eiramist;

¢ omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes
tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks Ulikooli sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta;

e hindame kasutatud arvestuspohimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja
nendega seoses avalikustatud info pohjendatust;

e feeme jdrelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse
kohta ja saadud auditi téendusmaterjali pohjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sundmuste
voi tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada mérkimisvadrset kahtlust Ulikooli suutlikkuses j&tkata
jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud
juhtima vandeaudiitori aruandes tdhelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta
avalikustatud infole voi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie
jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuupdevani saadud auditi tdendusmaterjalil.
Tulevased sundmused vai tingimused véivad siiski kahjustada Ulikooli suutlikkust jétkata jétkuvalt
tegutsevana;

e hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud
informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja
sUndmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle Ulesandeks on Ulikooli valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste
sisekonftrollisUsteemi puuduste kohta.

/allkirjastatud digitaalselt/
Laile Kaasik
Vandeaudiitor, litsents nr 511
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