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Vastu voetud haridusteaduste instituudi ndukogu 25. novembri 2020 otsusega nr. 192

Arengukavas maaratletakse Tallinna Ulikooli haridusteaduste instituudi arengustrateegia ja
prioriteetsed tegevussuunad aastateks 2021-2022. Haridusteaduste instituudi arengukava
véljatootamisel lahtuti Tallinna Ulikooli arengukavast aastateks 2020-2022. Arengukava
lisadeks on arengukava rakendusplaan (Lisa 1) ja tulemusnéitajad (Lisa 2).

I MISSIOON
Haridusteaduste instituudi missioon on toetada kdrgetasemelise teadus-, dppe- ja arendustoo
kaudu 21. sajandi dpikultuuri loomist ja rakendamist Eesti haridusruumis.

Il VISIOON

Haridusteaduste instituut on uuendustele, valdkondadedilesele ja rahvusvahelisele koostddle
avatud, usaldusvéarne, proaktiivne, Uhtse identiteedi, plihendunud ja konkurentsivdimeliste
akadeemiliste tootajatega akadeemiline tiksus Tallinna Ulikoolis.

111 STRATEEGILISED EESMARGID
3.1 UKSUSE JA FOOKUSVALDKONNA STRATEEGILINE EESMARK

Haridusteaduste instituut on haridusuuenduste eestvedaja Tallinna Ulikoolis ja Eestis
tervikuna. Laéhtudes Oppijakesksusest koikides hariduse liikides ja tasemetel toetame
interdistsiplinaarset  jatkusuutlikku  lahenemist, mis  pBhineb  teadusuuringutel,
arendustegevusel ja koost66! haridusvaldkonna partneritega.

3.2 AKADEEMILISTE SUUNDADE STRATEEGILINE EESMARK

Akadeemilised suunad:

e edendavad ja integreerivad elukestvat Gpet formaalses, mitteformaalses ja informaalses
hariduses;

e tagavad Oppijat vOimestava hariduse, mis toetab Oppija eneseanallusioskuse,
tegevusvdimekuse (agentsuse), Opioskuste, 0ld- ja tulevikuoskuste kujunemist,
sotsiaal-emotsionaalset heaolu ning valmidust elukestvalt 6ppida;

e tagavad korgetasemelise Opetajate ettevalmistuse, mis aitab kaasa Opetajate
professionaalsele arengule ja toetab Opetajate jarelkasvu leides mitmekesiseid ja
personaalseid voimalusi Gpetajaks Gppimisel;

e kujundavad personaliseeritud Oppe ja Opiteede kontseptsiooni ning loovad
tdenduspdhiseid lahendusi 6ppija, Opetaja ja organisatsiooni tasandil.


https://drive.google.com/drive/folders/19BOXnR-ihlc3LzC4zEWS_bj12C3baAPm?usp=sharing

3.3 TEADUSKESKUSTE ARENDAMINE JA NENDE SIDUSTAMINE
AKADEEMILISTE SUUNDADEGA

Haridusuuenduse tippkeskus (HUT) ja Haridusinnovatsiooni keskus (HIK) loovad tihenduse
haridusuuringute ja -praktika vahel, et rakendada haridusuuendusi tdhusamalt ja
ulatuslikumalt, toetades tdenduspdhiste otsuste tegemist Gpetamis- ja Oppimispraktikate kohta.

3.4 UKSUSE PIKEMAAJALINE ARENGUPLAAN

Haridusteaduste instituudi pikemajalisem arenguprioriteet on - personaliseeritud Gpe ja
personaalsete Opiteede uurimine ja teaduspdhiste lahenduste loomine. Personaliseeritud dpe on
Opetamise viis, kus dppimistegevused lahtuvad 6ppija vajadustest, huvidest ja vGimetest ning
kus Opieesmérgid on sageli ka Oppija enda seatud. Personaliseeritud Gpe ja personaalsed
Opiteed toetavad dppija heaolu ja arengut ning selle kaudu Eesti haridusvaldkonna arengukava
aastateks 2021-2035 strateegilise eesmargi saavutamist, et inimestel on teadmised, oskused ja
hoiakud, mis voimaldavad teostada end isiklikus elus, to6s ja tihiskonnas ning toetavad Eesti
elu edendamist ja iileilmset saastvat arengut.

Arenguprioriteedi rakendamiseks oleme kavandatud jargnevad tegevussuunad:

- personaliseeritud dppe kontseptsiooni loomine, rakendamise eelduste ja vdimaluste uurimine
formaal- ja mitteformaalppes ning erinevatel haridustasemetel / kontekstides;

- erinevate osapoolte koostdos personaliseeritud Oppeks lahenduste loomine ja rakenduste
uurimine formaal- ja mitteformaaldppes, Opetajahariduses, erinevates vorgustikes,
haridusavalikkusele suunatud teenustes, rakendatud lahenduste tulemuste slisteemne
hindamine osapoolte koostos.



IV ARENGUKAVA RAKENDAMINE

Lisa 1. Arengukava rakendusplaan

TAL ja mdju Uhiskonnas

Vastutaja(d),
kaasvastutaja(d)

Tahtaeg

Alaeesmark 1: Personaliseeritud dppe ja Opiteede kontseptsioon on vélja to6tatud ja

partneritega labi raggitud.

Tegevus 1: Ulikoolisisene uurimisrithmade kaardistamine, | Uurimisrihmade juhid | 2021
kaasamine ja uuringute kavandamine suundade ja L‘;%igﬁgordinaatori
instituutide vahelises koost00s. HUT-i juhiga, '

direktoriga

Kaasatud Uksused:

LTI, BFM, UTI, DTI,

TUHI
Tegevus 2: Didaktikaalase uurimistdo tugevdamine Opetajakoolituse _ 2022
instituutide ainedidaktikute koostéos. mooduli juht, PROMi

koordinaator

Kaasatud tksused:

LTI, TUHI, BFM, DTI
Tegevus 3: Personaliseeritud Gpiteede kontseptsiooni Akadeemiliste | 2022
kujundamine ja avalike debattide labiviimine erinevate suundade juhid, HIK-i
osapoolte kaasamiseks. juht
Tegevus 4: Koostoopartnerite leidmine rahvusvahelisel tasandil | Uurimisriihmade juhid | 2022

uurimisrihmade kujundamiseks.

Alaeesmark 2: Personaliseeritud dppe rakendamisega seotud tegevus-, sekkumis- ja moju-
uuringud on kavandatud ning piloteerimisel on teenused ja arendusprogrammid.

Tegevus 1: Personaliseeritud 6ppega seotud uuringute Uurimisrihmade juhid | 2022
koostdine kavandamine kaasates tegevépetajaid, EOS_'SF‘?(}ZNQ;”K' ja
haridusasutuste juhte ning teiste osapoolte esindajaid. Kaasatud  iksused:

LTI, TUHI, BFM,

DTI/HTK
Tegevus 2: Uurimisinstrumentide koondamine ja Uurimisrihmade juhid, | 2022
valjatostamine (sh digitaalsete vahendite) dppija arengu 25323:;";'_‘3;%
uurimiseks ja hindamiseks. Kaasatud J‘uksused:

DTI/HTK, LTI
Tegevus 3: EDUSPACE uurimiskeskkonna arendamine ja | EDUSPACE 2022
kasutamine dppija Gppeprotsessi uurimiseks ja didaktiliste Eggrfgi';;ea%g‘r’uskiosms
lahenduste testimiseks. uurimisrihmade

juhtidega

Kaasatud tiksused:

DTIHTK, LTI, UTI,

BFM, TUHI
Tegevus 4: Teenuste, arenguprogrammide ja muude HIK-i juht koost6ds | 2022

formaatide valjatdotamine ja katsetamine
personaliseeritud dppe toetamiseks koosloomes
haridusasutustega.

uurimisrihmade
juhtidega ja
akadeemiliste
suundade juhtidega
Kaasatud tiksused:
DTI/HTK




Alaeesmark 3: Personaliseeritud 0&ppe lahendusi on loodud ja rakendatud
haridusavalikkusele suunatud teenustes, arenguprogrammides ja muudes formaatides

ning nende tulemuslikkuse hindamine on kavandatud.

Tegevus 1: Koolituste, arenguprogrammide ja HIK-i juht koost6os 2021
teenuspakettide analiitisimine ja arendamine }Juuf:tlirgézr:hmade
personaliseeritud dppe lahenduste voimaldamiseks. Kaasatud iksused:

DTI/HTK
Tegevus 2: Teenuste, arenguprogrammide ja muude HIK-i juht koost6s 2021
formaatide tulemuslikkuse hindamise pshimétete valja }Ju“r:t'irg'ezr:hmade
tootamine arvestades osalejate individuaalseid vajadusi. Kaasatud iksused:

DTI/HTK
Tegevus 3: Haridusavalikkuse teadlikkuse kujundamine HIK-ijuht, 2022
tulemuslikest teenustest, arenguprogrammidest ja muudest :E;g;;%‘mggg juhid,
formaatidest personaliseeritud dppe rakendamisel. odtajad, turundus- ja

kommunikatsiooni

spetsialist
Tegevus 4: Téenduspdhiste haridusuuenduslike HIK-i juht 2022
personaliseeritud dppe algatuste tunnustamine.
Tegevus 5: Akadeemilise tootajate ja arendajate Direktor, HIK-i juht, | 2022
vBimekuse tdstmine tihiskonna majutamisel labi suunajuhid,
stisteemse teaduskommunikatsiooni ja teenuste, :ﬁ?ﬁﬁgﬁg?rj?naator’
arenguprogrammide ning muude formaatide labiviimise. kommunikatsioonijuht
Oppetegevus Vastutaja(d), Tahtaeg

kaasvastutaja(d)
Alaeesmark 1: Paindlikke Opiteid on tasemedppes (6ppekava/mooduli/Gppeaine tasandil)
katsetatud, toetudes personaliseeritud dppe kontseptsioonile.
Tegevus 1: Paindlike ja personaliseeritud Opiteede Oppejuht  koostots | 2021
vajaduste ja véimaluste kaardistamine instituudi Gppekava
Sppekavades (sh uurimistod, praktika, VOTA tohusus). | <Uraatoritega
Tegevus 2: Paindlikke &piteid vdimaldava mudeli loomine | Opetajakoolituse 2021
personaalsetest dpivajadustest lahtuvalt dppekava /Gpitee | mooduli juht koostdos
loomiseks Opetajakoolituses (ja valikuliselt teistes ﬁﬁf:;t’ohr'ité;a Oppekava
oppekavades). Kaasatud tiksused:

LTI, TUHI, BFM, DTI
Tegevus 3: Paindlikke Opiteid vdimaldava mudeli Oppejunt ja | 2022
katsetamine ning Opet personaliseerivate lahenduste ja ?npsggllj‘l'?"j%'r'ltt“ii o5t
tooviiside parimate praktikate tutvustamine. Sppejuni ja oppekava

kuraatoritega

Kaasatud tiksused:

LTI, TUHI, BFM, DTI
Tegevus 4: Opetajakoolituse dppekavadel 6ppija aine- ja | Opetajakoolituse 2022
pedagoogiliste padevuste hindamise instrumendi loomine, | mooduli juht koostods
mis toetab personaalse dppekava loomist koost0os teiste Eﬂf:a{t’ohr'itgga Oppekava
instituutidega. Kaasatud tiksused:

LTI, TUHI, BFM, DTI
Tegevus 5: Lihiajaliste (virtuaal)mobiilsuste rakendamine | Oppejuht 2021

tasemedppes.

Alaeesmark 2: Ulidpilaste eneseregulatsioonioskuste arengu siisteemne toetamine on

integreeritud Gppesse.




Tegevus 1: Oppejéudude padevuse kujunemise toetamine | HIK-i juht 2021
ulidpilaste eneseregulatsioonioskuste valdkonnas.

Tegevus 2: Opi- ja eneseregulatsioonioskuste Opetajakoolituse 2022
kujundamisega seotud 8pivaljundite integreerimine E:;Sdalib' Jﬂitsluoszg?lum
Opetajakoolituse dppekavadesse. LTI, TUHI. BEM. DT
Tegevus 3: Oppekavade Gpivaljundide analiitis hindamaks | Oppejuht  koostods | 2022
dppe personaliseerimise vdimalusi ja 8ppijate padevuste | Oppekava

kujundamist personaliseeritud 6ppe juhtimisel. kuraatoritega

Tegevus 4: Instrumendi valjatdotamine hindamaks Opetajakoolituse 2021

ulidpilaste eneseregulatsiooni ja uurimispadevuse
kujunemist.

mooduli juht koostds
Oppejuhiga

Kaasatud tiksused:

LTI DTI/HTK

Alaeesmark 3: Kavandatud on tehnoloogilisi ja Gpianaltittika lahendusi personaliseeritud

Oppe toetamiseks

Tegevus 1: Personaliseeritud dpet véimaldavate Uurimisrihmade juhid | 2022
digitaalsete lahenduste arendamine, katsetamine ja gggz;ﬂﬁ?glzurl juhi ja
rakendamine. Kaasatud Uksused:

DTI/HTK
Juhtimine, lilkkmeskond ja finantsid (juhtimine ja Vastutaja(d), Tahtaeg
organisatsioonikultuur) kaasvastutaja(d)

Alaeesmark 1: TooOtajate heaolu ja professionaalne
personaliseeritud dpitee kujundamisel.

areng on toetatud nende

Tegevus 1: TOotajate personaalsete arenguvajaduste Direktor koostods | 2021
valjaselgitamine ja arvestamine karjadrimudeli kontekstis. | administratiivjuhiga
Tegevus 2: Akadeemiliste td6tajate professionaalse Direktor koost6ds 2022
arengu toetamine kujundamaks valmisolekut uurida ja ;'J;H;';;g? \}?J i
arendada personaliseeritud dpet. Kaasatud Uksdsed?

BFM, TUHI, LTI,

UTI, DTI, HK
Tegevus 3: Mentorluse susteemi kdivitamine alustavate Administratiivjuht 2021
Oppejodudude toetamiseks.
Tegevus 4: Tootajate oskuste arengu toetamine, et luua Administratiivjuht 2022
personaliseeritud lahendusi teenustes, koost6os HIK-i juhiga
arenguprogrammides ja muudes formaatides.
Alaeesmark 2: Instituudi tegevus on jatkusuutlik ja tegevuste elluviimisel jalgitakse
saastva arengu pohimdtteid.
Tegevus 1: Ettevotluse valdkonnas parnerluse algatamine, | Uurimisrihmade juhid | 2022
mis aitab kaasa instituudi finantsvdimekuse kasvule ja koostoos  _direktori
teadusrahastuse taotlemisele (nt personaalse Sppe digivara | 1112 HUTI juhiga
loomine, 6pikeskkondade arendamine vms).
Tegevus 2: Tootajate fllsilise ja vaimse heaolu toetamine | Direktor koostdds | 2021
erinevates tookeskkondades (kaugtod) ning téoruumide administratiivjuhiga
kohandamine ja td6vahendite soetamine vastavalt
muutustele t00s.
Tegevus 3: Tootajate jarelkasvu vajaduse kaardistamine, | Direktor 2021

akadeemiliste to6tajate tookoormuse anallius ja
ametikohtade loomise kava koostamine.




Tegevus 4: Suuremahuliste projektide taotlemise Direktor, 2021
prioriteetide kava koostamine ja ressursside kavandamine | teaduskoordinaator
projektide edukaks taotlemiseks.
Tegevus 5: Doktorantide kaasamine instituudi Doktorantide 2022
uurimisriihmadesse. juhendajad

(Kasutatud luhendid: HTI - haridusteaduste instituut, HIK - haridusinnovatsiooni keskus, HUT - haridusuuenduse
tippkeskus, BFM - Balti filmi, meedia, kunstide ja kommunikatsiooni instituut, DTI - digitehnoloogiate instituut,
HTK - haridustehnoloogia keskus, HK - Haapsalu kolledz, LTI - loodus- ja terviseteaduste instituut, TUHI -
humanitaarteaduste instituut, UTI - iihiskonnateaduste instituut)



Lisa 2. Tulemusnaitajad

Interdistsiplinaarsus

Rahvusvahelisus

Noéudlikkus ja
jatkusuutlikkus

TAL ja mGju Interdistsiplinaarsete | Rahvusvaheliste Tellijapdhise TAL rahastuse
Uhiskonnas teadusprojektide teadusprojektide maht
rahastuse maht rahastuse maht
TLU toodete ja teenuste arv
EXU portfoolios / Adapteri
platvormil
Korgetasemeliste
teaduspublikatsioonide arv
akadeemilise t06taja kohta
Ope Taienduskoolituse Vilisriigis ppinud | Oppekava nominaalkestuse
tulud vOi praktikal jooksul I6petanud ulidpilaste
osalenud Glidpilaste | osakaal.
osakaal kdigist
tlidpilastest Ulidpilaste rahulolu 6ppet6d
kvaliteedi ja korraldusega
Ulidpilaste arv akadeemilise
tootaja kohta
Juhtimine ja Strateegiliste Ainekursustesse Doktorikraadi voi sellele
organisatsiooni- | koostdtpartnerite arv | kaasatud vastava kvalifikatsiooniga
kultuur era- ja avalikus valisdppejdudude akadeemiliste to0tajate

sektoris

arv

osakaal (%)

Doktorantide ja
jareldoktorite arv, kes
tootavad Ulikoolis
akadeemilise to6taja
ametikohal vahemalt 0,5
koormusega

Instituudi tulubaas ihe
tootaja kohta

Tootajate rahulolu
juhtimisega ja
tookeskkonnaga



https://www.tlu.ee/aruandluskeskkond/?menu=yksusteandmed&action=kdmuutmine&frame=1&KdID=172930&AR=AR1&AruanneID=4331&algus_aasta=2018&lopp_aasta=2020&imp_loikes=0
https://www.tlu.ee/aruandluskeskkond/?menu=yksusteandmed&action=kdmuutmine&frame=1&KdID=172930&AR=AR1&AruanneID=4331&algus_aasta=2018&lopp_aasta=2020&imp_loikes=0
https://www.tlu.ee/aruandluskeskkond/?menu=yksusteandmed&action=kdmuutmine&frame=1&KdID=172930&AR=AR1&AruanneID=4331&algus_aasta=2018&lopp_aasta=2020&imp_loikes=0
https://www.tlu.ee/aruandluskeskkond/?menu=yksusteandmed&action=kdmuutmine&frame=1&KdID=172930&AR=AR1&AruanneID=4331&algus_aasta=2018&lopp_aasta=2020&imp_loikes=0
https://www.tlu.ee/aruandluskeskkond/?menu=yksusteandmed&action=kdmuutmine&frame=1&KdID=172930&AR=AR1&AruanneID=4331&algus_aasta=2018&lopp_aasta=2020&imp_loikes=0
https://www.tlu.ee/aruandluskeskkond/?menu=yksusteandmed&action=kdmuutmine&frame=1&KdID=172930&AR=AR1&AruanneID=4331&algus_aasta=2018&lopp_aasta=2020&imp_loikes=0

Tulemusnéitajate baastase 2019 ja sihttase 2022

Tulemusnditaja

| Baastase 2019

| Sihttase 2022

TAL ja mdju thiskonnas

Interdistsiplinaasete teadusprojektide rahastuse maht 1441 615 kasvav
Rahvusvaheliste teadusprojektide rahastuse maht 45704 kasvav
TLU toodete ja teenuste arv EXU portfoolios / Adapteri ei mdodetud 8
platvormil
TellijapBhise TAL rahastuse maht 88 649 kasvav
Kdorgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv 1.30 kasvav
akadeemilise to0taja kohta _
Ope

Taienduskoolituse tulud 199 196 kasvav
Vélisriigis dppinud voi praktikal osalenud Ulidpilaste 0.82 kasvav
gsakaal kdigist ulidpilastest (%)
Oppekava nominaalkestuse jooksul I6petanud 49.74 kasvav
tlidpilaste osakaal
Ulidpilaste rahulolu dppetdo kvaliteedi ja korraldusega 4.29 kasvav
Ulidpilaste arv akadeemilise to6taja kohta 30 kahanev

Juhtimine ja organisatsioonikultuur
Strateegiliste koostodpartnerite arv era- ja avalikus ei mdodetud
sektoris.
Ainekursustesse kaasatud valisdppejdudude arv ei mdddetud
Doktorikraadi vdi sellele vastava kvalifikatsiooniga 58.47 kasvav
akadeemiliste t60tajate osakaal (%)
Doktorantide ja jareldoktorite arv, kes to6tavad tlikoolis 7,50 kasvav
akadeemilise to6taja ametikohal vahemalt 0,5
koormusega
Instituudi tulubaas Uhe to6taja kohta 52 639 kasvav
Tootajate rahulolu juhtimisega ja tookeskkonnaga 5.33 kasvav




