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Sissejuhatus

Tallinna Ulikooli (edaspidi TLU) soolise vorddiguslikkuse kava eesmirk on laiemalt
teadvustada soolise vorddiguslikkuse teemat ning astuda samme senisest tbhusamate vordset
kohtlemist tagavate reeglite ja meetmete juurutamiseks tlikoolis, vottes arvesse nii struktuurse
ebavordsuse ilmingute voimalikkust kui ka diskrimineerimisega seonduvaid tulikiisimusi
uksikisiku tasandil.

Soolise vorddiguslikkuse kava lahtub riigi tasandil seadusandlikult reguleeritud voGrdse
kohtlemise ning soolise vorddiguslikkuse pdhimdtetest, mille eesmark on Kaitsta inimesi
diskrimineerimise eest ning edendada soolist v@rddiguslikkust ja vordset kohtlemist kui
inimdigusi. Oluline lahtekoht on ka valmivas heaolu arengukavas 2023-2030 toodud
strateegilised sihid. Kava on koostatud Euroopa Komisjoni soolise vorddiguslikkuse kavade
koostamise juhise alusel.

Tulenevalt arengukavas sdnastatud missioonist ning visioonist on TLU pithendunud tagama
vordsed vbimalused ning toetava ja heatahtliku toimekeskkonna kdigile tdotajatele ja
ulidpilastele, olenemata nende soost ja soolisest enesemadratlusest, seksuaalsest
orientatsioonist, rahvusest ja etnilisest kuuluvusest, rassist, usutunnistusest ja veendumustest,
puudest, vanusest, rasedusest ja lapsevanemaks olemisest vdi perekonnaseisust. Oleme
veendunud, et ainult vordse kohtlemise, vdrdsete vdimaluste ja heatahtliku suhtumise kaudu
saavutame selle, et kbik grupid ja indiviidid saavad anda oma vGimetele ja soovidele vastavalt
parima, mistottu seame eesmargiks juurutada téisleppimatust igasuguse ebavordse kohtlemise,
diskrimineerimise ja ahistamise vastu.



Soovime luua ja arendada vordsetest voimalustest lahtuva ning kaasava t06- ja dpikeskkonna
meie eripdrases akadeemilises institutsioonis, kus 2021. aasta andmetele toetudes on 71%
t06tajatest naised ning ka lidpilaste hulgas on margatav naistudengite tlekaal.

Akadeemilise organisatsioonina oleme hasti kursis nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt 1abi viidud
soolist vorddiguslikkust kajastavate uuringute tulemustega, millest ilmneb, et naistel ja meestel
ei ole akadeemilisel to6] alati vordne positsioon.! Vlja on toodud mitmeid soolisi ebavdrdsusi,
nt lahkuvad naised ebaproportsionaalselt suurel maaral akadeemiast igal karjaarietapil, naised
kogevad nn emaduse karistust (motherhood penalty) ning tihti langeb naiste 6lgadele suurem
hoolduskoormus (care labour)®. Varasemad Eesti kdrghariduses labi viidud uuringud on
naidanud, et tlikoolide juhtkond ja to6tajad sageli ei teadvusta, et teaduses ning ulikoolides on
sooaspektile tahelepanu pédramine téhtis ning sestap nad uldjuhul ei nde struktuurseid takistusi
naisteadlaste Kkarjaaridele.[1] Tallinna Ulikooli tavasid analiilisides ja edendades peame
oluliseks poorata tahelepanu kdigile vdimalikele soolise ebavdrdse kohtlemise aspektidele ja
pdhjustele, dppides nii teaduskirjandusest kui teiste tilikoolide kogemusest.

Ulikooli tasandil oleme astunud mitmeid olulisi samme hea akadeemilise tava kokkulepete
s6lmimiseks ning nende juurutamiseks. Oleme liitunud Eesti hea teadustava kokkuleppega,
kiitnud senatis heaks TLU hea akadeemilise tava rakendamise tugisiisteemi kava ning
sbnastanud hea Opetamise, juhendamise ja Oppimise pdhimotted. Nende pGhimotete
rakendamist toetab Glikool eetikakomitee, vordse kohtlemise voliniku, teaduseetika ndustajate,
psihholoogide jt spetsialistide keskselt korraldatud t66 abil (vt tdpsemalt veebilehel). Olles kll
katvuselt mérksa laiema haardega, toetavad need kokkulepped ja praktikad muuhulgas soolise
vordoiguslikkuse edendamist likoolis.

Soolise vorddiguslikkuse kava koostamiseks moodustati Glikoolis tooriihm, kes teostas esmase
ulevaatliku vordse kohtlemise analtlisi ning koostas selle pdhjal kava, mille arutelu toimus
2021. aasta detsembris senati ja selle komisjonide istungitel.

Sooline vorddiguslikkus varbamises ja tasustamisel

Tootajate varbamise ja valiku protsessis ning karjaariteel on oluline tagada koigile vGrdsed
vBimalused. Tallinna Ulikooli tédsuhteid ja tasustamist reguleerivad eeskirjad lahtuvad vordse
kohtlemise printsiibist (nt tootasustamise eeskirja punkt 2.2. sétestab, et todtasustamisel
jargitakse tootajate vOrdse kohtlemise p6himdtet) ning maaratlevad selged inimese elukaarele
(nt lapsehoolduspuhkus, ajateenistus) kohased kriteeriumid, mille pd&hjal vérbamis- ja
tasustamisotsuseid tehakse.

Tallinna Ulikooli eripara on asjaolu, et nii kollektiivis tervikuna kui ka akadeemiliste tootajate
hulgas on naiste osakaal mérgatavalt suurem meeste osakaalust. Koigist todtajatest oli 2020.
aasta seisuga naisi 71%, sh akadeemiliste to6tajate hulgas 61%. On ilmne, et selle suundumuse
pdhjused on eelkdige ulikooli valdkondlikest pBhifookustest ja kultuuriruumist tulenevad:
humanitaaria, sotsiaalia ning hariduse valdkondi peetakse n-6 pehmeteks naistele enam
sobivateks valdkondadeks ning need hoiakud peegelduvad nii meeste kui ka naiste
mdttemaailmas. Olulised tauststisteemist tulenevad p6hjused vdivad olla ka Eesti kdrghariduse
sooline tasakaalutus (st kdrghariduseni jouab oluliselt suurem hulk naisi kui mehi%) ning
korghariduse ebapiisav rahastus, mis taastoodab muuhulgas soo aspektist lahtuvat struktuurset
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ebavordsust (Opetamine on stereotltpselt feminiinne tegevusala ja seetdttu mitmete teiste
valdkondadega vorreldes madalamalt rahastatud).®

Ulikoolis ei ole soolist jaotust valdkondade ja ametipositsioonide I8ikes seni pdhjalikult
analtidsitud. Parema ning igas ajahetkes ulevaatliku pildi saamiseks on viimase aasta jooksul
arendatud ja kasutusele voetud andmeaida rakendusi, mis vdimaldavad eri tasemete juhtidel
saada detailse Ulevaate tOOtajate soolisest jaotusest jms, aga samuti kuvada ajakohaseid
Ulevaateid Ulikooli veebilehel (vt ,,Ulikool arvudes*). Esmane (levaade soolisest jaotusest
Tallinna Ulikooli akadeemiliste ametite gruppide (vt joonis 1) ning akadeemiliste tiksuste l6ikes
naitab, et naiste osakaal ulatub koigis gruppides vidhemalt 50%-ni. Uhe néitena
varbamisprotsesside soolisest jaotusest saab valja tuua, et 2021. aasta septembri seisuga on %
ehk 66% uue karjddrimudeli kaasprofessori ametikohale valitud t06tajatest naised, kusjuures
summaarselt on ulikoolis professoritest 57% naised.

2020. a oli Eestis sooline palgalohe Statistikaameti andmetel 15,6% (Eurostati metoodika jargi
2019. a seisuga koguni 21,7%), mis on Euroopa Liidu riikide seas suurim. Ulikooli soolise
palgaldhe kohta oleme aastaid andmeid kogunud ning saame tGdeda, et varem taheldatud
palgaldhet oleme mdningates ametipositsioonides vahendanud ning markimisvaarset palgaldhet
statistilisi keskmisi vaadates praegu ulikoolis ei esine (vt joonis 2).

Vorreldes meeste ja naiste kogupalka kdigi akadeemiliste ametikohtade tleselt, on soolise
palgaldhe suurus u 4% meeste kasuks ning see on eelmiste aastatega vorreldes vahenenud
(2016. a 12%). Palgaastmete l6ikes jadvad meeste ja naiste keskmiste kogupalkade erinevused
uldjuhul +/- 10% piiresse. Eristub dpetajate ja nooremteadurite grupp, kus palgaléhe on naiste
kasuks 14%. Uuele karjaarimudelile ja doktoridppe ststeemile (kus suurem osa doktorante
hakkavad t66le nooremteaduritena) Uleminekul on Ulikool seadnud eesmérgiks tagada
nooremteaduritele palk vahemalt Eesti keskmise palga tasemel, mis toob eelduslikult kaasa ka
mainitud palgaldhe vahenemise. Kdige kérgemal palgaastmel on meeste kGrgem keskmine
seotud eelkdige sellesse gruppi kuuluvate eripéraste ametikohtadega (teenekas professor ja
kilalisprofessor), samas kui uue karjadarimudeli professori ametikoha mdlemal karjaariastmel
on palgaldhe vaikese llekaaluga naiste kasuks.

Seega on Ulikoolil dldjoontes vaja astuda samme, kaalumaks v@imalusi, mis suurendavad
meeste motivatsiooni Ulikooli erinevatel ametikohtadel t6dle asuda, pidades samaaegselt
silmas, et struktuurne ebavGrdsus meeste ja naiste vahel ei suureneks. Samuti on oluline, et
ulikool jatkaks senisest veelgi detailsemate andmete avalikustamist soolist vordlust (sh
palgastatistikat) vGimaldavalt. See aitab ebavdrdse kohtlemise v@imalikke ilminguid kohe
margata ning organisatsioonis saab sookusimuste ule tekkida adekvaatsel infol péhinev arutelu.
Erilist tahelepanu vajavad olukorrad, kus sooline palgaldhe v@rreldaval palgaastmel ning samas
valdkonnas tootavate inimeste keskmisi arvestades on suurem kui 10%.



Joonis 1: Akadeemilistel ametikohtadel to0tavate naiste osakaal palgaastmete* l6ikes
TLU-s 30.09.2021 seisuga
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Joonis 2. TLU-s akadeemilisel ametikohal tootavate meeste ja naiste keskmine kogupalk ja
sooline palgal6he palgaastmete* 16ikes 30.09.2021 seisuga
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* Akadeemiliste ametikohtade jaotumine palgaastmete 18ikes:

palgaaste 6 — Opetaja ja doktorandi staatuseta nooremteadur

palgaaste 7 — doktorandi staatusega nooremteadur, doktorikraadita tootajad lektori

ja teaduri ametikohal (uues karjaarimudelis vastavalt esimesel karjaariastmel)

palgaaste 8 — doktorikraadiga tootajad lektori ja teaduri ametikohal (uues
karjaarimudelis vastavalt teisel karjaariastmel)

palgaaste 9 — dotsent, vanemteadur, tenuurisiisteemi kaasprofessor, kulalisprofessor
palgaaste 10 — professor, tenuurisusteemi professor, sihtrahastusega professor, teenekas
professor



TO0- ja pereelu Ghitamine karjaariteel

Soolise vorddiguslikkuse olukorda Eesti teaduses 2020. aastal analiitisinud uuringus® on vélja
toodud statistika, et kuigi mehi ja naisi on akadeemiliste to0tajate seas praktiliselt vordselt, siis
esinevad margatavad erinevused ametite l16ikes — naised jouavad kdrgematele positsioonidele
(professorid ja juhtivteadurid) meestest oluliselt vahem. Sellest omakorda tuleneb, et
teadusgrantide saamise tendosus on naistel vaiksem kui meestel, mis on ks soolise palgaldhe
pdhjuseid ulikoolides.

Sellise suundumuse vdimalikeks pdhjusteks peetakse eeldust, et akadeemiline karjaar on
teadusmaailma nbuetepdhisuse, teadusrahastuse stisteemi jms tottu katkestusteta. Ent uuringud
naitavad, et naistele langeb ulikoolis suurem Gppet66 koormus ja pereeluga seotuna suurem
hoolduskoormus. Selliste tagajargede pdhjused vdivad peituda ka organisatsiooni téokultuuris,
palgatasemes ning uldisemates hoiakutes ning stereotulipides.

Kuigi eelpool esitatud andmed osutavad, et Tallinna Ulikoolis on ka kdrgematel akadeemilistel
ametipositsioonidel naiste osakaal vordne voi isegi suurem kui meestel (vt joonis 1), on siiski
ilmne, et naiste osakaal kdrgematel positsioonidel kahaneb vGrreldes madalamate ja enam
Oppetdodle suunitletud ametikohtadega. VVordse kohtlemise probleemistik tasustamisel on seega
laiem kui eelmises peatiikis kirjeldatud sooline perspektiiv statistilises vaates seda hoomata
vbimaldab. Institutsionaalse akrediteerimise soovitustest lahtuvalt on tlikoolis pigem probleem
palgakokkulepete ja koormuste kujunemise labipaistvusega tldiselt. Probleemi lahendamiseks
oleme loomas uhtset infosusteemi, kuhu koormuste kokkulepped fikseeritakse nii, et need ei
jaéks ainult tksuse juhi ja tootaja vaheliseks infoks, vaid seda oleks v@imalik erinevatest
vaatenurkadest analutsida, sh koormusi sugude 16ikes kdrvutades.

Tallinna Ulikooli toosuhteid reguleerivates eeskirjades on arvestatud rasedus- ja
stinnituspuhkusel ning lapsehoolduspuhkusel oldud, samuti aja- vdi asendusteenistuses viibitud
ajaga. Eelnimetatud ajaperioodi vdrra pikeneb nt karjaériastme taitmise tdhtaeg, varasemate
to6tulemuste hindamise periood, atesteerimise ajavahemik, vaba semestri kasutamise periood
jms. Kui tlikooli varasema karjaarimudeli kontekstis on esile toodud juhtumeid, kus kérgema
positsiooni ametikoha valjakuulutamisel on eelistatud valik teha selle valdkonna kasuks, kus
to6tab meessoost isik, kuigi vordsel positsioonil ja vordsete vdi paremate tulemustega todtab
kilgnevates valdkondades mitu naistdotajat, siis uue karjadrimudeliga on karjaariredelil
liilkumise kriteeriumid muudetud oluliselt l&bipaistvamaks ning vdhem s6ltuvaks juhi
subjektiivsetest otsustest. Atesteerimise kriteeriumid on toosuhete eeskirjas selgelt lahti
kirjutatud ja koigile Ohetaolised. Samuti on astutud samm selle poole, et teadustoo
tulemuslikkuse kdrval oleks Gppetdd tulemuslikkus ja Ghiskonda panustamise tegevused
vordselt vaartustatud ja arvesse voetud. Kuna vdrdset kohtlemist réhutavad regulatsioonid ei
pruugi tdielikult tagada, et ajalooliselt kujunenud hoiakutest ja stereotliiipidest lahtuvalt siiski
ebavordset kohtlemist praktikas ei rakendata, siis on oluline karjaariteel liikumisega seotud
protsesse seirata ning vajadusel sekkuda.

Oluline valjakutse ulikoolile on tGstatada arutelu selle Ule, kas ja millistel tingimustel on
pbhjendatud veelgi suurendada paindlikkust to6vormides vdi nt mobiilsusvGimalustes ning viia
sisse téiendavaid erisusi karjaariteel litkumist puudutavate néuete jms osas lahtuvalt sellest,
milline on isiku pereeluga seotud kohustuste koormus. Siin on kindlasti oluline silmas pidada
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ka ulikooli akadeemilises hartas ja arengukavas kokku lepitud vadrtusruumist tulenevate
hoiakute kujundamise ja tugevdamise vajadust.

Sugude vdrdne esindatus juhtimises ja otsustusprotsessides

Otsustuskogude moodustamist ning eri tasandi juhi positsioonide taitmist tlikoolis reguleerivad
ulikooli pdhikiri, akadeemiliste Uksuste pohikirjad ja toosuhete eeskiri. Need protsessid on
demokraatlikud, st tavaparasest suuremas mahus rakendatakse valimisi, ning vaadates TLU
juhtimisstruktuuri soolise esindatuse dikes, ilmneb, et naiste esindatus vastab Ulikooli
tootajaskonna soolisele struktuurile (vt tabel 1). See tahendab, et valdavalt on otsustuskogudes
ja juhi positsioonidel naiste osakaal suurem, kusjuures ainuke erand on Glikooli ndukogu, mis
tegeleb Glikooli majanduskiisimustega ning kinnitab tlikooli arengukava.

Tabel 1. Institutsionaalsete ja akadeemiliste juhtkogude sooline koosseis

Otsustuskogu/ Mehi Naisi Kokku Naiste
juhtimistasand osakaal
Ulikooli ndukogu 9 2 11 18%
Ulikooli senat 15 29 44 66%
Rektoraat 3 6 9 67%
Ak Uksuste ja asutuse juhid 4 4 8 50%
Tugitksuste juhid 3 15 18 83%
Eetikakomitee 1 7 8 88%
Ak Uksuste ndukogud 46 68 114 60%

Noukogu 11 liikmest 5 nimetamine on dlikooli teha ning 6 liiget nimetab Haridus- ja
Teadusministeerium. Kuigi Ulikooli pakutud liilkmed nimetatakse senati salajase haaletuse
tulemusena avalike ja kdigile wlikooli liikmeskonda kuuluvatele isikutele ligipaédsetavate
valimiste teel, on kdesoleval hetkel 5-st Glikooli nimetatud ndukogu liikmest ainult 1 naine.
Vaib oletada, et eelkdige tuleneb meeste eelistamine ndukogu liikme kandidaadiks esitamisel
ning esitatud kandidaatide poolt haéletamisel ajalooliselt kujunenud hoiakutest ja soodumusest
tajuda mehi majanduskiisimustes kompetentsemana kui naisi. Samas ei ole seda probleemi

Tallinna Ulikooli kontekstis analiiiisitud ning muutuste esilekutsumiseks on oluline esmalt
uurida TLU to6tajate hoiakuid sookiisimustes.

Ulaltoodust lahtuvalt ei ilmne p&hjust rakendada Tallinna Ulikoolis naiste esindatuse
suurendamiseks juhtpositsioonidel rangeid meetmeid nagu néiteks kvootide sisseseadmine vms.
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Eelkdige on vajalik samm-sammult muuta nii naiste kui ka meeste (sh nii institutsionaalse kui
akadeemilise liidri rolli kandjate) hoiakuid, mis taastoodavad soodumust seostada naisi ja mehi
erinevate kompetentsusvaldkondadega, toetada juhi voi eestvedaja rolli kandmiseks vajalike
kompetentside arendamist ning teadvustada vordse esindatuse olulisust tlikoolielu eri tahkude
arendamisel.

Organisatsioonikultuur ja tulikisimused

Toetudes ulikoolide rahvusvahelisele kokkuleppele Magna Charta Universitatum, seab TLU
akadeemiline harta Ulikooli véaartuste nurgakiviks akadeemilise vabaduse ning sonastab
pohivaartused: avatus, kvaliteet, professionaalsus ja tihtsus. Uhtsus véljendub muuhulgas
ulikooli liikmete s6bralikes, vastastikusele austusele ning vordsele kohtlemisele p&hinevates
suhetes.

Ulikooli tasandil oleme astunud olulisi samme, toetamaks Ulikooli organisatsioonikultuuri
arengut eelnimetatud visiooni suunas. Oleme liitunud Eesti hea teadustava kokkuleppega,
ihiselt probleemkohti teadvustades koostanud ja senatis heaks kiitnud TLU hea akadeemilise
tava rakendamise tugiststeemi kava ning asunud seda ellu viima. Nii oleme juba sdnastanud
hea Gpetamise, juhendamise ja dppimise pohimdtted. Nende pdhimdtete rakendamist on (likool
toetama asunud eetikakomitee, voOrdse kohtlemise voliniku, teaduseetika ndustajate,
psihholoogide jt spetsialistide keskselt korraldatud t66 abil (vt veebilehel). Jargmine oluline
samm on algatada arutelu juhtimise hea tava teemal ning l6imida sellesse arutellu sooline
vordoiguslikkus.

Samas peame silmas pidama, et nende sammudega on loodud alus vordse kohtlemise, sh soolise
vordodiguslikkuse tagamiseks, kuid tavade ja hoiakute kujundamine on pikaajaline protsess, mis
nduab puhendunud ja pusivat tédhelepanu ja t66d. Nii nditavad viimastel aastatel Iabi viidud
uuringud’, et kuigi akadeemilist t66d nahakse Uldjuhul sooneutraalsena, kogevad naised
akadeemilisel karjaaril sageli soostereotlitipseid hoiakuid, mis nende enesekindlust ja t66d
parsivad. Samuti ilmneb, et sooline ja seksuaalne ahistamine on probleem, mis néuab jatkuvalt
ennetustegevusi, teadlikkuse tostmist, t6husamat ohvriabi ning psuhholoogilist tuge jms.
Senistele sookiisimustega seotud tulikiisimustele lahenduste leidmise protsess ulikoolis annab
tunnistust sellest, et meil tuleb astuda téiendavaid samme selleks, et tagada labipaistev lsteem
kaebuse esitamiseks sGltumatule ja erapooletule osapoolele, kaebuste erapooletu ja pdhjalik
menetlus ning ohvristtdistamise véltimine (sh menetluse protsessis osalejate koolitamine).
Ulidpilaste paremaks toetamiseks on vaja uurida nende teadlikkust soolisest ja seksuaalsest
ahistamisest ning selle tulemusena valja selgitada sekkumistegevuste vajadus. Kuna mitme
ulikooli kogemus nditab, et juhendaja ja juhendatava intiim- ja arisuhted on tks huvide konflikti
allikaid, mis mdjutavad juhendamissuhet ja -8hkkonda ning vbivad mdjutada kolmandate
osapoolte vordset kohtlemist, siis soovitab (likool selliseid topeltsuhteid valtida (sh vdib
lahenduseks olla uue juhendaja méaaramine vms).

Eeltoodust lahtuvalt seame eesmargiks vordse kohtlemise voliniku eestvedamisel ja TLU
soouuringute uurimisrihma kompetentsi kaasates kaardistada olulisemad soolist vGi
seksuaalset diskrimineerimist puudutavad probleemkohad Tallinna Ulikoolis ning sellest
lahtuvalt planeerida ja viia l&bi arendustegevusi kahes pdhisuunas:

e cnnetustegevused (sh teavitustdd, teemat kisitlevad juhendmaterjalid, koolitused,
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kampaaniad, aruteluringid jms), mis on suunatud nii tlibpilastele kui ka t6otajatele ja
juhtkonnale;

e libipaistev, lihtsalt moistetav ning osapoolte vordset ja diglast kohtlemist tagav protsess
tulikisimuste lahendamiseks ja kaebuste menetlemiseks.

Sooperspektiivi integreerimine uurimis- ja Oppetdosse

Ulikoolis on teadlasi ja uurimisrithmi, kes teevad kdrgetasemelist teadustodd soouuringute alal.
TLU ruumides on iile kahekiimne aasta tegutsenud MTU Eesti Naisuurimus- ja Teabekeskus
(ENUT), mille raamatukogu saavad kasutada kdik Tallinna Ulikooli tudengid ja Gppejéud.
Soouuringute uurimisrihma, mille arendust on toetatud dlikooli uuringufondist, on koondunud
soouurijad ning soouuringutest huvitatud teadlased ja doktorandid kogu ulikoolist.
Uurimisrihm on rahvusvaheliste soouuringute tippkeskuste vorgustiku RINGS liige. Erinevate
uurimisrihmade eestvedamisel on ulikoolis tehtud kdrgetasemelisi teadusuuringuid ja
rahvusvaheliste partneritega koostd0s korraldatud projekte, mille eesmérk on suvitsi uurida
soolise ebavordsuse tagamaid ning pakkuda lahendusi nende valtimiseks.

Teadusadministratiivsest vaatenurgast on oluline silmas pidada, et lahtuvalt nii
rahvusvahelistest kui ka Eestis labi viidud uuringutest on naistel vdiksem tdendosus saada
uurimistoetusi.® Seetdttu on tlikoolil moraalne kohustus hindamisprotsesse seirata ning juhtida
rahastajate téhelepanu vdimalikele juhtumitele, kus rahastusotsuseid tehakse soolist
vOrdoiguslikkust eirates. Samuti saab Ulikool senisest veelgi enam pdorata tahelepanu
naisteadlaste toetamisele projektitaotluste ettevalmistamisel. Samuti aitab soolise
vordodiguslikkuse laiem tutvustamine Ulikoolis sooperspektiivi paremini silmas pidada nt
teadusprojektide elluviijate toé6jaotuse ja vastutuse jagamisel ning laheneda projektide sisule
sootundlikult seal, kus vdimalik.

Sooaspekti analliisimine  Oppetdd  kontekstis on oluline, sest rahvusvahelisest
teaduskirjandusest nahtub, et naiste uurimistd6 on dppematerjalides alaesindatud®, Gpetamise
hindamine on naiste suhtes kallutatud®® jms. ETAG-i korraldatud uuringus tddetakse, et
soostereotulipide probleem on aktuaalne ning algab tihti tldharidussisteemist, mis omakorda
viitab vajadusele sooteemale erilist tahelepanu pdorata dpetajakoolituse 6ppekavades. Seetdttu
on oluline pakkuda Oppejoududele vdimalusi suurendada oma teadlikkust soolise
vorddiguslikkuse teemal ning korraldada Gpitubasid jms, toetamaks Gpetamise paremasse
kooskdlla viimist vordse kohtlemise printsiipidega.

Kuna Oppet6d raamistiku loovad Ulikoolis eelkdige OGppekorralduse eeskiri, dpetamise ja
juhendamise hea tava, dppimise hea tava ning dppekavad, siis on vajalik nende dokumentide
anallilis ja tdiendamine soolise vorddiguslikkuse perspektiivist lahtuvalt. Heaolu arengukava
2030 raames pustitatakse eesmargiks soolise vBrddiguslikkuse pdhimdtte ning sellekohaste
teadmiste I6imimine ko&igi tasandite Gppekavadesse ja -materjalidesse. To6rihma esmane
ulevaade Kinnitab, et erinevad instituudid pakuvad (liGpilastele mdénigaid soouuringutest
lahtuvaid voi neist teadlikke ained. Jargneva kahe aasta jooksul on oluline vélja selgitada,
millised on ©Oppejoudude hoiakud soouuringutele ja kui avatud ollakse Oppekavadesse
sooperspektiivi integreerimisele.



Jargneva sammuna on ulikooli eesméark leida ressursid ja tootada valja kava pdhjalikumaks
analitisiks, mille abil kaardistada voimalikud soolise ebavordse kohtlemise ilmingud dppetoos.
Uuringu lisaeesmérk peab olema lahenduste leidmine ilmnenud probleemidele, 16imida sooga
seotud teemasid Oppetddsse ning toetada Oppejoudude professionaalset arengut soolise
vordoiguslikkuse perspektiivi silmas pidades.

Kokkuvodte

Siinses dokumendis esitatud anallilisist ja soovitustest lahtuvalt seab TLU soolise
vorddiguslikkuse kava aastateks 2022—-2024 alljargnevad sihid:

e Planeerime ja viime ellu tegevusi, mis toetavad ulikooli akadeemilises hartas ja
arengukavas kokku lepitud vaartusruumist tulenevate hoiakute kujunemist, sh soolise
vorddiguslikkuse pohiprintsiipide teadvustamist ja jargimist, ning aitavad muuta
ajalooliselt kujunenud hoiakuid, mis taastoodavad soodumust seostada naisi ja mehi
erinevate kompetentsus valdkondadega. PO6rame seejuures erilist t&helepanu nii
institutsionaalse kui akadeemilise liidri rolli kandjatele tlikoolis.

Tegevuste algataja ja eestvedaja: vordse kohtlemise volinik

e Tallinna Ulikooli regulatsioone, tooprotsesse ja meetmeid kujundades peame silmas
soolise vorddiguslikkuse pdhimdtteid ja riskikohti ning teadvustame vordse esindatuse
olulisust Ulikoolielu eri tahkude arendamisel
Tegevuste algatajad ja eestvedajad: kdik rektoraadi lilkkmed oma vastutusvaldkonnast
l&htuvalt

e Tadiendame avalikult ké&ttesaadavaid uUlevaatlikke andmeid (sh palgastatistika) soolist
vOrdlust véimaldavalt ning loome Uhtse infostisteemi akadeemiliste to6tajate koormuste
arvestamiseks, v@imaldades koormusi vOrdlevalt anallisida (sh sugude ja
ametipositsioonide 13ikes).

Tegevuste algataja ja eestvedaja: strateegiajuht

e Jélgime Ulikoolielu olulisi trende ststemaatiliselt soolises vordluses ning kavandame
konkreetsed sammud soolise ebavordsuse vahendamiseks (sh olukordades, kus sooline
palgaldhe vorreldaval palgaastmel ning samas valdkonnas todtavate inimeste keskmisi
tasusid arvestades on suurem kui 10%).

Tegevuste algatajad ja eestvedajad: kbikide tasemete juhid

e Seirame uue karjaarimudeli rakendamisega ning karjaariteel lilkkumisega seotud protsesse
ning ebavdrdse kohtlemise ilmnemisel sekkume. Leiame vdimalusi, et suurendada meeste
motivatsiooni Ulikooli erinevatel ametikohtadel t66le asumiseks.

Tegevuste algataja ja eestvedaja: personalijuht

e Tostatame arutelu, leidmaks vBimalusi suuremaks paindlikkuseks toovormides jms, et
toetada t00- ja pereelu paremat Ghitamist.

Tegevuste algataja ja eestvedaja: personalijuht



e Kaardistame olulisemad soolist vOi seksuaalset diskrimineerimist puudutavad
probleemkohad tlikoolis ning planeerime ja viime I&bi ennetustegevusi (sh teavitustoo,
teemat kasitlevad juhendmaterjalid, koolitused, kampaaniad, aruteluringid jms)
Tegevuste algataja ja eestvedaja: vordse kohtlemise volinik

e Kujundame tdlikiisimuste ning diskrimineerimisjuhtumite lahendamiseks ja kaebuste
menetlemiseks l&bipaistva, lihtsalt mdistetava ning osapoolte vordset ja diglast kohtlemist
tagava protsessi ja koostame vastavad juhendmaterjalid.

Tegevuste algataja ja eestvedaja: vordse kohtlemise volinik

e Poorame tdhelepanu naisteadlaste toetamisele projektitaotluste ettevalmistamisel ja seirame
teadusrahastuse taotlemisega seotud hindamisprotsesse, juhtides rahastajate téhelepanu
voimalikele juhtumitele, kus rahastusotsuseid tehakse soolist vorddiguslikkust eirates.
Tegevuste algataja ja eestvedaja: teadusosakonna juhataja

e Pakume Oppejoududele vdimalusi suurendada oma teadlikkust soolise vorddiguslikkuse
teemal ning korraldame dpitubasid jms, toetamaks 6petamise paremasse kooskolla viimist
vOrdse kohtlemise printsiipidega. Tegevuste algataja ja eestvedaja: vordse kohtlemise
volinik

e Todtame vélja kava anallisiks, mille abil kaardistada voimalikud soolise ebavordse
kohtlemise ilmingud Oppet6ds ning pakkuda lahendusi ilmnenud probleemidega
tegelemiseks.

Tegevuste algataja ja eestvedaja: vdrdse kohtlemise volinik

Ulaltoodud sihid loovad raamistiku konkreetsete tegevuste planeerimiseks ja elluviimiseks.
Terviklikkuse tagamiseks koondab teadusprorektor alates 2023. aastast planeeritud tegevused
iga-aastaseks tegevuskavaks, kusjuures tegevuskava elluviimisest antakse tlevaade tlikooli
aastaaruandes.

Vastutus olla teadlik ning jargida tlikooli pdhivéartusi ja vordse kohtlemise pohimdtteid lasub
koigil ulikooli liikmetel. Ulikooli liilkmed seisavad hea selle eest, et nende vilispartnerid ja
kilalised mdistaksid ja austaksid Glikoolis kokku lepitud haid tavasid ja vérdse kohtlemise
printsiipe. P6hivastutus kaesoleva soolise vorddiguslikkuse kava elluviimise eestvedamise o0sas
lasub rektoraadi liilkmetel, keda toetavad vordse kohtlemise volinik, eetikakomitee, teaduseetika
ndustajad ning koik tugilksused. Soolise vdrddiguslikkuse edendamiseks wlikoolis
kujundatakse vordse kohtlemise voliniku eestvedamisel Glikooli erinevaid (ksusi hélmav
vorgustik. Uksuste juhid ja loodava vorgustiku liilkmed tagavad tiksuse tootajate ja tlidpilaste
hulgas teadlikkuse kaesolevast kavast ning motiveerivad neid astuma samme, jargimaks kavas
toodud p&himatteid ja puldlusi oma igapdevases t66s ja dpingutes.
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